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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

 z»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe{êÉe~f’G QÉ«N ¢SQ~j

™e äÉKOÉëe QÉWE’G Gòg »a ±ô°üªdG …ôéjh iôNCG ∑ƒæH ™e êÉe~f’G ä’ÉªàMG πª°ûJ á«é«JGôà°SG äGQÉ«N z»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe{ ¢SQ~j

.ô¨°UCG á°ù°SDƒe AGô°T hCG ôÑcCG ¿É«c ™e êÉe~f’G ä’ÉªàMG åëÑd ø««dÉe øjQÉ°ûà°ùe

.ôÑcCG ∂æH ™e êÉe~f’G øe k’~H ôNBG ∂æH ≈∏Y PGƒëà°S’G π° Øj ¬fG ±ô°üªdG »a Q~°üe ∫Ébh

.Q’hO QÉ«∏e 4^2 á«bƒ°ùdG ¬àª«bh Q’hO QÉ«∏e 34 ±ô°üªdG ∫ƒ°UCG áª«b ≠∏ÑJh

ájOƒ©°ùdG zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{zè«∏îdG OÉëJEG{ øe Ω~≤e êÉe~fG ¢VôY ¢ aôJ

ácô°ûdG{ ™e êÉe~fE’ÉH ≥∏©àªdG zè«∏îdG OÉëJG{ ácô°T øe Ω~≤ªdG ¢Vô©dG ≈∏Y É¡à≤aGƒe Ω~Y øY z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ ácô°ûd á«eƒª©dG á«©ªédG âæ∏YCG

.äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe 193 - 190 OGƒª∏d kÉ≤ah zá«dÉe ¥GQhCG ádOÉÑe{ ¢VôY ∫ÓN øe zá«∏gC’G ácô°ûdG{ »ªgÉ°ùe º¡°SCG πeÉc AGô°T ôÑY zá«∏gC’G

IQGOE’G ¢ù∏ée øe ¢V qƒØe ¢üî°T …CG hCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ jƒØJ ≈∏Y á≤aGƒªdG Ω~Y äQôb á«eƒª©dG á«©ªédG ¿G z∫hG~J{ ≈∏Y É¡d ¿É«H »a ácô°ûdG âaÉ°VCGh

.√ÓYCG OQGƒdG QGô≤dG PÉØfE’ kÉjQhô°V ¿ƒμj AGôLEG …CG PÉîJG hCG QGôb …CG QGôbE’

CMACGM º¡°SG ≈∏Y kÉ«æ∏Y AGô°T ¢VôY ≥∏£JLOGISTICSACEV

 ácô°T â≤∏WCGCMACGMº¡°SG ≈∏Y kÉ«æ∏Y AGô°T ¢VôY á«ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤æ∏d

 ácô°TLOGISTICSACEVGòg Ö°üjh ,º¡°S πμd kÉjô°ùjƒ°S kÉμfôa 30 `H Oq~M

 á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG QÉ˘WEG »˘a ¢Vô˘©˘˘dGACEV ™˘e ∑Gô˘à˘°TE’É˘H Iq~˘©˘ª˘̆dGCMACGM¥ÓWEG

Q’hO äGQÉ«∏e 9 ≠∏Ñ«d ∫ÉªYC’G ºbQ IOÉjR ≈dG »eôJ á«°SÉ°SCG ¿hÉ©J ä’Éée

≥«≤ëJh øgGôdG âbƒdG »a Q’hO äGQÉ«∏e 7 ™e áfQÉ≤e 2021 áæ°S »a »cô«eCG

¿ƒ«∏e 490h 470 ø«H ìhGôj ∑Ó¡à°SE’Gh áÑjô° dGh ~FGƒØdG πÑb äGOGôjG ∫~©e

.2018 »a kÉfƒ«∏e260 ™e áfQÉ≤e Q’hO

 áYƒªée íÑ°üà°ShCMACGMäÉe~îdGh π≤ædG ´É£b »a kÉ«ªdÉY kG~FGQ ∂dòH

∫ÉªYCG ºbQ ≥≤ëJh ¢üî°T ∞dCG 100 áªgÉ°ùe øe ~«Øà°ùà°S å«M á«à°ùLƒ∏dG

.Q’hO QÉ«∏e 30 `dG RhÉéàj

 øe Q’hO QÉ«∏e 100 ¿G~≤aá«HhQhCG ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°Uô¡°TCG 3 »a

≥jOÉæ°U ¿G≈dG QÉ°TCG á«°ùfôa QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U IQGOEG ácô°T øY ôjô≤J Q~°U

ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 100 ƒëf ä~≤a á«HhQhC’G áMƒàØªdG QÉªãà°SE’G

.º¡dGƒeC’ AÓª©dG Öë°S áé«àf »°VÉªdG ΩÉ©dG øe

≥jOÉæ°U IQGOE’ á«°ùfôØdG z¬jG ¢SEG …~fƒeCG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûch

É¡«dG äÉ≤a~àdG áª«b ≈∏Y äOGR ≥jOÉæ°üdG øe âLôN »àdG ∫GƒeC’G ¿G øY QÉªãà°S’G

.Q’hO QÉ«∏e 7^4 QG~≤ªH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN

ø«eCÉàdG áÄ«g QGOGô°S ∂æH AGô°T ≈∏Y ≥aGƒJ

•hô°ûH z¢ùμjQƒ°SCG{ »a á°üM

 I~«°ùdG áHÉfE’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ â≤aGhøjOÉf

∫ÉÑMz¢ùμ˘̆jQƒ˘̆°SCG{ á˘̆cô˘̆°T º˘̆¡˘̆°SCG á˘̆jô˘̆ã˘̆cCG QGOGô˘̆°S ∂æ˘̆H AGô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆ ˘Y

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘dASSUREXπ˘̆ã˘̆ª˘̆ ˘e ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘j ¿G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘H âeõ˘̆ ˘dCG •hô˘̆ ˘°ûH

zâ°SƒH ¿ÉÑ«d{ »àcô°T ôÑY ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ™«H Ω~Y ≈∏Y zQGOGô°S{

POSTLIBAN ΩGôZ »fƒeh GRAMMONEY∂æÑdG É¡«a ºgÉ°ùj »àdG

.áØdÉîªdG ∫ÉM »a á≤Ø°üdG AÉ¨dEG IOÉYEG •ô°T ™e

 zôJÉe ∑QGO{ ~j~édG »còdG É¡ØJÉg øY ∞°ûμJTIM R01KA

 zôJÉe ∑QGO{ áYƒªée âØ°ûcTTERDARKMA»còdG É¡ØJÉg øY

 ~j~édGTIM R01KAäÉØ°UGƒªH ™àªàªdG ºdÉ©dG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G

.á«fG~«ªdG ±hô¶dG ≈°übCG ΩhÉ≤j …ƒb º«ª°üJh á≤FÉa á«æeCG

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh õ˘«˘̆ª˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG ø˘̆«˘̆H ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆dG ™˘̆ª˘̆é˘̆jh

»˘a á˘cô˘°ûdG äGQÉ˘μ˘à˘HG ç~˘MCG q~˘©˘jh »˘∏˘ª˘Y º˘«˘ª˘°üJ ø˘ª˘°V IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG

Iõ˘¡˘LC’G π˘̆ª˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dGh á˘̆æ˘̆eB’G ä’É˘̆°üJE’G ∫ƒ˘̆∏˘̆M ∫É˘̆é˘̆e

.á«°SÉ°SC’G äÉe~îdGh IQƒ£àªdG

™```Ñ£dG π```Ñb
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≈˘̆∏̆˘Y É̆˘gCGƒ˘̆°SCG âfÉ̆˘c π˘̆˘H ,É̆˘̆æ˘̆˘eÉ̆˘̆jCG π˘̆˘° aCG ø˘̆˘μ˘̆˘J º˘̆˘d É̆˘̆¡˘̆˘fG qÓ˘̆̆c
ºd ,~¡©∏d »°VÉªdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG •ƒ°ûdG ¿G ∂dP .¥ÓWE’G
á˘̆∏̆˘°ù∏̆˘°S ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ø˘̆μ˘̆j º˘̆d ¬˘̆fCG π˘̆H ,kGô˘̆ã˘̆©˘̆à˘̆e π˘̆H ,kÉ̆˘̆≤˘̆˘aƒ˘̆˘e ø˘̆˘μ˘̆˘j
ô«Zh áMOÉØdG ôFÉ°ùîdGh á«KQÉμdG äÉbÉØNE’G øe á©éØe
»aôàëe áeƒ¶æe ,~∏ÑdÉHh ÉæH É¡à≤ëdCG »àdGh ,ábƒÑ°ùªdG
»a Gƒ£≤°S øjòdG øe ,á«ãÑ©dG á°SÉ«°ùdG IôeRh ,π«£©àdG
øjòdG ºgh ,πéîe áÑJôH º¡Ø«æ°üJ qºJh ,á«æWƒdG ¿ÉëàeG
~b º¡a ,’ ºdh ,»°SÉ≤dGh ô«ÑμdG ΩÓμdG º¡æYh º¡«a ∫É≤oj
¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ •ƒ˘̆Ñ˘̆gh ,É̆˘æ˘̆b’õ˘̆fGh É̆˘æ˘̆WÉ̆˘Ñ˘̆MEG »˘̆a Gƒ˘̆Ñ˘̆˘Ñ˘̆˘°ùJ

 øe /á«dÉªdG ¬àeGôc/ »fÉªàFE’Gh …OÉ«°ùdGBáÑJôe ≈dG
CAA1dÉch πÑb øe ∂dPh ,CGƒ°SCG ≈dG  Å«°S øe …CG ,á

MOODY'Sá˘̆Ñ˘̆bGô˘̆ª˘̆H ≈˘̆æ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dGh ,»˘̆dh~˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆˘°üà˘̆∏̆̆˘̆d
»æ©j Ée ƒgh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 120 É́°VhCG á°SGQOh
,OG~°ùdG ≈∏Y ¬JQ~b Ω~Yh ,~∏ÑdG ≈∏Y á«dÉªdG ôWÉîªdG ́ ÉØJQEG
,á∏°TÉa ádhO ≈dG ¿ÉæÑd ∫qƒëJ »dÉàdÉHh ,¬JG~¡©àH AÉaƒdGh
•ƒ≤°ùdGh ¥ÉæàNE’G øe á∏«∏b QÉàeCG ~©oH ≈∏Y Éæc ÉæfCG å«M
á˘̆̆˘̆°SÉ̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆°S ¿G{ ¬˘̆̆˘̆H º˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘°ùª˘̆̆˘̆dG ø˘̆̆˘̆e äÉ̆˘̆̆˘H ~˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆a É̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆g ø˘̆̆˘̆e .…h~˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆dG
¿G Éªc ,áe~îdG êQÉN âJÉH ~b ,ºfÉ̈ ªdG º°SÉ≤Jh ¢ü°UÉëàdG
≈∏Y I~YÉ°ùªdGh Éæ©e πª©∏d ø«∏gDƒe ô«Z GƒJÉH É¡H ø«ªFÉ≤dG

.É¡àÑ«g ádh~dG IOÉ©à°SGh ¬°SÉØfCG ¿ÉæÑd IOÉ©à°SG
»˘à˘dG á˘jô˘«˘°üª˘dG äÉ˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆dG AÉ˘̆≤˘̆JQE’É˘̆a
ä’ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG /É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘bE’G AGƒ˘̆˘̆˘°S ,É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆LGƒ˘̆˘̆ ˘̆J
§˘ZÉ˘° dG ô˘«˘£˘î˘dG …ô˘μ˘°ù©˘dG ™˘bGƒ˘dGh ,á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘̆«˘̆é˘̆dG
äÉØ∏ªdG ∫ÉÑéH á∏ãªàªdG ,á«∏NG~dG äÉj~ëàdG hCG / kÉHƒæL
á«YÉªàLE’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉeRC’Gh ,áμFÉ°ûdG
»a Q~¡dGh OÉ°ùØdG ìƒªL íÑc ≈∏Y IQ~≤dGh ,á∏°SÉæàªdG
≥jôa »a á«Yƒf á∏≤f kÉªàM Ö∏£àj ÉªfEG ,ÉgQƒ°U ™°ûHCG
øe ¿EG ,¬«∏Y ÉæLQO ÉªY ±ÓàN’G I~j~°T ájDhQh πª©dG
kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆˘°üNh ,á˘̆˘«˘̆˘LÉ˘̆˘à˘̆˘fE’G hCG á˘̆˘gGõ˘̆˘æ˘̆˘dG hCG IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘μ˘̆˘dG å«˘̆˘̆M
,ájƒ«ëdG ÉæJGô°TDƒe Qƒg~àd …QƒØdG ±É≤jE’G IQhô°V

 ôØ°üdG ¥ƒa Ée ≈dG ¬q∏bCG ,É¡©aQh+0%.
»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ≈˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e ∂dP ∫É˘˘ã˘˘e
´É˘̆Ø˘̆JQGh ,kÉ˘˘«˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y CGƒ˘˘˘°SC’G hCG ,≈˘˘˘∏˘˘˘Y’G ƒ˘˘˘gh %160+
RhÉéàj ’ kÓãe ¬fCG ø«M »a %35+ ≈dG ádÉ£ÑdG ∫~©e
õ˘˘˘é˘˘˘Y ∂dP ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VCG ,I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a %3
..…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéYh áfRGƒªdG õéYh ,áæjõîdG
√OÉ˘̆°ùØ˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆à˘̆ë˘̆j ¿G kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆Z ø˘̆μ˘̆j º˘̆ ˘d »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh
»˘̆a á˘̆dhO 180 π˘̆°UCG ø˘̆e 143 á˘̆Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘eh
»a á≤ãdG ΩG~©fG å«M øe ÉeCG ,»ªdÉ©dG OÉ°ùØdG ∞«æ°üJ
á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘à˘MG ~˘˘≤˘˘a OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e äGAGô˘˘LEG
QoõoL ...øe π° aCG ,øμdh »JƒÑ«L ∞∏N ∂dPh ,138
»dÉàdÉHh ,á«dh~dG á«aÉØ°ûdG áª¶æªd kÉ≤ah ∂dPh ,ôª≤dG
,»˘˘FGƒ˘˘°û©˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG ∞˘˘bh ~˘˘æ˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G Öé˘˘˘Y ’
»˘˘a IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG »˘˘ª˘˘j~˘˘Yh Ö«˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh Ω’RC’G ô˘˘˘°ûMh
Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆ ˘̆gCG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MCG ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh äGQGOEG
kÓKÉªe ±Gõæà°SG πeÉY ¬fƒc /≥«°TôàdG/ á«MÓ°UE’G

É́̆˘£˘̆≤˘̆d ,á˘̆æ˘̆jõ˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆JÉ̆˘«˘̆YG~˘̆Jh á˘̆ª˘̆«˘̆Nƒ˘̆dG ¬˘̆é˘̆FÉ̆˘à˘̆˘f »˘̆˘a
QÉ«∏e 1^6 øY ~jõj Ée √~Mh ±õæà°ùj …òdG ,AÉHô¡μdG
QÉ©°SCG »a ô«ÑμdG »ªdÉ©dG ¢VÉØîfE’G ºZQ ,kÉjƒæ°S Q’hO
ÉfAÉL ~bh ,Ωƒ«dG ÉeCG ,¢ùeC’ÉH ¿Éc Ée Gòg .¬JÉ≤à°ûeh §ØædG

kGô˘̆NBG kÉ˘̆eÓ˘̆c É˘̆æ˘̆d ¿EÉ˘̆a ,kGô˘̆«˘̆NCG ..á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG â∏˘̆μ˘̆°ûJh ,êô˘̆˘Ø˘̆˘dG

zâbƒdG øe ~jõªdG áYÉ°VEG ìƒª°ùªdG øe ~©j º∏a{ .kÉØ∏àîe

∫É˘̆M »˘̆a ¿ƒ˘̆μ˘̆æ˘̆°S É˘̆æ˘̆˘fG h~˘̆˘Ñ˘̆˘j å«˘̆˘M ,OÓ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘d kÉ̆˘̆≤˘̆˘ah

âÑ©Jh ,Ö©°ûdG Ö©Jh ,~∏ÑdG Ö©J ~≤a .»≤«≤M QÉØæà°SG

,IQqô˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG É̆˘fPÉ̆˘≤˘̆fEG ä’hÉ̆˘ë˘̆e ø˘̆eh ,É̆˘æ˘̆e á˘̆«˘̆dh~˘̆˘dG Iô˘̆˘°SC’G

.kÉjƒæ©eh ÉjOÉe ÉfQGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh

ÉæeÉeCG ¿G ¢VôàØf ¿G Ωƒ«dG Éæ≤M øe ¬fEÉa Éæg øe

É˘e ¢ jƒ˘©˘à˘d ÜhDh~˘dGh …~˘˘é˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘aÉ˘˘M kÉ˘̆eÉ˘̆jCG

™aOh .RGõàHE’Gh π£©àdG ≥£æe øY kG~«©H ∂dPh ,ÉæJÉa

,á«°VÉªdG IôàØdG á∏«W OÉ°S …òdGh ,ájhÉ¡dG ƒëf OÓÑdG

ôÑà©f øëæa .Éæ°SƒeÉb øe É¡aòM øe OqOôàf ød »àdGh

,¿É«°ùæ∏d á∏Môe âJÉH áeƒμëdG √òg πÑb Ée á∏Môe ¿G

∂dP πÑb É¡∏ãe ¿ƒμJ ød Ωƒ«dG ~©H ´É°VhC’G ¿G å«M

x~˘̆M ™˘̆°Vƒ˘̆dh ,É˘̆æ˘̆°ùØ˘̆fCG ò˘̆≤˘̆æ˘̆æ˘̆d âbƒ˘̆dG ¿É˘̆ ˘M ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ,kG~˘̆ ˘HCG

,ÉgOQGƒe áé£∏Hh ,ÉgRGõàHGh ,ádh~dG QhO ÜÉ°üàZ’

øëf ,í°VhCG ΩÓμHh .ÉgQGô≤Hh É¡àÑ«¡H áfÉ¡à°S’Gh

kÓ©a ¿ÉeRÉY √òg ¬àeƒμMh ~¡©dG ¿G ¥~°üf ¿G ~jôf

»a Éªgh /π∏©dG áq∏Y/ OÉ°ùØdGh Ö¡ædG ôHGO ™£b ≈∏Y

¬H Ωƒ≤æ°S Ée πc ¿G kÉª∏Y ,¿ÉeRÉMh ¿Éª°SÉM ∂dP

á©HÉàªdGh ô¡éªdG âëJ ¿ƒμ«°S ÉªfEG Ωƒ«dG øe AG~àHG

ÉæÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh ,Éæd kÉªYO ∂dPh á«dh~dGh á«Hô©dG

á˘˘aƒ˘˘Ø˘˘ë˘˘˘e ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh ,I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG »˘˘˘a

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘≤˘dG ä’qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG §˘̆°Sh ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

Gòg »ah .Iô«£N äGQƒ£J ≈∏Y á∏Ñ≤e É¡fG h~Ñj »àdGh

»˘̆˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e QGô˘̆ ˘b êQ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘j ,QÉ˘̆ ˘̆WE’G

¿ÉæÑd »a QGô≤à°SE’G õjõ©J »a Iô°TÉÑªdG áªgÉ°ùªdÉH

…~˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘°üNh

 ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ôjRh ~«cCÉJ/ ,…OÉ°üàbE’Gh~ªëe

¿ÉY~édGá˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e{ OÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘fG ∂dP ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VCG /

ähô«H »a zá«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG

¿É˘æ˘Ñ˘∏˘H á˘≤˘ã˘∏˘d kG~˘j~˘é˘J ô˘Ñ˘à˘YG …ò˘dGh ,»˘°VÉ˘ª˘dG ô˘̆¡˘̆°ûdG

É¡fCÉ°T øe πeGƒY »gh ,¬àeƒμMh ~¡©dG ºY~d kG~«cCÉJh

QƒeC’G ≈æ©ªH ,áaÉc ´É°VhC’G ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ¿G

ø˘°ùM ™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘eƒ˘«˘dG á˘«˘°û«˘©˘ª˘dGh á˘«˘JÉ˘«˘ë˘̆dG

º˘˘J »˘˘à˘˘dGh »˘˘dh~˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’Gh º˘˘˘Y~˘˘˘dG á˘˘˘eõ˘˘˘M IQGOEG

 »a ÉgQGôbEGPARISCEDREQÉ«∏e 11^6 á¨dÉÑdGh

,É˘¡˘à˘dh~˘L âª˘J kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe 250 »˘̆£˘̆ ˘̈̆J »˘̆à˘̆dGh Q’hO

â«˘≤˘ª˘dG »˘°VÉ˘ª˘dG á˘ë˘Ø˘°U Ö∏˘≤˘J ¿G É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh

É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘eh .~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ÜQO ô˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘Jh

,≈aÉ©àf ¿G πÑb πjƒW âbh qôª«°S ¬fCG kÉeÉªJ ¿ƒcQ~e

,I~˘j~˘L ¢ù«˘°SCÉ˘J á˘∏˘Mô˘e »˘a ¿ƒ˘μ˘æ˘°S É˘æ˘fG kÉ˘°Uƒ˘̆°üN

á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆°ùJh äÉ˘̆ ˘̆eRC’G á˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘d ,ΩRÉ˘̆ ˘̆ ˘M Üƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘Hh

¢ü°UÉëàdG á°SÉ«°S áé«àf É¡H Éæ«∏àHG »àdG ,ÖYÉ°üªdG

ô˘«˘Ø˘°T ≈˘dG OÉ˘Ñ˘©˘dGh OÓ˘Ñ˘˘dÉ˘˘H â©˘˘aO »˘˘à˘˘dGh º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh

,π˘ª˘©˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ô˘«˘ã˘˘μ˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M kGPEG É˘˘¡˘˘fG .á˘˘jhÉ˘˘¡˘˘dG

kÓ©a ábGqƒJ âJÉH ¢SÉædÉa .ΩÓμdG øe π«∏≤dG π«∏≤dGh

∫ÉJQCG ∫ÓN øe ¢ù«dh ¿G~«ªdG »a ¿ƒ∏ª©j øe ájDhôd

,ø˘«˘≤˘̆aGô˘̆ª˘̆dG ¢Tƒ˘̆«˘̆Lh á˘̆Lô˘̆¡˘̆Ñ˘̆dG ÖcGƒ˘̆eh äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

õ˘jõ˘©˘Jh ,OÉ˘°üà˘bE’G §˘«˘°ûæ˘Jh QGhOC’G π˘eÉ˘μ˘J ≈˘æ˘̆©˘̆ª˘̆H

»dÉªdG QGô˘≤˘à˘°SE’G â«˘Ñ˘ã˘Jh π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘Ø˘d kÉ˘≤˘∏˘N ƒ˘ª˘æ˘dG
á˘≤˘Kh ,¢SÉ˘æ˘dG á˘≤˘ã˘d IOÉ˘©˘à˘°SG ,»˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh …~˘˘≤˘˘æ˘˘dGh
ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG IOƒ˘˘Yh ,∫Gƒ˘˘eC’G ¢ShDhQ
á˘eƒ˘μ˘ë˘dG √ò˘gh ~˘¡˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J
á°SÉ«˘°S á˘°S~˘æ˘g ≈˘æ˘©˘ª˘H ,¬˘MÉ˘é˘fEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG äGò˘dÉ˘H
á°üæªc ¬àØ«Xh ≈dG ¿ÉæÑd IOÉYEGh ô©≤dG øe êhôîdG
¢ù«d ,∂dP ô«Zh ,á≤£æªdG »a πYÉØdG »ª«∏bE’G Qh~∏d
âbƒ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘æ˘©˘°VCG ~˘≤˘a .ô˘NBG QÉ˘«˘N ø˘̆e É˘̆æ˘̆eÉ˘̆eCG
πX »Øa ,¬∏qªëJ ≈∏Y Éæd ábÉW ’ Ée Éæ∏ªàMGh .ø«ªãdG

 »˘˘NhQÉ˘˘˘°üdG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’GROCKETINGSKYøj~∏d
»˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘°û©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°ûë˘̆ ˘dGh AÉ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y ¢ûà˘̆ ˘̆a/ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
,äGRƒ˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dGh Q~˘˘˘¡˘˘˘dGh ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G º˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh /Ω’RCÓ˘˘˘˘d
á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Qƒ˘˘g~˘˘à˘˘dGh
ƒëf äÓjƒëàdG iƒà°ùe ™LGôJ πX »ah ,I~©°UC’G
™jô°ùdG QGôbE’G á«ªgCG í°VƒàJ /á≤ãdG ΩG~©fG /πNG~dG
/»côªédGh »Ñjô° dG Üô¡àdG ºbÉØàd kÉ©æe áfRGƒª∏d
»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh /É˘¡˘à˘jÉ˘Ñ˘Lh á˘dh~˘dG  äGOGô˘jEG ≈˘∏˘Y á˘é˘£˘∏˘˘Ñ˘˘dG
,ΩõëHh áMGô°U Éæ∏©j ¿G ¬àeƒμMh ~¡©dG ≈∏Y Öéj
§¨°V ~à°TG Éª¡e ÉgQhO øe π«≤à°ùJ ød ádh~dG ¿G
Oô˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y êQÉ˘˘î˘˘dGh π˘˘NG~˘˘dG QÉ˘˘˘°üMh
Aƒ°ùdG øe kG~M â¨∏H ~b ´É°VhC’Éa ,ø«YÉ°U ´É°üdG
≈∏Y kÉ≤∏©e ¿ƒμj ~b Ωƒ«dG ~∏ÑdG πÑ≤à°ùe ¿G áLQ~d
π˘H ,Ωƒ˘«˘dG Gò˘g ø˘e AG~˘à˘HG êÉ˘˘à˘˘fE’Gh π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a Ωõ˘˘ë˘˘dG
áfRGƒªdG QGôbEG ¿ƒμj ¿G ≈∏Y ,áYÉ°ùdG √òg øe AG~àHG
á˘eÉ˘fRhQ »˘a ∫hC’G ~˘æ˘Ñ˘dG /kGQGô˘μ˘J/ AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ∞˘̆∏˘̆eh
,π«≤ãdG ´ƒædG øe äÉj~ëàdÉH á∏aÉM á∏MQ É¡fG .πª©dG
Iô°TÉÑªd IôKDƒªdGh á∏YÉØdG äGƒ£îdÉH A~ÑdG Éæ«∏Y øμdh
~b äÉæμ°ùªdÉH êÓ©dG øeR ¿G ∂dP{ ,»MGôédG πª©dG
¿G kÓ©a ~jôf øëfh ,áeƒμëdG ¢ù«Fôd kÉ≤ah z≈¡àfG
ô˘«˘°üb âbh ∫Ó˘Nh É˘æ˘fG ≈˘æ˘©˘˘ª˘˘H ,∫ƒ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ¥~˘˘°üf
»˘a ø˘«˘«˘≤˘«˘≤˘M ìÓ˘°UEGh π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh ~˘˘¡˘˘°ûf ¿G Öé˘˘j
ºY~dG øe IOÉaE’ÉH íª°ùj Éªe .É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW
∫hOh á˘̆«˘̆dh~˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘°SC’G ¬˘̆ ˘H π˘̆ ˘î˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J º˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘î˘̆ ˘°ùdG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 !!!QoO ,πª©dG ≈dGh ,GƒdÉ©J kGPEG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

ô«ãc lπªYh π«∏b lΩÓc
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á«∏NG~dG Iô«eCG
»a ∫Éãe ,I~«à©dG ÉæàeƒμM â©ÑW IôaÉf ábQÉa áeÓYh áª∏¶dG »a IAÉ° e á©ª°T

 äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IôjRh ¬àe~b ™°VGƒàdGh ¥ÓNC’G ø°ùëdG ÉjQáYÉ°ùdG ≈àM

É˘ª˘dÉ˘W »˘à˘dG á˘«˘˘æ˘˘eC’G äÉ˘˘cƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘aô˘˘H IQGRƒ˘˘dG ΩÉ˘˘eCG ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘H

AÉ¨dEÉH ô«NC’G ÉgQGôbh ,Égƒ≤Ñ°S øjò∏d »°ù«dƒÑdGh »°VGô©à°S’G ÖfÉédG äô¡XCG

º¡æeCGh º¡JÉeGôμd ¿É«MC’G ¢ ©H ádhÉ£ªdGh ø«æWGƒª∏d IôqØæªdG IQÉq«°ùdG ÖcGƒªdG

á«£¨J zï«°ûØàdG{h áZQÉØdG ôgÉ¶ªdÉH IòØdG ¬JÉ«°üî°Th √ƒ«°SÉ«°S º°ùJG ~∏H »a

™e ÜhÉéàdGh IQGOE’Gh ºμëdG »a ™jQòdG º¡∏°ûah ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y º¡j~jCG ∫hÉ£àd

º˘˘gô˘˘FÉ˘˘ª˘˘°Vh º˘˘¡˘˘j~˘˘jCG ≈˘˘∏˘˘Y k’ƒ˘˘∏˘˘Mh á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e kÉ˘˘eƒ˘˘j âaô˘˘Y É˘˘e »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘e

.á∏jPQh ∞∏°U πμH áî£∏ªdG

ÉgôKCGh »HÉéjE’G É¡©bƒH zá«∏NG~dG Iô«eCG{ øe iôNC’G ƒ∏J ICÉLÉØªdG ô¶àæf Éæc ¿EGh

ìÓ°UEGh ¥OÉ°U ô««¨J QOGƒH πeCG πμHh Öbôàf ,¢SƒØædG »a kÉ≤«ªY ¿GôØëj ÖÑëªdG

É¡fCÉch á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG πNGO á°VÉØ° ØdG ôgÉ¶ªdG ~j~ÑJ »a …OÉÑdG ¬∏bCG ±OÉg

≥aC’Gh ô≤ØdGh ábÉØdG ¬Ñ©°T ¢û«©j ~∏H »a ,ΩÓMC’Gh ô«WÉ°SC’G ø«WÓ°S ºμM »a

.√ôjQÉ°SCG êqôØJh ¬aôb ƒëªJh √Éæ°V íjôJ Iôég ≈∏Y ’EG Oh~°ùªdG

É¡æY Ö«¨J ’ OÉ°ùa ájQƒWGôÑeG ¢ «HC’G É¡fÉ°üM á«£àªe â∏NO zá«∏NG~dG Iô«eCG{

øj~°ùØªdG ÉjÉë°V ¢SÉædG ÖM É¡Ñ∏b »ah ájôë°ùdG ÉgÉ°üY Ég~j »a ,¢ùª°ûdG

.¬JÉ©∏£Jh ¬JÉMƒªW »∏JÉb ¬JGQ~≤ªH ø«ãHÉ©dG

Égh~≤a øªd á«æWƒdG »a ¢SQOh ¢SÉædG ™Lƒd á°ùeÓeh ™°VGƒJ ô«°TÉÑàdG ≈dhCG

.ºgôeCG ≈∏Y Üƒ∏¨ªdG  ø«æWGƒªdG Üƒ«L øe AGôKE’Gh ≈æ¨∏d º¡ª«gÉØeh º¡JÉ«fÉfCÉH

≈˘̆∏˘̆˘Y iQÉ˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dGh AG~˘̆˘YC’G ä~˘̆˘°ûM ¿EGh Ih~˘̆˘≤˘̆˘dGh ∫É˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘NG~˘̆˘dG Iô˘̆˘«˘̆˘eC’ á˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘c
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≈∏Y kGõcôe ,á≤£æªdG

IOƒédG á«dÉ©dG É¡JÉe~N

ÉgQhOh á«æ≤àdG É¡JGQÉμàHGh

.äGQOÉÑªdG ¥ÓWEG »a ~FGôdG

112 :¢U

ø«eCÉJ

 RôμæH Éàcô°T â∏àMGBANKERS

 »àd~«ahFIDELITY≈dhC’G áÑJôªdG

•É°ùbCG »a »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdGh

.¿ÉæÑd »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

 zRôμæH{ ¢SCGôj QOÉf ƒæ«L

 »àd~«ah¿Éª«∏°S hOQÉμjQ94 :¢U .

±QÉ°üeh ∫Ée

ádÉch â° ØN Ée~©H

»fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG zõjOƒe{

á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶fh

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d

 ôjòëJ ô° ëà°ùj¢ù«FQ

z¢Sƒ∏Ñ«H{ IQGOEG ¢ù∏ée

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

òæeh QòM ÉªdÉW …òdG

•GôaE’G áÑ¨e øe äÉæ«©°ùàdG

52:¢U .áfG~à°SE’ÉH
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¿Éª«∏°S hOQÉμjQ  QOÉf ƒæ«L



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:»dh~dG ∂æÑdG `dGTROBO´G~H’Gh ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UG øe ¢UÉî°TG OÉéjG Ö∏£àj πH πª©dG ¢Uôa »¨∏j ød

 »dh~dG ∂æÑdG »a ø«jOÉ°üàb’G ¢ù«FQWORLD BANK CHIEF ECONOMISTÆôH~dƒZ »Hƒ∏«æ«HPENELUPI GOLDBERG

 »dB’G πLôdG πëj ¿G øe ±ƒîdG ¿G ¬«a ∫ƒ≤j Gôjô≤J ~YGT ROBOkÉë°Vƒe ,¬∏ëe »a ¢ù«d πª©dG ¢Uôa »¨∏jh ¿É°ùf’G ¿Éμe
¢ ©H ∫GRCGh πÑb øe IOƒLƒe øμJ ºd äÉe~N á«fÉ°ùfÓd Ω~b á«cP äGhOG øe ¬éàfG Éeh π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ¿G

.ô°ûÑdG ΩÉeG I~j~L πªY ¢Uôa ¬æ«Y âbƒdG »a íàa  ¬fG ’G ,á∏eÉ©dG …~j’G É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªY’G
∫ƒM GôNDƒe äô¡X »àdG ±hÉîªdG äQÉKG πÑb øe â∏°üM »àdG çÓãdG äGQƒãdGh ,á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG »g √òg :∫Ébh

 á«°ûeÉ¡dG ä’ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dG O~Y QÉ°üàNG ≈dG …ODƒJ ¿G øμªj É¡fG äô¡XG ÜQÉéàdG ¿G ’G ,πª©dG ¢Uôa ´É«°VLOW JOBS

IôÑîdÉH ¿ƒ∏ëàj ¢UÉî°TG øY ¿ƒãëÑj Ωƒ«dG πª©dG ÜÉHQGh .áØ∏àîe É¡éFÉàf ¿ƒμJ ød á©HGôdG IQƒãdGh .ô°ûÑdG QhO p ≠∏J ºd É¡fG ’G
 π°UGƒàdG ä’Éée »a ´G~H’Gh I~≤©ªdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y IQ~≤dG ¿ƒμ∏ªj øjòdGh ~j~édG Éfô°üY É¡LÉàëj »àdG á«æ≤àdG

 É«fQƒØ«dÉc ≥jôMAÉHô¡μdG ~«dƒàd ácô°ûH iOhCG

 Q’hO QÉ«∏e 30 É¡©aO Üƒ∏£ªdG äÉ° jƒ©àdG

â«æH ~b âfÉc Iô«ãc ∫RÉæe ìÉàLGh ™«HÉ°SCG á©° H ôªà°SG …òdG É«fQƒØ«dÉc äÉHÉZ ≥jôM
 ácô°ûH iOhCG äÉHÉ¨dG QGƒL »aAND E) (PGRICITYAND ELECTPOWER ENERGY

¿G ≥«≤ëàdG øq«H ~≤a .¢SÓaEÓd áÄWƒJ á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdG Ö∏W ≈∏Y ÉgôÑLCGh AÉHô¡μdG èàæJ »àdG
 AÉHô¡μdG •ƒ£N π≤æd OƒeÉY øe â≤∏£fEG äGQGô°T øY ºéf ≥jôëdGTOWERRANSMISSIONT

¿ƒe~≤àj ≥jôëdG ÉgôeO »àdG ∫RÉæªdG ÜÉë°UCG òNCG ≈àM ∂dP ™jPCG ¿EG Éeh .ácô°û∏d ™HÉJ
 ácô°T ø«Y~ªdG ø«Hh .º¡JÉμ∏àªe ô«e~J á«dhDƒ°ùe ácô°ûdG ¿ƒ∏ªëj ihÉY~HTESAALL ST

.äôeO »àdG ∫RÉæªdG øe O~©d äÉ° jƒ©J â©aO »àdG ø«eCÉà∏d
 Qô˘° à˘ª˘dG ¿É˘˘μ˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ≥˘˘ë˘˘H kÓ˘̆ª˘̆YhTION OF SUBROGAACTá˘cô˘°T âe~˘≤˘J

TESAALL ST ácô°T ≈∏Y ø«©àj ±ƒ°S »àdG äÉ° jƒ©àdG äQ~bh äGQ’h~dG ø«jÓe äGô°ûY IOÉYEÉH É¡ÑdÉ£J AÉHô¡μdG ácô°T ~°V iƒY~HAND EPG

¡©aO.ácô°ûdG ¢SÓaEG ¿ÓYEG ¿ƒªgÉ°ùªdG Qqôb Éægh .á°UÉÿG É¡dGƒeCG RhÉéàj ≠∏ÑªdG Gògh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 30 `H É

 øe á∏«Ñf ô«Z ¢VGôZCG z∑ƒÑ°ù«a{zô°û©dG äGƒæ°ùdG …~ëJ{ QÉ°ûàfG AGQh

øe ´ƒa~e …~ëàdG Gòg ¿CG ≈dEG ô«°ûJ »àdG äÉjô¶ædG ¢ ©H äô°ûàfEG ,GôNDƒe »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ìÉàLG …òdG zô°û©dG äGƒæ°ùdG …~ëJ{ QÉ°ûàfG ~©H
.á∏«Ñf ô«Z ¢VGôZC’ ,z∑ƒÑ°ù«a{ ácô°T πÑb

¬JQƒ°U ô°ûæH ¢üî°T πc ¬«a Ωƒ≤j ~j~L ~ëJ ô°ûàfG Ée~©H ,¬«a ¢ûÑædGh »°VÉªdG ≈dEG ø«æëdG øe ádÉM »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ƒe~îà°ùe •ôîfGh
.ô«gÉ°ûªdG øe ô«Ñc O~Y º¡æ«H øe ø«e~îà°ùªdG ø«jÓe …~ëàdG »a ∑QÉ°Th .äGƒæ°S 10 πÑb ¬JQƒ°Uh á«dÉëdG

 á«æ≤àdG Iô«ÑN äQÉ°TCGhπ«fhCG â«c∫Éμ°TCG Qƒ£J øY Qƒ°üdGh äÉeƒ∏©ªdG øe O~Y ôÑcCG ™ªéd z∑ƒÑ°ù«a{ øe záã«ÑN á≤jôW{ ’EG ƒg Ée …~ëàdG ¿CG ≈dEG GôNDƒe
.ΩGƒYCG 10 ∫ÓN ºdÉ©dG ¿Éμ°S

 ájô¶f Ö°ùëHhπ«fhCG,ø«e~îà°ùªdG øY äÉeƒ∏©e ™ªéd Ω~îà°ùJ ~b »àdG ,z¬LƒdÉH ∞jô©àdG{ á«æ≤J »a Ω~îà°ùJ I~YÉb øjƒμàd ™ªéà°S äÉfÉ«ÑdG √òg ¿EÉa ,
.äÉfÓYE’G äÉcô°T ™e ácGô°ûdÉH É¡æe ájOÉe I~FÉa ≥«≤ëJ ºK

.á∏FÉW IhôK ¬FGQh øe z∑ƒÑ°ù«a{ »æéJ ~b Ée ƒgh ,ºgQÉªYCGh ø«μ∏¡à°ùªdG ∫Éμ°TC’ É≤ah É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd πμ°ûdG äÉfÉ«H äÉfÓYE’G äÉcô°T Ω~îà°ùJ ~bh
Qƒ£àdG º««≤àd É¡e~îà°ùJ ~b »àdG ,»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äÉfÉ«ÑdG ™«H z∑ƒÑ°ù«a{ ¿ÉμeEÉH ¿CG Éªc

.¬e~Y øe ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG Qô≤J ~b ¬°SÉ°SCG ≈∏Yh ,¢UÉî°TCÓd …ôª©dG
z∑ƒÑ°ù«a{ ïjQÉJ ™e kÉ°Uƒ°üN ,πeCÉàdG ≥ëà°ùJ É¡æμd ,äÉjô¶f Oôée »g QÉμaC’G √òg πc ¿CG ºZôHh

.º¡ª∏Y ≈àM hCG ,º¡fGòÄà°SG ¿hO øe ø«e~îà°ùªdG øY äÉeƒ∏©ªdG ™ªL »a íFÉ° ØdÉH ôeÉ©dG

¿ƒ«fhôàμdEG áæ°UGôbzøjƒμà«ÑdG{ á∏ª©HQ’hO ∞dCG 20 áj~ØH ¿ƒÑdÉ£j G~æch I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

∞dCG 20 ÉgQ~b áj~ØH G~æch I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«fhôàμdE’G äG~j~¡àdG øe á∏°ù∏°S AGQh ¿ƒØ≤j ¢UÉî°TCG ÖdÉW
áeÉ©dG ÖJÉμªdGh äÉcô°ûdG øe äÉÄªdG ≈dEG â∏°SQCG »àdG äG~j~¡àdG øe kÉjCG ¿CG äÉ£∏°ùdG âdÉbh .øjƒμà«H á∏ª©H ™a~J Q’hO

.≥j~°üà∏d á∏HÉb ô«Z h~ÑJ »fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY ¢SQG~ªdGh
É¡à©«ÑW π° ØH âfôàfE’G »eôéªd á∏° Øe áj~a áHÉãªH á«ªbôdG äÓª©dG øe Égô«Zh zøjƒμà«ÑdG{ á∏ªY âfÉc ÉªdÉ£dh

 ácô°T âàØd å«M ,ádƒ¡éªdG ChainalysisΩG~îà°SÉH áj~ØdG äÉYƒa~e »dÉªLEG ≠∏H ,2017 ≈àMh 2012 øe I~àªªdG IôàØdG »a ¬fCG »fhôàμdE’G øeCÓd á«cô«eC’G
 Bitcoin.2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ∞dCG 20 øe Üô≤j Ée ≈dEG 2012 ΩÉY ájG~H »a äGQ’hO 5 øe â©ØJQEG zøjƒμà«H{ áª«b ¿CG Éªc ,Q’hO ¿ƒ«∏e 31 øY π≤j ’ Ée
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EMPLOYERS WILL INCREASINGLY BE LOOKING TO HIRE PEOPLE WITH ADVANCED COGNITIVE SKILLS,
LIKE COMPLEX PROBLEM SOLVING, TEAM WORK, REASONING AND COMMUNICATIONS TALENTS



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 áæ°Uô≤dG øe ájÉªëdG äÉcô°Th ôJƒ«ÑªμdG áæ°UGôb ø«H ¥ÉÑ°S

 GƒªëàbGh GƒÑ∏¨J áæ°UGô≤dGQUORAI~j~Y á«ªdÉY  äÉcô°Th

 áæ°Uô≤dG øe á`«fhôàμdC’G á`ª¶fC’G á``````jÉªëH á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdGCYBER SECURITY

áæ°UGô≤dG π°Uƒàj I~j~L ájÉªM á∏«°Sh äôμàHG Éªq∏ch áæ°UGô≤dG ™e »LƒdƒæμJ ¥ÉÑ°S »a
 É¡ÑjôîJ ≈dG ÉeEG ¿h~ª©j å«M ,á«ªëªdG áª¶fC’G ΩÉëàbGh É¡«∏Y Öq∏̈ àdG ≈dG kÉfÉ«MCGAREMALW ájô°S äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÓ«à°S’G ≈dG hCGTION INFORMASTEALING SECRET

 áj~a º¡d ™a~J ¿G ≈dG πª©dG øY É¡Øbh …CG zÉgô°SCG{ ≈dG hCGHACKING FOR RANSOM øjƒμà«H äÉHÉ°ùM ôÑY áj~ØdG ¿ƒ° Ñ≤j ºghBITCOINS.ájô°ùdG
 á«fhôàμdE’G á°üæª∏d â∏°üM ~b âfÉc äÉeÉëàbE’G iôÑcQUORAGƒªëàbG ∂dP πÑbh πbC’G ≈∏Y ¢üî°T ¿ƒ«∏e ¢üîJ ájô°S äÉeƒ∏©e ≈∏Y áæ°UGô≤dG ≈dƒà°SG å«M

 ¥OÉæa á∏°ù∏°S »a äÉeƒ∏©ªdG I~YÉbTTMARRIO ¿ƒJGô«°T º° J »àdGTONSHERA.πbC’G ≈∏Y »b~æa πjõf ∞dCG 500 `d ôØ°ùdG äGRGƒL Qƒ°U ≈∏Y Gƒdƒà°SGh
 ΩÉëàbE’G çOGƒM ç~MCGHACKING á«°S~æ¡dG ¿GôàdG ácô°T ¬d â°Vô©J …òdG ∂dP ¿ÉcRAAN ENGINEERINGALT≈∏Y áæ°UGô≤dG ≈dƒà°SG å«M á«°ùfôØdG

,ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a É¡dÉªYCG ∞bh ≈dG ácô°ûdG äô£°VGh Iõ¡LC’G ÖjôîJ ≈dG Gh~ªY qºK á«é«JGôà°SG äÉcô°T º¡æ«Hh ,ºdÉ©dG »a É¡æFÉHR ¢üîJ äÉeƒ∏©e
.É¡Jõ¡LCG π«¨°ûJ IOÉYE’ ø««°UÉ°üàNE’G QÉÑc âY~à°SGh

 á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dÉH ≥«≤ëàdG »a á°ü°üîàªdG áWô°ûdG IOÉ«b âæ∏YCG É«fÉ£jôH »ah CENTERTIONAL CYBER SECURITYNAäÉ«∏ªY »a ≥≤ëJ É¡fG
 P’ƒØ∏d QÉà°S ô«f ácô°T âæ∏YG Éªc .á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡d â°Vô©J Iô«£N áæ°UôbALAR METR STNY .áæ°Uôb á«∏ª©d kÉa~g âfÉc É¡fG
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 á«fÉªdC’G ¿Gô«£dG ácô°T zÉ«fÉeô«L{É¡°SÓaEG ô¡°ûJ

~©H ,É¡°SÓaEG áæ∏©e π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ∞bh øY zÉ«fÉeô«L{ á«fÉªdC’G ¿Gô«£dG ácô°T âæ∏YCG
≈˘̆∏̆˘Y Ωƒ˘̆∏̆˘dÉ̆˘H á˘̆«˘̆̆≤˘̆̆∏̆˘̆e ,»˘̆̆°VÉ̆˘̆ª˘̆̆dG (ô˘̆̆jÉ̆˘̆æ˘̆̆j) »˘̆̆fÉ̆˘̆ã˘̆̆dG ¿ƒ˘̆̆fÉ̆˘̆c »˘̆̆a ø˘̆̆«˘̆̆Ø˘̆̆Xƒ˘̆̆ª˘̆̆dG Qƒ˘̆̆LCG ™˘̆̆aO ø˘̆̆Y É̆˘̆gõ˘̆̆é˘̆̆Y
.Q’h~dG πHÉ≤e hQƒ«dG áª«b ¢VÉØîfGh ø«°Shô«μdG QÉ©°SCG »a É¡¡LGƒJ »àdG á«dÉªdG äÉHƒ©°üdG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Ébh»μdÉH øà°SQÉc»a øμªàf ºd ßëdG Aƒ°ùd{ ¿É«H »a
á˘̆«˘̆£˘̆̈ ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆∏̆˘jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG É̆˘fOƒ˘̆̆¡˘̆̆L ΩÉ̆˘̆ª˘̆̆JEG ø˘̆̆e ±É̆˘̆£˘̆̆ª˘̆̆dG á˘̆̆jÉ̆˘̆¡˘̆̆f
πμ°ûHh ¬Ø°SCG kÉj~Ñe ,zπLC’G Iô«°üb ádƒ«°ùdG á∏μ°ûe
,ø«ØXƒªdG ≈∏Y ¢SÓaE’G QÉ¡°TEG Iƒ£N ÖbGƒ©d{ ¢UÉN
≥˘̆̆jô˘̆̆Ø˘̆̆c º˘̆̆g~˘̆̆¡˘̆̆L iQÉ̆˘̆°üb ¿ƒ˘̆̆˘dò˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘j kÉ̆˘̆̆ª˘̆̆˘FGO Gƒ˘̆̆˘fÉ̆˘̆̆c å«˘̆̆˘M
»a ≈àM É¡«∏Y OÉªàYE’G øμªj Iô≤à°ùe áe~N ô«aƒàd

 IôJƒàªdG Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G.zÉ¡H ÉfQôe »àdG

 ºqjô¨Jz∂jôàμdEG ∫GôæL{hQƒj ¿ƒ«∏e 50

πªY ¢Uôa ÉgÒaƒJ Ω~©d

Ée …CG hQƒj ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H áeGôZ á«°ùfôØdG ∫ÉªdG IQGRh â°Vôa
 z∂jÎμdEG ∫GôæL{ ácô°T ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 57 ∫OÉ©jGEâ∏°ûa ¿CG ~©H

zΩƒà°ùdCG{ ácô°T ≈∏Y äPƒëà°SG Ée~æY É¡«∏Y ≥Øàe πªY ¢Uôa ô«aƒJ »a
tomAls.2015 ΩÉY ábÉ£dG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
h∞˘˘dCG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H ä~˘˘¡˘˘©˘˘J ~˘˘b z∂jô˘˘à˘˘μ˘˘dEG ∫Gô˘˘æ˘˘L{ âfÉ˘˘c

’EG zΩƒà°ùdCG{ É¡FGô°T ~©H »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áØ«Xh
ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH I~j~L áØ«Xh 25 iƒ°S ≥∏îJ ºd É¡fCG
äÉæ«HQƒJ ≈∏Y Ö∏£dG ∞©°V πX »a 2018 ΩÉY

¬fCG âbƒdG ∂dP »a á«°ùfôØdG áeƒμëdG äôcPh .RÉ¨dG
.É¡eGõàdÉH ∞J ºd GPEG ácô°ûdG ≈∏Y áeGôZ ¢Vôa ºà«°S

∫É«àMG á«∏ª©H ¿ƒ¡Ñà°ûj äÓª©dG ÜÉë°UG

É¡«dG ∫ƒ°UƒdG øμªj ’ á«°VGôàa’G äÓª©dG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 200

¿ƒJƒc ~dGô«LTTON GERALD COÉ¡d ¢Vqô©J áHƒæH ICÉéa »aƒJ (áæ°S 30)
 ¢Vôe øe »fÉ©j ƒgh CROHN»a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc ƒgh

 ácô°T CX QUADRIGA ôaƒc ¿Éa »aANCOUVER Vá«ªbQ á¶Øëe »gh G~æc
ALLETAL W DIGITπãe á«°VGôàa’G äÓª©∏d á«ªbôdG ájô°ùdG äÉHÉ°ùëdG ßØëJ å«M

 BITCOINSh litecoinh ether¬d øªd ’G á«ªbôdG á¶ØëªdG ≈dG ∫ƒN~dG øμªj ’h .Égô«Zh
 Éjô°S ÉªbQ ∂∏ªjh ∑Éæg äÉHÉ°ùMPASSWORDCODEáæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY âfÉch .»àdG

 â≤∏bCG ~b á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG »a á«°VGôàa’G äÓª©dG ßaÉëe É¡d â°Vô©J¿ƒJƒc

TTON COòîJÉa áæ°Uô≤∏d ájò«ØæàdG É¡à°SÉFQ ≈dƒàj »àdG á¶ØëªdG ¢Vô©J ∫ÉªàMG øe
 »WÉ«àMG ´Oƒà°ùe ≈dG É¡JÉjƒàëe π≤fh ájƒb ájÉªM ô«HG~JCOLD STORAGE¬fG ’G ,

 ôqØ°ûªdG ºbôdGh ô°ùdG áª∏μH ¬°ùØæd ßØàMGPASSWORD CODE¬àLhõd ≈àM ¬¨∏Ñj ºdh
¿ƒ°ùJôHhQ ôØ«æL JENNIFER ROBERTSONáÄLÉØªdG ¬JÉah ~©Hh .¬©e πª©J »àdG

´Oƒà°ùªdG ∫ƒNO øe É¡æμªJ »àdG áª∏μdGh ºbôdG ∂∏ªJ ’ å«M áWQh »a ácô°ûdG ä~Lh
 COLD STORAGE~bh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ̀H É¡àª«b Q~≤J ßaÉëe âYOhG å«M

 ¬à∏eQG âæ∏YG¿ƒ°ùJôHhQ ôØ«æL É¨jQOGƒc ácô°T ¿G QUADRIGAáª∏μdG ∂∏ªJ ~©J ºd
É¡fGh øFÉHõdG äÉHÉ°ùM ¬«a âYOhG …òdG ´Oƒà°ùªdG ∫ƒNO É¡d í«àj …òdG ºbôdGh ô°ùdG

 É«Jƒμ°S Éaƒf »a á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG â¨∏HGTIA SCOA NOVÖ∏£J É¡fG G~æc »a
IOÉ©à°SG ≈∏Y IQOÉb ô«Z É¡f’ á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdG
OQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ´Oƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘YOƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 COLD STORAGEÜÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°UG ¢ ©˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H ¿G ’G
øY GƒHôYCG á¶ØëªdG »a áYOƒªdG ájô°ùdG äÉHÉ°ùëdG

.á«dÉ«àMG á«∏ªY OƒLƒH º¡cƒμ°T

Iô«°ùe äGôFÉW ¿Gô«£dG äÓMôd âbDƒe ∞bƒJ »a ÖÑ°ùàJ

Gôà∏μfGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

 ÚJÒ°ùe ø«JôFÉW ¿CG á«cô«eC’G á«dGQ~«ØdG ¿Gô«£dG IQGOEG âæ∏YCGDRONES

QÉ£e ≈dEG á«JB’G äÓMô∏d âbDƒe ∞bƒJ »a ÉàÑÑ°ùJ »°Sô«Lƒ«f áj’h »dÉª°T
 .kÉ≤M’ »©«ÑW πμ°ûH äÉ«∏ª©dG ±ÉæÄà°SEG πÑb »dh~dG »JôÑ«d ∑QGƒ«f

Ω~b 3500 É́ØJQEG ≈∏Y ¿É≤∏ëJ ÉJ~gƒ°T ø«Jô«°ùe ø«JôFÉW ¿CG ,π«°UÉØàdG »ah
QÉ£ªdG øY kGôàeƒ∏«c 17 ƒëf ~©Ñj ô«¨°U »ª«∏bEG QÉ£e ƒgh ,hQƒHôà«J QÉ£e ¥ƒa
»dh~dG »JôÑ«d ∑QGƒ«f QÉ£e ≈dEG ájƒL á∏MQ 43 ≥«∏©J ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,»dh~dG

  .ájƒL äÓMQ ™°ùJ πjƒëJ ≈dEGh á≤«bO 21 I~e
»˘̆a »˘̆fÉ̆˘ã˘̆dG ,∂jƒ˘̆JÉ̆˘Z QÉ̆˘£˘̆e ¢Vô˘̆©˘̆J ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG (ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘c 20 »˘̆˘ah
Ée ,êQ~ªdG Üôb QÉ«W ¿hO øe ø«JôFÉW Qƒ¡X ~©H ≈°VƒØ∏d ,hôã«g ~©H Gôà∏μfG
.ôaÉ°ùe ∞dCG 140≈∏Y ∂dòH kGôKDƒe ,á∏MQ ∞dCG ≈dGƒM •ƒÑgh ́ ÓbEG ≥«∏©J »a ÖÑ°ùJ
IQGRƒd I~j~L äÉ«MÓ°U »°VÉªdG ΩÉ©dG RÉLCG ~b »cô«eC’G ¢Sô¨fƒμdG ¿Éch
¿CG ~©H ,QÉ«W ¿hO øe äGôFÉW ô«e~J hCG π«£©àd »∏NG~dG øeC’G IQGRhh ∫~©dG

.á∏ªàëe áë∏°SCÉc äGôFÉ£dG √òg ΩG~îà°SG øe º¡ahÉîe øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ÜôYCG
äGôFÉ£dG ΩG~îà°SEÉH íª°ùJ äÉMôà≤ªH âe~≤J á«cô«eC’G π≤ædG IQGRh âfÉch
íjQÉ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •ô°T AÉ¨dEGh ¿Éμ°ùdÉH ádƒgCÉªdG ≥WÉæªdG ¥ƒa Iô«°ùªdG

.kÓ«d Égô««°ùàd á°UÉN

1^3 øe Üô≤j Ée ∑Éæg ¿CG √ôcP ôj~édG

äÉj’ƒdG »a á∏é°ùe Iô«°ùe IôFÉW ¿ƒ«∏e

√òg »∏¨°ûe øe kÉØdCG 116 øe ôãcCGh I~ëàªdG

øe ±’B’G äÉÄe πHÉ≤e ,ø«∏é°ùªdG äGôFÉ£dG

.á∏é°ùªdG ô«Z á«aÉ°VE’G äGôFÉ£dG



d∏ù°æá GŸæà¡«á ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 8102عمّجملا لماشلا لخدلانايب
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

QHí Gdù°æá520^842454^652
YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi:
YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi Gd≤ÉH∏á d∏àëƒjπ 
GE¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á:
aôhbÉä –ƒjπ Gd©ªÓä G’CLæÑ«á)003^7(166^51
U°É‘ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi Gd≤ÉH∏á 
d∏àëƒjπ GE¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á)003^7(166^51
YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi ZÒGd≤ÉH∏á d∏àëƒjπ 
GE¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á:

U°É‘ Nù°ÉFô)GCQHÉì( ZÒ fi≤≤á Y∏≈ GCOhGä 
eÉd«á eü°æØá HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá 

e≤ÉHπ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi)941^31(620^6
JÉCKÒ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi522^2)544^1(

)429^01(185^4
GdØôhbÉä G’càƒGQjá Gd©ÉFóI ÿ£á GŸæÉa™ GÙóOI579^51461^2

U°É‘ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi ZÒGd≤ÉH∏á 
d∏àëƒjπ GE¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á150^5547^6

›ªƒ´ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi 
d∏ù°æá H©ó Gd†°ôjÑá)942^2(604^22
GELªÉ‹ GdóNπ Gdû°Éeπ d∏ù°æá H©ó Gd†°ôjÑá677^542068^872

QHí Gdù°æá Gd©ÉFó GE¤:
- eù°Égª» GŸƒDS°ù°á G’CΩ105^832977^072
- M≤ƒ¥ G’Cb∏«á572^7180^8

677^542068^872

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 810213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102

cªÉ ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 8102عمجملا يلاملا زكرملا نايب
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

NÉQê GŸ«õGf«á
J©¡óGä “ƒjπ
J©¡óGä e©£ÉI d∏ªü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á632^664087^405
J©¡óGä eù°à∏ªá eø GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á649^601813^77
J©¡óGä d∏õHÉFø067^811^2562^570^2

J©¡óGä V°ªÉ¿
JμØπ hcØÉ’ä hV°ªÉfÉä GCNôi e©£ÉI d∏ªü°ÉQ± 

hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á869^491894^851
JμØπ hcØÉ’ä hV°ªÉfÉä e©£ÉI d∏õHÉFø333^968827^278
JμØπ hcØÉ’ä hV°ªÉfÉä eù°à∏ªá eø GdõHÉFø005^640^82853^531^72

Yª∏«Éä HÉd©ª∏á G’CLæÑ«á
YªÓä GCLæÑ«á dÓS°àÓΩ501^033987^405
YªÓä GCLæÑ«á d∏àù°∏«º010^033956^505

e£ÉdÑÉä fÉŒá Yø fõGYÉä b†°ÉF«á264^44394^44
eƒLƒOGä Mù°ÉHÉä G’FàªÉ¿538^391298^351
eƒLƒOGä Mù°ÉHÉä GEOGQI G’CeƒG∫330^965^2665^692^3
Ojƒ¿ GdõHÉFø GdôOjÄá GŸæ≤ƒdá d∏òcô 
GE¤ NÉQê GŸ«õGf«á481^142675^612

d∏ù°æá GŸæà¡«á ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 8102 عمّجملا لخدلا نايب
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

GdØƒGFó hG’EjôGOGä GŸû°ÉH¡á312^811^2989^796^1
H©ó Jæõjπ: Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdØƒGFó)192^39()087^3( 

GdØƒGFó hG’EjôGOGä GŸû°ÉH¡á )H©ó Jæõjπ Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdØƒGFó(229^420^2902^496^1
GdØƒGFó hG’CYÑÉA GŸû°ÉH¡á)649^345^1()169^572^1(

U°É‘ G’EjôGOGä eø GdØƒGFó679^084842^814

G’EjôGOGä eø Gd©ªƒ’ä384^751546^541
G’CYÑÉA eø Gd©ªƒ’ä)024^21()016^01(

U°É‘ G’EjôGOGä eø Gd©ªƒ’ä360^541530^531

U°É‘ GCQHÉì G’COhGä GŸÉd«á GŸü°æØá HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá 
e≤ÉHπ Mù°ÉÜ G’CQHÉì h Gÿù°ÉFô154^61081^74

eæ¡É: U°É‘ GEjôGOGä/GCYÑÉA GdØƒGFó017^3826^23
U°É‘ GCQHÉì G’COhGä GŸÉd«á GŸü°æØá HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá 
e≤ÉHπ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi452^32444^4

eæ¡É: U°É‘ GEjôGOGä/GCYÑÉA GdØƒGFó586^71-   
U°É‘ Nù°ÉFô )GCQHÉì( G’COhGä GŸÉd«á GŸü°æØá 
HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI)911^3(332^63
GEjôGOGä Jû°¨«∏«á GCNôi424^14294^92

›ªƒ´ G’EjôGOGä Gdàû°¨«∏«á940^407236^076

U°É‘ Nù°ÉFô G’FàªÉ¿ )428^23()339^81(

U°É‘ G’EjôGOGä Gdàû°¨«∏«á522^176996^156

GCYÑÉA GŸù°àîóeÚ)433^112()310^302(
flü°ü°Éä GS°à¡ÓcÉä heƒDhfÉä G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GŸÉOjá)559^91()009^02(

GEWØÉA G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá ZÒ GŸÉOjá)411()411(
GCYÑÉA Jû°¨«∏«á GCNôi)857^811()968^711(

›ªƒ´ G’CYÑÉA Gdàû°¨«∏«á)161^053()698^143( 
G’CQHÉì Gdàû°¨«∏«á460^123308^903

eƒDhfÉä ŸƒGL¡á G’CN£ÉQ hG’CYÑÉA)623^31()825^9(
Nù°ÉFô)GCQHÉì( GS°àÑ©ÉO eƒDS°ù°Éä JÉH©á ‘ GÿÉQê)274^2(216^4

GdæàÉFè bÑπ Gd†°ôjÑá662^503766^803
Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CQHÉì)142^75()334^84( 
GdæàÉFè Gdü°Éa«á520^842454^652

QHí Gdù°æá Gd©ÉFó GE¤:
- eù°Égª» GŸƒDS°ù°á G’CΩ175^932935^842
- M≤ƒ¥ G’Cb∏«á454^8519^7

520^842454^652
QHë«á Gdù°¡º
QHí Gdù°æá Gd©ÉFó GE¤ eù°Égª» GŸƒDS°ù°á G’CΩ:∫.∫.∫.∫.

Mü°á Gdù°¡º Gd©ÉO… eø G’CQHÉì72^93341^553
Mü°á Gdù°¡º Gd©ÉO… GŸæîØ†°á eø G’CQHÉì86^91375^333

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 810213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102

ةققدمةققدم ريغ

ةققدمةققدم ريغةققدمةققدم ريغ

.ل.ل٣^٢٢٣^٤٢٢^٤٦١^٠٠٠ ةصاخلا لاوم)ا .ل.ل٩٨٦^٣١١^٨٩١^٠٠٤ عوفدملا لاملا سأر

  نانبل - توريب١١ -٥٠٦٥ .ب.ص ،)١٠(٦٣٤٩٣٣ :سكاف ،)١٠(٠٠٢٥٣٣ :نوفلت ،سيكرس سايلا ةداج ،ةيفرش)ا

٨١٠٢ لو)ا نوناك١٣ يف امكةعمّجملا ةيلاملا تانايبلا

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 810213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102



م)ا ةسسؤملا يمهاسم قوقح
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

عمّجملا يلاملا زكرملا نايب
cªÉ ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 8102

تادوجوملا
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

GŸƒLƒOGä
Gdü°æóh¥ heƒDS°ù°Éä G’EU°óGQ091^723^61408^669^11

GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á036^468^3685^829^3

bôhV¢ d∏ªü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á hGJØÉb«Éä GEYÉOI H«™108^363493^457

GCOhGä eÉd«á eû°à≤á929^1097^2

GCOhGä eÉd«á eü°æØá HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ Mù°ÉÜ G’CQHÉì hGÿù°ÉFô160^67520^652

U°É‘ Gdàù°∏«ØÉä hGd≤ôhV¢ d∏õHÉFø HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI707^081^8589^291^8

U°É‘ Gdàù°∏«ØÉä hGd≤ôhV¢ d∏é¡Éä GŸ≤ôHá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI555^42030^22

GŸójæƒ¿ ÃƒLÖ bÑƒ’ä190^263320^453

GCOhGä eÉd«á eü°æØá HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi144^822255^801

GCOhGä eÉd«á eü°æØá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI659^577^7053^551^8

GCU°ƒ∫ KÉHàá eÉOjá006^982734^372

GCU°ƒ∫ KÉHàá ZÒ eÉOjá351762

GCU°ƒ∫ eÉCNƒPI GS°à«ØÉA dójƒ¿504^15198^44

eƒLƒOGä GCNôi888^141370^201

›ªƒ´ GŸƒLƒOGä704^886^73702^261^43

GdôGCS°ªÉ∫ - GCS°¡º YÉOjá372^486372^486

GdôGCS°ªÉ∫ - GCS°¡º JØ†°«∏«á 048^4048^4

YÓhGä GEU°óGQ G’CS°¡º Gd©ÉOjá310^922410^922

YÓhGä GEU°óGQ G’CS°¡º GdàØ†°«∏«á380^195380^195

GMà«ÉW«Éä ZÒ bÉH∏á d∏àƒRj™ )bÉfƒf«á hGEdõGe«á(040^289218^429

GMà«ÉW«Éä MôI bÉH∏á d∏àƒRj™256^611616^011

G’COhGä GdôGCS°ªÉd«á GŸ©ÉO T°ôGhDgÉ)501^7()200^6(

GCQHÉì eóhQI050^77282^25

aÉF†¢ GEYÉOI J≤««º Gd©≤ÉQGä986^5986^5

Gdà¨«Ò ‘ Gd≤«ªá Gd©ÉOdá d∏ªƒLƒOGä GŸÉd«á GŸü°æØá HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá 

e≤ÉHπ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi)264^51()835^4(

fàÉFè GdóhQI GŸÉd«á175^932935^842

GMà«ÉW» –ƒjπ Gd©ªÓä G’CLæÑ«á)045^05()748^94(

401^758^2167^097^2

Mü°qá M≤ƒ¥ G’Cb∏«á896^83468^14

›ªƒ´ M≤ƒ¥ GŸù°ÉgªÚ208^598^2526^238^2
›ªƒ´ GŸ£∏ƒHÉä hM≤ƒ¥ GŸù°ÉgªÚ704^886^73702^261^43

نيمهاسملا قوقحو تابولطملا
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(
GŸ£∏ƒHÉä

eƒDS°ù°Éä G’EU°óGQ325^078^3738^473^1

GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á070^662^1513^279

GCOhGä eÉd«á eû°à≤á238^1445^3

GdƒOGF™ hMù°ÉHÉä GdõHÉFø GdóGFæá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI133^814^72617^757^62

hOGF™ hMù°ÉHÉä G÷¡Éä GŸ≤ôHá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI389^024097^083

J©¡óGä ÃƒLÖ bÑƒ’ä190^263320^453

e£∏ƒHÉä eàªã∏á HÉChQG¥ eü°ôa«á GCh eÉd«á103^154655^354

e£∏ƒHÉä GCNôi033^143078^852

eƒDhfÉä ŸƒGL¡á G’CN£ÉQ hG’CYÑÉA627^332639^053

Ojƒ¿ eôhDhS°á heÉ ÁÉK∏¡É814^624599^224

›ªƒ´ GŸ£∏ƒHÉä506^297^43285^923^13

ةققدمةققدم ريغ

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 810213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 810213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 810213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102



º¡«æWGƒe ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj Gòμg
kÉaÉ©°VCG ø«dƒ°ùfC’G QÉ©°SCG º¡©aôd ÉJƒ°ù«æ«e »a ájhOCG »©fÉ°U ≈∏Y AÉYOE’G

 ájhOC’G »©fÉ°U É¡«a âª¡JG á«FÉ° b iƒYO ÉJƒ°ù«æ«e »a ΩÉ©dG »Y~ªdG â©aQ Sanofi SA h Novo Nordisk hLilly and Co Eli.´OÉN πμ°ûH ø«dƒ°ùfC’G QÉ≤oY QÉ©°SCG ™aôH
 ÉJƒ°ù«æ«e áj’ƒd ΩÉ©dG »Y~ªdG âa~¡à°SEG ,»°Sô«Lƒ«f áj’ƒH ¿ƒàæjôJ »a ájOÉëJEG áªμëe »a â©aQ á«FÉ° b iƒYO »a ¬fCG ,π«°UÉØàdG »a¿ƒ°ùfGƒ°S …Qƒd

.¬«∏Y âfÉc Ée ±É©°VCG áKÓK ø«dƒ°ùfC’G äÉéàæe ¢ ©H QÉ©°SCG ™aôH 2002 ΩÉY òæe âeÉb Ée~©H ,çÓãdG äÉcô°ûdG
áØ∏μàdG øe áb~H Üôà≤J ºd É¡fCG áLQ~d á«≤«≤ëdG QÉ©°SC’G øY kG~L I~«©Hh á∏∏° e âfÉc ájhOC’G äÉcô°T É¡JO~M »àdG áªFÉ≤dG QÉ©°SCG ¿CG á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ä~cCG ~bh

.ø«dƒ°ùfCÓd á«≤«≤ëdG
øjòdG ∂ÄdhCGh  ø«æeDƒªdG ô«Z Éª«°S ’ ,ø«dƒ°ùfC’G äÉéàæe QÉ©°SCG ™aQ øY áéJÉædG á«aÉ°VE’G AÉÑYC’G πªëJ ≈∏Y øjQOÉb ô«Z …ôμ°ùdG ≈°Vôe â∏©L á°SQÉªªdG √òg

.»eƒμëdG á«ë°üdG ájÉYôdG èeÉfôH º¡∏ª°ûj
 äQÉ°TCGh¿ƒ°ùfGƒ°S.AGh~dG ∫hÉæJ øY ∞bƒàdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ πHÉ≤ªdG »a º¡æμd QÉ©°SC’G ´ÉØJQEG πªëJ  ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ≈°VôªdG øe ô«ãμdG ¿CG ≈dG ¿É«H »a

h z»aƒfÉ°S{ Éàcô°T äQÉ°TCG ø«M »a ,≈°VôªdG ºYO á«Ø«c »a ∫ÉãàeE’Gh äÉ«bÓNC’ÉH áeõà∏e É¡fCG ¿É«H »a ∂°ùjOQƒf ƒaƒf á«cQÉªf~dG ájhOC’G áYÉæ°U ácô°T âàØdh
.áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ á«° ≤dG ¿CG ¿G~≤à©J Éª¡fEG á∏°üØæe äÉëjô°üJ »a z»∏«d{

ô«ãμdG ¬«dEG êÉàëj ¿ƒeôg ƒgh ,ø«dƒ°ùfC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH Éª«°S ’ ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájhOC’G ∞«dÉμJ ´ÉØJQEG øe Iôªà°ùe ±hÉîe §°Sh á«FÉ° ≤dG iƒY~dG »JCÉJh
.Ω~dG »a ôμ°ùdG äÉjƒà°ùe »a ºμëà∏d …ôμ°ùdG ≈°Vôe øe

 É¡«a âa~¡à°SEG »àdG ,á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ~©Jh¿ƒ°ùfGƒ°S»a á«° ≤dG ™aQ ºJ ~bh ,áj’ƒdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ,ø«dƒ°ùfC’G »©æ°üªd á∏∏° ªdG ô«©°ùàdG äÉ°SQÉªe
.∂°ùjOQƒf ƒaƒf Ö°ùëH ,á∏KÉªe äÉ≤«≤ëJ ,ƒμ«°ùμe ƒ«fh ø£æ°TGh Éªg ,¿ÉjôNCG ¿Éàj’h äôLCGh .áMƒàØe á∏KÉªe á«FÉ° b iƒYO ∫GõJ ’ å«M ,»°Sô«L ƒ«f áj’h

 πª°ûJ ƒaƒf ácô°T πÑb øe á©æ°üªdG ø«dƒ°ùfC’G äÉéàæe ¿CG √ôcP ôj~édGLevemir Ö°ùM ¬àØ∏μJ â©ØJQG …òdG¿ƒ°ùfGƒ°S2012 ΩÉY »a IQhQÉb πμd kGQ’hO 120^64 øe
 èàæe ≈dEG áÑ°ùædÉH QÉ©°S’G »a πKÉªe ´ÉØJQG ∑Éæg ¿Éch .2018 »a kGQ’hO 293^75 ≈dG HumaLog h »∏«d ácô°ûH ¢UÉîdGLantus.»aƒfÉ°S ácô°T »a ™æ°üªdG

áj’h ¿Éμ°ùd äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ Éªc .ø«dƒ°ùfC’G äÉéàæªd á∏∏° e áªFÉb QÉ©°SCG ô°ûf øe äÉcô°ûdG ™æªj »FÉ° b ôeCG Qh~°U ≈dEG iƒY~dG ≈©°ùJh
.á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYE’G »a áaƒ°UƒªdG ájhOC’G QÉ©°SCG áªFÉb ô°ûæH ájhOC’G äÉcô°T á«cô«eC’G áeƒμëdG âÑdÉW Éªc .ø«dƒ°ùfC’G πHÉ≤e á«dÉe ≠dÉÑe Gƒ©aO øjòdG ÉJƒ°ù«æ«e

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ácô°ûd á©HÉJ I~Mh¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒLº¡àjhOCG ∞«dÉμJ ø«æ°ùe  ≈°Vôe â©qaO ájô«N äÉ°ù°SDƒe É¡ªY~d Q’hO ¿ƒ«∏e 360 `H Ωqô¨J

 ¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL ácô°ûd á©HÉJ I~Mh ¿CG á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh äôcPJ & J»dÉªdG É¡ªYO »a ≥∏©àJ äÉ≤«≤ëàd ájƒ°ùJ Q’hO ¿ƒ«∏e 360 ™a~H âeqôZ
 zô«μj~«e{ »ë°üdG ájÉYôdG èeÉfôH ≈°Vôe äôÑLCG ájô«N äÉ°ù°SDƒªd Medicare.á°UÉîdG º¡Hƒ«L øe º¡àjhOCG ∞«dÉμJ á«£¨J ≈∏Y

 ácô°T ™e ájƒ°ùàdG ~©JhPharmaceuticals USActelion `d á©HÉJ ácô°T âëÑ°UCG »àdG , J & J≈àM É¡Yƒf øe ôÑcC’G ,2017 ΩÉY É¡«∏Y äPƒëà°SEG ¿CG ~©H
.≈°Vôª∏d I~YÉ°ùªdG ájô«îdG äÉ°ù°SDƒª∏d ájhOC’G äÉcô°T ºYO »a áYÉæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y πeÉ°T ≥«≤ëJ áé«àf ¿B’G

 ¿CG áeƒμëdG âªYRhActelion,á°UÉîdG º¡Hƒ«L øe ∞«dÉμàdG ¿ƒ©a~j ≈°VôªdG π©éd á∏«°Sƒc ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg 2015h 2014 ø«H âe~îà°SG
 ΩÉ¶æd kÉcÉ¡àfEG ~©j …òdG ôeC’GAnti-Kickback.

 ácô°ûdG º°SÉH áK~ëàªdG âMqô°Uh¢ù«aÉH ø«dhQÉc ácô°T PGƒëà°SG πÑb ¿Éc ±ô°üàdG ¿CG ¿É«H »a J & J  ácô°T ≈∏YActelion¿ƒeõà∏e ÉæfCG ≈dEG áàa’ ,
.É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ájhOC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ≈°VôªdG I~YÉ°ùªd Éæ∏ªY »a íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ™«ªéd πeÉμdG ∫ÉãàeE’ÉH

,ø«æ°ùªdÉH ¢UÉîdG »eƒμëdG á«ë°üdG ájÉYôdG èeÉfôH »a ø«∏é°ùªdG ≈°Vôª∏d ácôà°ûe á«dÉe äÉfÉYEG ºj~≤J ájhOC’G äÉcô°T ≈∏Y ô¶ëj ¬fCG ±hô©ªdG øeh
.á∏≤à°ùe É¡fCG ÉªdÉW ácôà°ûe äG~YÉ°ùe Ω~≤J »àdG á«ëHôdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG äÉcô°ûdG ´ôÑàJ ~b øμdh

I~YÉ°ùe äÉYƒªée ≈dEG ájhOC’G »©fÉ°U øe áe~≤ªdG äÉYôÑàdG ¿CG øe ≥∏≤dG ô¡X ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájhOC’G QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH ΩÉªàgE’G IOÉjR §°Shh
.QÉ©°SC’G ºî° J »a ºgÉ°ùJ ~b ≈°VôªdG

ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg Gƒe~îà°SG ájhOC’G »©fÉ°U øe ~j~©dG ¿CÉH äGAÉYOG ≈dEG ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe á©WÉ≤e »a »cô«eC’G ΩÉ©dG »Y~ªdG Öàμe √GôLCG ≥«≤ëJ iOCGh
 ΩÉ¶æd ∑É¡àfG »a á«Ñ£dG ájÉYôdG ≈°Vôe ÖJGhQ ™a~d á∏«°SƒcAnti-Kickback.

 ácô°T πÑb øe ¥ÉØJG ƒgh - ∫~©dG IQGRh πÑb øe ¬æY ¿ÓYE’G ≥Ñ°S ¥ÉØJG ôÑcCG ájƒ°ùàdG äRhÉéJhpeuticsThera United210 ™a~d 2017 Èª°ùjO »a
.ácôà°ûªdG äÉYƒa~ªdG á«£¨àd ájô«N á«©ªL ÅWÉN πμ°ûH É¡eG~îà°SG áé«àf äÉÑdÉ£e ájƒ°ùàd Q’hO ø«jÓe

É˘à˘cô˘°T âØ˘°ûch .Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 23^85 É˘¡˘©˘a~˘H á˘∏˘KÉ˘ª˘e á˘jƒ˘̆°ùJ âé˘̆dÉ˘̆Y ~˘̆b âFÉ˘̆Ø˘̆dG QÉ˘̆jCG »˘̆a Qõ˘̆jÉ˘̆a á˘̆cô˘̆°T âfÉ˘̆ch
Pharmaceuticals Jazz hLundbecká∏KÉªe äÉÑdÉ£e ájƒ°ùàd äÉ«bÉØJG ≈dEG Éª¡∏°UƒJ øY ΩÉ©dG Gòg øe ≥HÉ°S âbh »a

.»dGƒàdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 52^6 h Q’hO ¿ƒ«∏e 57 ≠∏ÑªH
äÉcô°T ∂dP »a ÉªH ,≥«≤ëà∏d áé«àf AÉY~à°SG äGôcòe »≤∏J øY iôNCG I~Y ájhOCG äÉcô°T âØ°ûc ,2015 ΩÉ©dG òæeh

 Gilead Sciences Inc hAG Novartis hPharmaceuticals IncRegeneron.

142019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Aircraft
Chartering
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thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



äGQÉ``≤Y

 zôjƒ£à∏d QÉjO{2018 ∫ÓN zÉjôJBG …P{h zRhQ ¿ƒe{ »Yhô°ûe âª∏°S

 :»eÉ£≤dG ~«©°SÉæà«é«JGôà°SG Ö°ùëHh í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ÉædÉªYCG ™jƒæàH ô«°ùf

øe ø«æKG zôjƒ£à∏d QÉjO{ ácô°T âªq∏°S

zRhQ ¿ƒe{ Éªgh ,2018 ∫ÓN É¡©jQÉ°ûe

146 øª° àjh »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG »a

219 º˘˘° jh zÉ˘˘jô˘˘JBG …P{h á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘˘Mh

.kÉ≤HÉW 30 »a I~Mh

è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘dG kGOÉ˘̆æ˘̆à˘̆°SG á˘̆cô˘̆°ûdG â∏˘̆é˘̆°Sh

»˘aÉ˘°U »˘a kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG á˘≤˘b~˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

ºgQO ¿ƒ«∏e 140^1 ≈dG π°Uh É¡MÉHQG

.áÄªdG »a 7^4 É¡àÑ°ùf IOÉjõH

á```````cô°û∏d …ò```````«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫É```````bh

»eÉ£≤dG ~˘«˘©˘°SÖ°ùë˘̆Hh í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG ≥˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É̆˘̆æ˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘YCG ™˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘J ô˘̆˘«˘̆˘°ùj{ :á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ̆˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S Éªe ,ÉgÉæ©°Vh »àdG á«é«JGôà°S’G

äÉ«∏ª©dG CG~Ñà°S å«M ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ÉæJÉe~N ¥É£f á©°SƒJ á∏°UGƒe ≈∏Y πª©æ°Sh

.z2019 ∫ÓN áaÉ«° dG É́£b øª°V Éæ©jQÉ°ûe øe áKÓK »a á«∏«¨°ûàdG

kÉjƒæ°S I~Mh »ØdCG ™bGƒH É¡ª∏°ùJh áægGôdG É¡©jQÉ°ûe πªμà°ùJ

 zá° HÉ≤dG »WÉZ øH{á«°ùªîdG á«©°SƒàdG É¡à£N øY ∞°ûμJ

ø˘H{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∞˘˘°ûc
 zá˘° HÉ˘≤˘˘dG »˘˘WÉ˘˘Z»WÉZ ø˘H ~˘ª˘ë˘eºdÉ©e

á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d á«©°SƒàdG É¡à£N
»˘a »˘ª˘«˘̆∏˘̆bE’Gh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y
ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dG á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G É˘˘¡˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b

.áYÉæ°üdGh áaÉ«° dGh …QÉ≤©dG
 QÉ°TCGh»WÉZ øHä’ÉØàMG ¢ûeÉg ≈∏Y

,»HO »a ô°TÉ©dG É¡°ù«°SCÉJ ~«©H áYƒªéªdG
2019 ΩÉ©dG »a õcôà°S áYƒªéªdG ¿G ≈dG
»˘˘a á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ûfE’G ∫É˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
~YƒªdG »a É˘¡˘ª˘«˘∏˘°ùJh á˘æ˘gGô˘dG É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe

á«LÉàfEGh É¡JGOGôjEG áØYÉ° e ≈∏Y πª©à°S Éªc ,kÉjƒæ°S I~Mh 2000 ™bGƒH O~ëªdG
.áKÓãdG ájQÉªãà°SE’G äÉYÉ£≤dG »a ájô°ûÑdG ÉgQOGƒc

äGRÉéfE’G øe ~j~©dG »°VÉªdG ~≤©dG ∫ÓN zá° HÉ≤dG »WÉZ øH{ áYƒªée â≤≤M :±É°VCG
ôjƒ£àdÉH â∏ãªJ I~Y ájOÉ°üàbEG äÉYÉ£b »a âaÓdG ÉgQƒ° M ï«°SôJ »a âªgÉ°S »àdG
»˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G É˘̆ª˘̆fEGh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y §˘̆≤˘̆a ¢ù«˘̆d á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dGh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh …QÉ˘̆≤˘̆˘©˘̆˘dG

.ºgQO äGQÉ«∏e 5 ≈dG πN~∏d IQ~ªdGh áàHÉãdG É¡dƒ°UCG áª«b â©ØJQGh .kÉ° jCG »ªdÉ©dGh

 zôjƒ£à∏d …õjõY{z¿ƒ∏«aÉH ƒd{ ≈æÑeh z¿GOQÉL »d{ á≤j~M ≥∏£J

 z…QÉ≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d …õ˘jõ˘Y{ âæ˘∏˘YCGAZIZIÉ˘¡˘JÉ˘ª˘°ùH RÉ˘à˘ª˘J »˘à˘dG AGô˘° î˘dG z¿GOQÉ˘L »˘d{ á˘≤˘j~˘M AÉ˘°ûfEÉ˘̆H A~˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆Y

.z¿h ¿G~«e{ »a á«FÉªdG á¡LGƒdG ≈∏Y zGô««#jQ …õjõY{ ´hô°ûe »a »bGôdG É¡ª«ª°üJh á«dÉªédG

ôXÉæe ø«ª«≤ª∏d ôaƒ«d I~j~édG á≤j~ëdG ≈∏Y π£j õ«ªàe »æμ°S ≈æÑe øY IQÉÑY ƒgh z¿ƒ∏«aÉH ƒd{ ácô°ûdG â≤∏WCG Éªc

á˘eÉ˘bE’ ,É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’G ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘MÉ˘°ùª˘dG ô˘«˘aƒ˘J ø˘Y kÓ˘° a ,á˘æ˘«˘μ˘°ùdGh Ah~˘¡˘dG ≈˘∏˘Y å©˘̆Ñ˘̆J á˘̆HÓ˘̆N

äÓFÉ©dG ø«H ™ªéJ AGƒ°û∏d ≥WÉæe kÉ° jCG ∑Éæg ¿ƒμà°Sh .á«©ªàéªdG AGƒLC’ÉH Qƒ©°ûdG õjõ©àd ,Iô«ÑμdG äÉ«dÉ©ØdG

.AÉb~°UC’Gh

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh…õjõY OÉgôaáë°U ≈∏Y ¢UôëdG QGôªà°SÉH É¡«∏Y õcôf »àdG äÉjƒdh’G ºgCG øe{

.zº¡JÉ«M •ÉªfCG IOƒL Rõ©J »àdG ¢üFÉ°üîdG øe ~jõªdG áaÉ°VEGh ,Éæ©jQÉ°ûe »a ø«ª«≤ªdG á«aÉYh

 :RQh~fh ±hCG »à p°S øμdÉa»HO Ö∏b »a …QÉ≤Y º∏M

»H~H ájô° ëdG IÉ«ëdG »a ábQÉa áeÓYh

ø˘̆μ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘a{ ´hô˘̆ ˘°ûe ~˘̆ ˘©˘̆ ˘j
,zRQh~˘˘˘˘˘˘˘˘fh ±hCG »˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘ p°S

)LLCFalconcity of Wonders(

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´hô°ûe
,»˘˘˘˘HO Ö∏˘˘˘˘b »˘˘˘˘a º˘˘˘˘î˘˘˘˘° dG
I~˘̆ ˘̆ ˘FGQ á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆Lh
øe ô«˘Ñ˘c ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H ≈˘¶˘ë˘J
ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘˘L
.ø˘̆«˘̆«˘̆dh~˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dGh
´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘jh
»˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh »˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG
á˘MÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘¡˘«˘aô˘à˘˘dGh
¿ƒ«∏e 41 øe ôãcCÉH Q~≤J
ò˘î˘à˘j å«˘M ,á˘̆©˘̆Hô˘̆e Ω~˘̆b

Éªc ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO QÉ©°T πãªj …òdG ,ô≤°üdG πμ°T
âëJ zÉ«f~dG ÖFÉéY{ πãªJ »àdG ºdÉ©dG äGQÉ° M ´hô°ûªdG ø° àëj
∞dG 30 øe ôãcCG ≈∏Y ¬FGƒàMG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .záæj~e »a ºdÉ©dG{ Ωƒ¡Øe
,™bGƒªdGh ´GƒfC’Gh ΩÉéMC’Gh º«eÉ°üàdG ∞∏àîe øe á«æμ°S I~Mh
á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh »˘gÓ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘eh á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûà˘˘°S
øe kGAõL ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«°VÉjôdG ≥aGôªdGh Iô°SC’G õcGôeh
.»H~H ájô° ëdG IÉ«ëdG »a ábQÉa áeÓY ¬∏©éj Ée ,~FGôdG ´hô°ûªdG
»a ÉªH ,äÉeG~îà°S’G IO~©àe IQƒ£àªdG ™jQÉ°ûªdG √òg º«ª°üJ ºJh
¿É˘μ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d ,á˘˘«˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG ∂dP

  .AGƒ°ùdG ≈∏Y QGhõdGh øjôªãà°ùªdGh ìÉ«°ùdGh

øe ¢ ©Ñd ºdÉ©e ≈∏Y √DhGƒàMG ƒg ´hô°ûªdG Gòg õq«ªj Ée ºgCG π©dh

êôHh »HO -á≤∏©ªdG πHÉH ≥FG~Mh äÉeGôgC’G á≤j~M πãe É«f~dG ÖFÉéY

º«¶©dG ø«°üdG Qƒ°Sh πFÉªdG »HO êôHh É«HGQCG êÉJh »HO -πØjEG hO

I~jôa º«eÉ°üJ á©HQCÉH õ«ªààa ´hô°ûªdG Gòg »a π∏ØdG ÉeCG .Égô«Zh

{¢ùd~˘˘fC’G{h zá˘˘é˘˘jEG ô˘˘ë˘˘H{ :»˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGRGô˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e IÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

.º∏ëdG áæj~e »a kÉ«fGôªY kÉYƒæJ πμ°ûàd ,z»a ÉàfÉ°S{h z~j~édG ºdÉ©dG{h

,äÉ˘eG~˘î˘˘à˘˘°S’G O~˘˘©˘˘à˘˘e º˘˘î˘˘° dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e Ö£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh

»àdG iôÑμdG á«ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉYƒªée ÖfÉL øe kGô«Ñc kÉeÉªàgG

.Iô°UÉ©ªdG áHƒéYC’G √òg øe kGAõL ¿ƒμJ ¿C’ ™∏£àJ

¿G ôcòj á```cô°û∏d ΩÉ```©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQg~```«°ùdG ƒ

≈°SƒªdG ºdÉ°S.
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800 FALCON  |  falconcity.com

Presenting the New World villas at Falconcity. 
Spacious, stylish and absolutely stunning, they are at the heart of a rich and vibrant 
cosmopolitan community that enjoys a personal hypermarket, an exclusive club with 
�������	���
�
���	���	�
�����������������
�����������So enjoy your life and cherish  
timeless friendship at your new home.

YOUR TIMELESS FRIENDSHIP
HAS A NEW HOME



2020 øe kGA~H IôNÉØdG äÉYÉ°ù∏d »dh~dG ¢Vô©ªdGh ~dQhh ∫RÉH OÉ≤©fG …~Yƒe ~«MƒJ

 ~dQhh ∫RÉH ¢Vô©ªd áª¶æªdG ¿Éé∏dG âæ∏YCGBASELWORLD IôNÉØdG äÉYÉ°ù∏d »dh~dG ¢Vô©ªdGhSIHHΩ~Yh Oƒ¡édG ~«Mƒàd 2020 ΩÉY øe kGA~H ÉªgOÉëJEG
 ¢Vô©e º«¶æJ ~Yƒe ô«¨à«°S ∂dòHh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh Qƒ¡ªédG â«à°ûJSIHH~dQhh ∫RÉH ¢Vô©e ΩÉ≤j Éªæ«H ,ΩÉY πc øe ôjÉæj »a ~≤©æj ¿Éc …òdG &«æL »a

.kÉjƒæ°S ø«Jôe Gô°ùjƒ°S ≈dG ôØ°ùdG øe ôLÉàªdG ÜÉë°UCGh Qƒ¡ªé∏d kÉÑ«æéJ ,∫RÉH áæj~e »a ¢SQÉe ô¡°T »a

 ¢Vô©e º¶æj å«M 2020 ΩÉY øe kAG~àHEG ø«°Vô©ªdG â«bƒJ áª¶æªdG ¿Éé∏dG ä~qMh ≥∏£æªdG Gòg øehSIHHΩƒ«dG »ah ,¬æe 29 ≈dG (πjôHG) ¿É°ù«f 26 ø«H
.2020 (ƒjÉe) QÉjCG 5 ≈àMh (πjôHG) ¿É°ù«f 30 øe ~dQhh ∫RÉH ¢Vô©e ≥∏£æj »dÉàdG

äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ÖcGƒ˘˘à˘˘d äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘HQC’ I~˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JE’G Gò˘˘˘g »˘˘˘JCÉ˘˘˘Jh

Éªc ,Iô«NC’G ΩGƒYC’G »a º¡Ñ° Z ~jGõJ øjòdG áFõéàdG QÉéJh ø«°VQÉ©dG

.Gô°ùjƒ°S »a ¥ƒØàdG RƒeQ RôHCG ~MCG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U áë∏°üe »a Ö°üj

 âdÉb á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dhƒHƒd ¿É«˘HÉ˘aLUPOFABIENNEá°ù°SDƒ˘e á˘°ù«˘FQ
IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U HAUTE HORLOGERIELATION DE FONDALA

 ¢Vô©ªd áª¶æªdGSIHHOÉëJE’Gh ¢ ©ÑdG Éª¡° ©H ¿Óªμj ø«°Vô©ªdG Óc{
äÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd õcôe ºgCGh ∫hCÉc Gô°ùjƒ°S áfÉμe ï°Sô«°S Éª¡æ«H Ée »a

.zkÉ©«ªL Éæàë∏°üe »a Ö°üj Ée ƒgh ,ºdÉ©dG ∫ƒM

 ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a âcQÉ˘˘°T É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘©˘˘ch zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{SIHHäÉYÉ°ù∏d
á˘«˘dÉ˘Lô˘dGh á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG äGQG~˘˘°UEG ç~˘˘MCG ô˘˘°ûæ˘˘H âª˘˘gÉ˘˘°Sh Iô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG

¢ ©˘H AGQBG á˘©˘∏˘£˘à˘°ùe ,IOh~˘ë˘ª˘dG º˘¡˘ª˘«˘eÉ˘°üJh ø˘«˘©˘æ˘°üª˘dGh Qh~˘dG ô˘¡˘°TC’

.¬JÉ«dÉ©ØH ø«cQÉ°ûªdG

¿É«eÉJCG ô«¡eh ∑ÉL :QÉ°ù«dG øe  ô«Ø°U »fƒWh ôLÉJ ∫ƒH ~«dh ,π° Y ƒHG ¿ƒÁQ ,±ƒ°UÉb Ó«eÉH :QÉ°ù«dG øe

äÉYÉ°ùdG IGƒ¡d …ô£≤dG …OÉædG QOGƒc ™e ~LÉªdG ~ªMCG
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Frank Juhel 
(President Middle East, India & Africa - Montblanc)

Being relevant to our customers is
part of our DNA

Frank Juhel, President of Middle East, India and Africa at Montblanc. His career at Richemont
began in 2004 in the commercial department of Cartier in Paris, before assuming the marketing

role for Cartier’s perfume and leather categories in the Latin American and Caribbean region. In
2006, he joined Jaeger-LeCoultre, where he held senior management positions as commercial director and regional director for Latin America and Caribbean,
and as head of the company’s Spanish operation. In his role as head of Montblanc for the Middle East, India and Africa, Juhel leads a Middle East-based
regional team also responsible for India and Africa. The region is considered of strategic importance to Montblanc and continues to deliver consistent growth
for the maison, thanks to its broad portfolio of writing instruments, timepieces, leather goods, jewelry and accessories. Al Bayan Magazine met Juhel who
shares his thoughts on the year ahead in the luxury watch market. Below is an account of the interview. 

* What is the spirit of Montblanc for 2019?

- The spirit is the continuation of our
Montblanc1858 Collection with new models for
this year.  We also have a new line that we are
presenting during the Salon (SIHH).

* How do you evaluate the year 2018 in light of

the economic situation?

- On a global level, performance for Montblanc was
positive and in line with our forecast. We can say
the same for our region, which presented both
healthy growth and good opportunity.  Last year our
region grew to include the whole continent of Africa,
which presents excellent potential for Montblanc
across all our categories, including luxury watches.
We are fortunate to have many long-time collectors
across Africa. Our strategy and goal is to provide
them with the products, service and experience of
Montblanc in their own countries, thus enabling

them to purchase Montblanc products without hav-
ing to travel abroad.

* What makes your brand special and different

from other luxurious brands?
- Each and every Maison has its own identity, and
Montblanc’s watchmaking legacy is earned
through our two watch manufactures in LeLocle
and Villeret. The latter, known as Minerva is one
of the oldest manufactures in Switzerland and last
year we celebrated its 160th anniversary. When
you have a manufacture like this, you can appre-
ciate that it comes with extensive archives and
rich history. Being relevant and authentic for our
customers is part of our DNA, thereby staying true
to the Swiss codes of fine watchmaking - essen-
tially a mechanical movement made in a manu-
facture in Switzerland.
Montblanc is a maison that resonates across gen-

erations of clients, including our growing millenni-
al segment, because we are relevant and in touch
with things that are important in today’s world.
That is also why, as a brand with purpose,
Montblanc decided not to give gifts to our partners
during the Salon this year, but instead to donate
the money to a charitable foundation working to
help protect the Mont Blanc mountain.

* How much Montblanc is satisfied from its pres-

ence in the Middle East and GCC countries?

- We were one of, if not the first, luxury brand to
come to the Middle East and in terms of geo-
graphical reach, we have a strong and well-estab-
lished presence today. As the President of the
region, my work is to make sure that the service
and experience which our clients and the friends
of the brand are getting is as good or better than
in any other region in the world. 

Montblanc Star Legacy Watch Collection 2019
Montblanc launched at SIHH 2019 four new Star Legacy models: two Nicolas Rieussec Chronographs – a Star Legacy Date

Automatic and a Star Legacy Full Calendar – plus two TimeWalker chronographs.

Star Legacy Nicolas Rieussec Chronograph
At the 2018 SIHH Montblanc unveiled a reinterpretation of the Nicolas Rieussec monopusher chronograph that was original-

ly introduced in 2008. This Star Legacy came with a new round 44.8 mm steel case with curved sides and a domed sap-
phire crystal, complete with guilloché silvered white dial, an off-centre hour register and rotating convex chronograph discs
to enhance the 3D effect. As a follow-up for 2019 SIHH, Montblanc has released two new versions, in a choice of steel or

rose gold with matching chronograph discs, paired with an anthracite dial and grey Sfumato alligator strap.
Both these new aesthetic interpretations of the Star Legacy Nicolas Rieussec Chronograph are driven

by the MB R200 calibre, a self-winding monopusher chronograph movement with column wheel, vertical
clutch and two barrels that supply a 72-hour power reserve.

Star Legacy Date Automatic & Star Legacy Full Calendar
A new feature of both the Star Legacy Date Automatic and the Star Legacy Full Calendar is their 12 black

Roman numerals. The dial of the Date Automatic has a guilloché motif based on Montblanc’s star logo, which also features
at the base of the second hand, and it has the same the leaf-shaped hour and minute hands and the min-

utes railroad track as the previous version. After the steel and rose gold versions with their
anthracite or white silvered dials from 2018, this new Star Legacy Date Automatic comes only in
steel with a white dial, but like its predecessors it is available in 39 and 42 mm diameters. The MB
24.01 automatic calibre supplies a power reserve of 42 hours, and the Sfumato strap gives a touch

of casual elegance. The Full Calendar model follows the same aesthetic codes as the Star Legacy
Date Automatic and, like the 2018 model, it comes in a 42 mm steel case with a white silvered dial.

The automatic MB 29.12 calibre provides date, day, month and moon phase indications in addi-
tion to the time.

TimeWalker Chronograph
The two new TimeWalker chronographs feature a black “reverse panda” dial with silvered chapter ring and subdials, as a

follow-up to the 2018 “panda” models. The 41 mm TimeWalker Chronograph Automatic has a small seconds dial at 9 o’clock
and two vertically aligned chronograph counters at 12 and 6 o’clock, while the 43 mm TimeWalker Manufacture Chronograph
has chronograph counters at 3 and 9 o’clock, and a small seconds register at 6 o’clock. Both of these steel chronographs fea-

ture a tachymetric scale, precision minutes track, numerals and markers coated with Super-LumiNova and a red chrono sec-
onds hand tipped with the Minerva arrow. 
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Gaby Bitarian
(Brand Director for Middle East & India - Panerai)

Our strategy is bringing the brand experi-
ence to where customers are by engaging

local communities in a deeper conversation

Gaby Bitarian, Brand Director for Middle East & India at Panerai, has a strong 17-year footprint in the watch industry, and has proven instru-
mental in Panerai’s growth and development in the region since he joined the company. In a Q & A with Al Bayan Magazine, Bitarian evalu-

ated the watches sector and talked about their strategy. He further gave us an idea about the features of the new models. Bitarian said that they are
satisfied in what they are achieving in the region and that their presence will continue to grow stronger. Below is the interview conducted.  

* How do you evaluate the luxury sector espe-

cially the watches sector in the region?

- The luxury sector has always been very dynamic
in the region, and it keeps growing as we speak.
Luxury brands put a lot of focus on the region as
they know the potential is huge, and that too helps
make the market stronger and more interesting.

* What is your strategy for Panerai?

- For Panerai, we seek to exploit this growth and
boost the brand’s upward momentum, especially in
Saudi Arabia, UAE, India and Lebanon which are
opening up huge new opportunities.
Panerai’s strategy is based on enhancing and bring-
ing the brand experience closer to where customers
are by opening more boutiques and engaging local
communities in a deeper conversation.
Today, the Panerai manufacture’s research and
development is inspired by the Laboratorio di idee ,
“the workshop of ideas” which is devoted to experi-
mentation and implementing highly innovative ideas. 

* What is Panerai slogan for the new season?

The features of the new models?

- Panerai has always been characterized by an
unmistakable Italian Design which originally came
from functional needs from its days as a watch and
instruments supplier for the Italian navy. This Italian
identity has today turned into a very distinct lifestyle
and mindset putting the brand as part of a league
of iconic Italian lifestyle brands. After all, we are the
only Italian watch brand. Owners of Panerai watch-
es love that about us, and they are instantly distin-
guished from any other watch owner. They get real-
ly attached to the brand, and they enjoy a tremen-
dous sense of community that few, if not to say no
other watch brand enjoys. We have every intention
of retaining and even nurturing this unique side of
the brand.
Of course, technical innovation has also always been
part of what defines Panerai. From the patented
Crown Protective Device that helps give the Luminor’s
unique look to the innovative materials we now use to
make our watches, Panerai keeps pushing the bound-
aries of innovation. This all comes under the frame-
work of our Laboratorio Di Idee, Panerai’s key initiative
which is tasked with bringing Panerai’s ingenious inno-
vative character to life.

Our Lo Scienziato watch is made of a 3-D laser-print-
ed powder titanium and weighs a mere 96 grams,
which is impressive for a 47mm diameter watch.
These are just a couple of examples of Laboratorio
Di Idee innovations that currently characterizes
Panerai models, and will continue to do so in the
near future.

* How much are you satisfied from your pres-

ence in the region? ( Market share, growth,

expansion et..)

- We are satisfied in what we are achieving in the
region and of course our presence will continue to
grow stronger. We have been growing qualitatively
by upgrading our retail presence in the region. It is
our responsibility to position Panerai as a brand
that stands for a unique style; in terms of concepts,
which differentiates us from other brands. It has to
be mechanical, bold, and masculine. All of these
characteristics speak to the Middle Eastern cus-
tomers. There is also a desire and interest today to
acquire a Swiss made watch with a unique design:
The Italian design with a strong Swiss know-how.
All of these factors play an important factor in our
growth and expansion in the region.

z…Gô«fÉH{I~j~L ¢ù£Z áYÉ°S Ω~≤J

  I~j~L ¢ù£Z áYÉ°S É¡fEG ,É¡àfÉàeh É¡JCGôLh É¡àHÓ°üH ∂àØ∏Jph Submersible Chronograácô°T É¡e~≤J »àdG ,I~j~édG
) »°ùfôØdG øe IÉMƒà°ùªdG áYÉ°ùdG »gh  ,…Gô«fÉH…ô«f Ωƒ«Zá«ªdÉY á«°SÉ«b kÉeÉbQCG ¬∏«é°ùàH ô«¡°ûdGh ôëdG ¢ù£¨dG π£H ,(

.AÉªdG âëJ IPÉNCG kGQƒ°U ¬WÉ≤àdGh
QÉμàH’G Gò¡d ΩÉ¡dEG Q~°üe πqμ°T π£ÑH Iôj~édG äÉØ°üdG ,á«bƒKƒªdGh áHÓ°üdG ,AGOC’G ø«H ™ªéj kÉéjõe áYÉ°ùdG ~q°ùéJh

) RÉa  .á«μ«fÉμ«ªdG á°S~æ¡dG »a πgòªdG…ô«f Ωƒ«ZôëdG ¢ù£¨dG »a á«°SÉ«b ΩÉbQCG á©HQCG πqé°Sh ø«Jôe ºdÉ©dG ádƒ£ÑH (
Qƒ°U ∫ÓN øe ¢ù£¨dG »a á∏gòªdG ¬àHôéJ kÉî°Sôe ,ôëÑ∏d kGô«Ø°S Ωƒ«dG äÉH ≥HÉ°ùdG »°VÉjôdG Gòg .âHÉãdG ¿RƒdG áÄa øY

…Gô«fÉH äôμàHG ,I~jôØdG IôÑîdG √ò¡d kÉªjôμJh ∂dP øe ÉbÓ£fGh  .ÉgGôj øe πc ô°SCÉJ ΩÓaCGh
.»°VÉjôdG ô¡¶ªdGh IRQÉÑdG Iƒ≤dG ,»æ≤àdG AGOC’G ÉjGõe ø«H ™ªéJ I~j~L áYÉ°S

≈àM √É«ªdG Üqô°ùàd áehÉ≤e »¡a ,á°ü°üîàªdG ¢ù£¨dG äÉYÉ°S äÉª°S ≈∏Y áYÉ°ùdG ßaÉëoJh
I~ªd ¢Vô©j √ÉéJ’G …OÉMCG QGqhO QÉWEÉH IOqhõe É¡fCG Éªc (QÉH 30 §¨°V …CG) ôàe 300 ≥ªY

 .áeÉJ áb~H ¢ù£¨dG
∂dPh ,¢ùeG~dG ΩÓ¶dG »a ≈àM ¬JAGôb ádƒ¡°Sh ≥∏£ªdG ¬Mƒ°VƒH AÉæ«ªdG õ«ªàj ,¬à¡L øe
…OÉeôdG ¿ƒ∏dG äGP á«Ø∏îdG ≈∏Y øe ìƒ°VƒH RôÑJ »àdG ,áYÉª∏dG AÉ° «ÑdG äGô°TDƒªdG π° ØH

¢ùØæH √RÉéfEG øe øμªJ kGôàe 126 : ¬∏é°S »°SÉ«b ºbQ ôNBG »a ¬¨∏H …òdG ≥ª©dGh π£ÑdG ™«bƒàd ¢Vô©j , É°UÉN É°û≤f πªëJ »àdGh
 .~MGh

øe áYƒæ°üe áæ°VÉM áÑ∏Y ™e ,É¡fRh áØNh É¡à«HPÉéH QÉ¶f’G ∞£îJ πH äÉØ°üdG √òg ~æY áYÉ°ùdG äGõ«e ∞bƒàJ ’h
AÉbQõdG ÜQÉ≤©dG øY Ó° a ,QÉW’G ≈∏Y ≥Ñ£ªdGh ¥QR’G ¿ƒ∏dÉH ∂«eGô«°ùdG øe ´ƒæ°üªdG ¢Uô≤dG ™e á°SÓ°ùH ≥°SÉæàJ Ωƒ«fÉà«àdG

 ´ƒf øe »μ«JÉeƒJhG QÉ«©H ¢UÉîdG z…ô«f Ωƒ«Z{ QG~°UG ¿CGh Éªc .¬JGP ¿ƒ∏dÉH •É£ªdG øe ´ƒæ°üªdG ΩGõëdGhP .9100ábÉW ¿õàîj
É¡àdÉ°UCÉH ácô°ûdG ™æ°üe πNGO …Gô«fÉH äÉYÉ°S å«M ,…Gô«fÉH πÑb øe πeÉμdÉH á«dB’G √òg äQƒWh ,ΩÉjG áKÓK ≈àM Ωh~J á«WÉ«àMG

.ÉbƒØàe É«æ≤J AGOCGh áÑ∏°U á«°üî°T QÉμàHG …CG ≈∏Y á«Ø° e É¡àbOh
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:¬««JQÉc äÉYÉ°SIôμàÑe á«μ«°SÓch ájQƒK º«eÉ°üJ ™e ôgGƒé∏d êÉeOGh áª¡∏e áYÉæ°U

 ¬««JQÉc QGO Üô° JCARTIERAGôK ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ πLCG øe ÉgRƒeQ πjhCÉJ IOÉYEGh áYÉæ°üdG √òg •ƒ£N ô««¨àd ´G~HE’Gh äÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd kÉjƒæ°S kG~Yƒe

.É¡H á°UÉîdG ∫Éμ°TC’G áYƒªéªd ΩÉ¡dE’G QOÉ°üe

äGhP äGô«¡°T Iƒ°ùf âÑ£≤à°SG IôμàÑªdG ájQƒãdGh á«μ«°SÓμdG •ƒ£îdÉH áªjôμdG QÉéMC’G êÉeOEGh á«°S~æ¡dG ∫Éμ°TC’Gh ¿GƒdC’ÉH áª©Øe ájDhQ áæ°ùdG √òg âMôàbGh

.~FGôdG É¡©HÉWh QG~dG áÑgƒe ≈∏Y ~¡°ûJ ™«aQ ¥hPh áaÉ≤K

:zƒehO ¢SƒàfÉ°S{ábÉfCGh áWÉ°ùH

á˘bô˘dÉ˘H I~˘j~˘é˘˘dG zƒ˘˘ehO ¢Sƒ˘˘à˘˘fÉ˘˘°S{ á˘˘YÉ˘˘°S õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J

≈≤ÑJh ìÉ°ùªàdG ~∏L øe ´ƒæ°üe ΩGõM ™e áfÉ°UôdGh

.1904 ΩÉY ºª°üªdG »∏°UC’G RGô£dG ábÉfC’ á«ah

π˘° Ø˘H »˘μ˘«˘°SÓ˘μ˘dG RGô˘£˘dG Gò˘g çGô˘˘J ¢Sqô˘̆μ˘̆J ~˘̆bh

hCG P’ƒ˘Ø˘dGh Ögò˘˘dG hCG Ögò˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘°üª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘©˘˘dG

áÄÑ©J êÉJh IRQÉH mÆGôHh á«fÉehQ ΩÉbQCG ™e P’ƒØdG

.¥QRCG ¿ƒ°TƒHÉc ôéMh πZôÑe

á˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG ô˘̆° ë˘̆à˘̆°ùj …ò˘̆dG - ™˘̆ qHô˘̆ª˘̆dG É̆˘̆¡˘̆˘∏˘̆˘μ˘̆˘°T Rqõ˘̆˘©˘̆˘jh

º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG IhÉ̆˘≤˘̆f - á˘̆Ñ˘̆≤˘̆ë˘̆˘dG ∂∏˘̆˘J »˘̆˘a á˘̆˘é˘̆˘FGô˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°ùjQÉ̆˘̆Ñ˘̆˘dG

Éªc .zπØjEG{ êôÑd ™HQC’G IOÉëdG ÉjGhõdG ¢ùμ©«d ,¬∏KÉªJh

¿ô˘̆≤˘̆dG π˘̆FGhCG »˘̆a º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG IQƒ˘̆˘K ≈˘̆˘dG á˘̆˘YÉ̆˘̆°ùdG √ò˘̆˘g õ˘̆˘eô˘̆˘J

≈∏Y õ«côàdG ™e áÑ≤ëdG ∂∏J RƒeQ ~YGƒb ô°ùμJh øjô°û©dG

.Ö«édG äÉYÉ°ùd ôj~à°ùªdG πμ°ûdG øe k’~H º«≤à°ùªdG §îdG

 áYƒªée øe áYÉ°Sz¬««JQÉc hO ¢SƒàfÉ°S{IOhõe

±GôZƒfhôμdG áØ«XƒH

™˘̆ qæ˘˘°üª˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ø˘˘e á˘˘cô˘˘M á˘˘«˘˘dBÉ˘˘H á˘˘YÉ˘˘˘°ùdG äOqhR

1904-CHMC¬«Lƒàd I~Y IôμàÑe áª¶fCG ø«H ™ªéJ

äGP á˘˘∏˘˘é˘˘Y :»˘˘g ,±Gô˘˘Zƒ˘˘fhô˘˘μ˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xh ≥˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘Jh

≈˘dG IOÉ˘YEÓ˘d á˘«˘£˘N á˘bô˘£˘eh …Oƒ˘ª˘˘Y ¢ HÉ˘˘bh Oƒ˘˘ª˘˘Y

.á«FÉæãà°SG áYGôH äGP ácôM á«dBG É¡∏©L Ée ,ôØ°üdG

hO ¢SƒàfÉ°S{ áYƒªée äÉYÉ°S á«≤H QGôZ ≈∏Yh

ô˘aƒ˘à˘Jh ΩG~˘î˘à˘°SE’G á˘dƒ˘¡˘°S QhÉ˘°SC’G í˘«˘à˘J z¬˘«˘«˘JQÉ˘˘c

É¡∏j~ÑJ øμªjh •É£ªdG hCG ìÉ°ùªàdG ~∏L hCG P’ƒØdÉH

IAGô˘Ñ˘H »˘ª˘ë˘ª˘dG ™˘jô˘°ùdG QGƒ˘°ùdG π˘j~˘Ñ˘J ΩÉ˘¶˘f π˘˘° Ø˘˘H

.áÑ∏©dG á°S~æg »a èe~æJ á«ØN á«dBÉH õ«ªªdGh ´GôàNG

øe á«∏«d áYÉ°Sz¬««JQÉc hO ¢SƒàfÉ°S{á«Fôe á«∏μ«g äGP

kÓ˘˘«˘˘d AÉ˘˘ª˘˘°ùdG hõ˘˘Z ≈˘˘dG  ƒ˘˘Ñ˘˘°üj ƒ˘˘ehO ƒ˘˘Jô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿É˘˘˘c

∫ÓN ôeÉ¨dG Aƒ° dG ìÉÑ°üe ΩG~îà°SG Qƒ°üàa ,kÉ° jCG

.¿Gô«£dG ä’hÉëe

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG ™˘˘˘eh

á«Fôe á«∏μ˘«˘¡˘H õ˘q«˘ª˘à˘J »˘à˘dG z¬˘«˘«˘JQÉ˘c hO ¢Sƒ˘à˘fÉ˘°S{

IOÉ˘ª˘H É˘gQƒ˘°ùL â«˘∏˘W π˘«˘∏˘dG AÉ˘ª˘°S ¬˘˘«˘˘«˘˘JQÉ˘˘c ô˘˘«˘˘æ˘˘J

ASUPER-LUMINOV∫ÓN ô¡¶J ’ »àdG áÄ«° ªdG

.ΩÓ¶dG ∫ƒ∏M ~æY ¿qõîªdG Aƒ° dG ô°ûæJ øμdh QÉ¡ædG

z¬««JQÉc hO ô«àfÉH{Iô«¨°U áYÉ°Sh ¢ jôY QGƒ°ùH áYÉ°S

z¬`````````«˘«˘JQÉ`````````c hO ô`````````«˘à˘fÉ˘˘H{ á`````````YÉ˘˘°S ~`````````°ùé˘˘J
PANTHERE DE CARTIERºFGO Qƒ£J »a Iôμa

πÑM ∂jôëJ ¬««JQÉc ~«©J ™WÉ°Sh …õeQ º«ª°üJh
:øj~j~L ø«∏jhCÉJ ∫ÓN øe á«°SÉ°SC’G ¬àbÉWh ¬YG~HEG
ø˘ª˘μ˘j É˘̆æ˘̆gh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°U á˘̆YÉ˘̆°Sh ¢ jô˘̆Y QGƒ˘̆°ùH á˘̆YÉ˘̆°S
á˘Mô˘ª˘dG á˘fƒ˘≤˘jC’G ô˘gƒ˘L z¬˘«˘«˘JQÉ˘c hO ô˘«˘à˘fÉ˘H{ ô˘gƒ˘L
øe ¬««JQÉc ™a~J »àdG kG~L ájƒãfC’Gh á©àªdG á≤°TÉYh

.~M ≈°übCG ≈dG äGôgƒéªdG áYÉæ°U Oh~M É¡dÓN
ºéM ¬««JQÉc äRõY ¢ jô©dG QGƒ°ùdG áYÉ°S »a
áYÉ°ùdG Éæ«e ™bƒe âMGRCG Éªæ«H ºYÉædGh ¿ôªdG QGƒ°ùdG
™˘˘HÉ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘∏˘˘°ùà˘˘d õ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°UC’G
áYÉ°ùdG »a ÉeCG .•GôaE’G øe ƒ∏îj ’ πμ°ûH …ôgGƒédG
»˘˘∏˘˘°UC’G π˘˘jOƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y á˘˘î˘˘°ùf q~˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG
≈dG ábôdÉH â©aO òZ ,Ö°ùædG Ωƒ¡Øe ≈∏Y QG~dG äõcôa
á«˘dÉ˘ã˘eh á˘≤˘«˘bQ äGô˘gƒ˘é˘e á˘©˘£˘b í˘Ñ˘°üà˘d ~˘M ≈˘°übCG

.ôNBG QGƒ°S ™e É¡∏«μ°ûJ hCG É¡FG~JQ’

z¬««JQÉc hO ô«àfÉH{ áYÉ°ùd ¿G~j~L ¿É¡Lh Éª¡fEG

áÄjôédGh IôëdG ábÉfCÓd ºFG~dG õeôdG ,øeõ∏d IôHÉ©dG

.Iô°üàæªdGh

≥jôW øY ô«àfÉÑdG ∫ÉªL øe z¬««JQÉc{ äRõYh Gòg

äGôgƒéªdG ø«H ™ªédG ∫ÓN øe á«YG~HEG QhÉëe áKÓK

≈∏Y Iõjõ©dG á«æØdG ±ôëdG ôÑYh äÉYÉ°ùdG áYÉæ°Uh

∫ÉªédGh á«æ≤àdG ø«H êõªdG ∫ÓN øeh ¬««JQÉc Ö∏b

.äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U »a QG~∏d QÉμàHEG ôNBG »a ô°SB’G

zQGƒæ«H{¬««JQÉc QGO õeQ

zQGƒæ«H{ áYÉ°S IO’h ≈dG ≈° aCG z¬««JQÉc{ ´G~HEG

π˘jƒ˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘g ¬˘˘ª˘˘é˘˘©˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ø˘˘jô˘˘°üæ˘˘Y ø˘˘e

.∫ÉªédG ¥qhòJh AÉ«°TC’G

É¡f~ªà©j »JGƒ∏dG äÉbhòàªdG Üƒ∏b zQGƒæ«H{ ÖWÉîJ

õ«ªJ áYÉ°S É¡fG .ø¡Hƒ∏°SCG íÑ°ü«a í°VGƒdG É¡Hƒ∏°SC’

ø«dÉÑ˘j ’ »˘JGƒ˘∏˘dGh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d äÉ˘aô˘°ûà˘°ùª˘dG Iƒ˘°ùæ˘dG

É˘̆¡˘̆fô˘̆à˘̆î˘̆j ø˘̆μ˘̆dh á˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ë˘̆«˘̆°Uh äÉ˘̆gÉ˘̆é˘̆ ˘JE’É˘̆ ˘H

.øeõ∏d IôHÉ©dG á«°ùfôØdG É¡àbÉfC’

™«aQ ¥hPh áaÉ≤K äGhP Iƒ°ùf áYÉ°ùdG √òg âHòL ~bh

 QGôZ ≈∏Y±ƒfhO øjôJÉc ,Q~jÉæ°T »ehQh ,hQƒe ¿ÉL,

.ìÉàØfGh ájôëH ’EG ∫ÉªédÉH á«ªgCG ø«dƒj ’ »JGƒ∏dG

zÒàfÉH hO QÉZhQ ô«àfÉH ¬æ««JQÉc …ƒd ~fhQ{

~«dÉ≤àdG ∫ÉªL õjõ©J øa

hO QÉ˘ZhQ ô˘«˘à˘fÉ˘H ¬˘«˘̆«˘̆JQÉ˘̆c …ƒ˘̆d ~˘̆fhQ{ á˘̆YÉ˘̆°S ™˘̆e
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG ~˘«˘cCÉ˘J ¬˘«˘«˘JQÉ˘c ~˘«˘©˘J zô˘«˘˘à˘˘fÉ˘˘H
zá˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ±ô˘˘ë˘˘dG QGO{ »˘˘a IQƒ˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ±ô˘˘˘ë˘˘˘dG
á˘«˘æ˘Ø˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘gQÉ˘˘μ˘˘à˘˘HÉ˘˘Hh
í˘°ùØ˘J OGƒ˘ª˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘dG ô˘Ñ˘˘Y ÖgGƒ˘˘ª˘˘dGh

.I~j~L äÉ°SQÉªªd ∫ÉéªdG QG~dG
hO QÉ˘̆ZhQ ô˘̆«˘̆à˘̆fÉ˘̆H ¬˘̆«˘̆«˘̆JQÉ˘̆c …ƒ˘̆d ~˘̆fhQ{ õ˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh
≈∏Y ô«à˘fÉ˘Ñ˘dG ¢SCGQ ô˘¡˘¶˘j ø˘«˘Ø˘∏˘à˘î˘e ø˘«˘¡˘Lƒ˘H zô˘«˘à˘fÉ˘H
ÉeGO áMƒ∏H ¬«Ñ°T »μÑ°T §ªf ≈dG ºq°ù≤ªdG áYÉ°ùdG Éæ«e
hôa º°SQ áb~dG »dÉY »μÑ°ûdG §ªædG ~«©jh .Iô¨°üe
√ò˘̆g »˘̆a Rô˘̆Ñ˘̆«˘̆d IO~˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ¬˘̆dÓ˘̆Xh ¬˘̆fGƒ˘̆dCÉ˘̆H ô˘̆«˘̆à˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆dG

.Éæ«dG ¥~ëJ ô«àfÉÑdG É¡fG :á«dÉªédG áÑ«côàdG
IOÉ˘e π˘° Ø˘H ¿É˘©˘ª˘∏˘Jh É˘˘gÉ˘˘æ˘˘«˘˘Y ô˘˘«˘˘æ˘˘J ΩÓ˘˘¶˘˘dG »˘˘ah

ASUPER-LUMINOV»àdGh ÆÉÑ°U’G ≈dG áaÉ° ªdG
á˘æ˘«˘ª˘K á˘©˘£˘≤˘dGh .Aƒ˘° dG ô˘Ñ˘Y á˘fõ˘î˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘˘dG Qô˘˘ë˘˘J
º«©£Jh ¥GôÑdG åj~ëdG âfÉjôH ™£≤H äÉ°SÉªdG π° ØH
ø˘«˘H π˘°Uh á˘∏˘°üc AÉ˘°ùØ˘«˘°ùØ˘dÉ˘H ¬˘«˘˘Ñ˘˘°ûdG Dƒ˘˘dDƒ˘˘∏˘˘dG ¥ô˘˘Y

.äGôgƒéªdGh á«æØdG ±ôëdG
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Edouard Achkan (BAUME ET MERCIER):

Our brand is authentic, and our products are developed
for five years before being put on the market

BAUME ET MERCIER is constantly following the demands of its clients
and considering their choices through its high-quality designs and pre-

cision. No wonder that the launches series are widely coveted by different
clients.
Mr. Achkan – the brand manager in the zone of  Middle East and Indian sub-
continent - a dynamic young man -  who was answering the questions of “Al
Bayan – Economic” has highlighted BAUMATIC watch movement and
focused on its unique characteristics and advantages.
He emphasized the role of the brand in educating the consumer and intro-

ducing to the  customers the world of luxury watches, mentioning the brand,
its originality and its products are controlled for five years before being put
on the market, in view of the impact of economic conditions on the choices
and trends of customers in some countries of the region, revealing the expan-
sion of designs for women,  and how carefully the price of each watch is stud-
ied to avoid negatively affecting the lovers of “Baume & Mercier”.

* What are the most prominent designs

unveiled by the Baume a Mercier during the

2019 International Fine watchmaking Fair in

Geneva?

- The BAUMATIC watch, which all of its key com-
ponents were manufactured in the brand’s own
manufacture -  MOVEMENT IN HOUSE – and
was unveiled at the exhibition last year. It features
many characteristics, including anti-magnet
(ANTI-MAGNETIC) as well as the advantage of
sustainability, and its power reserve valid to be
used for a longer period, for more than five years
without any maintenance, the company has been
keen to focus heavily on its ability to manufacture
the complete kinetic parts of this watch in-house
for the first time since its establishment. Year by
year, it will add new features and unique features
to BAUMATIC watches. Overall, this year’s
design is characterized by time, month and day. In
addition, this year we launched a new type of
BAUMATIC under the name of “BM13 CALIBER”
at a price of AED 9700 which is a competitive
price compared to other designs of the same
level.

High quality designs and precision

* Do you see a large demand for this type of

designs by the Arab consumer?

- In fact, the demand for
more anti-magnet watch-
es is still limited in the

Arab world, but our role
as Baume &  Mercier

remains to educate
consumers and

raise awareness
about the new
features, as well

as to introduce to
the customers the

w o r l d  o f  l u x u r y
watches and their fea-

tures.
In addition, the region is
wi tness ing economic
changes that push the
consumer to pay attention
to the luxury watches of
the well studied prices.
Also, it is noted that all the
luxury brands have started
for some time to manufac-
ture high-end designs, but

at a reasonable price to suit the requirements of
the market and to make the luxury watches more
accessible.

* Have you encountered any obstacles with

the launch of BAUMATIC watch or have you

achieved success according to your expecta-

tions?

- The Baume & Mercier brand is a part of
Richemont Group, which is keen to deliver high-
quality, accurate and controlled designs before its
products are launched. The BAUMATIC watch
has been tested and monitored for five years
before the final design is presented to the clients.

Focus on customer requirements

* What are the most important challenges you

face in the region?

- In the context of the current economic condi-
tions, the markets of the region are witnessing a
clear change in the customers’ options and their

trends in the world of watches, and the situation
and issues/challenges vary between markets.

* Would you put us in the shape of your future

plans?

- Our future plans focus on the requirements and
demands of our customers as we become fully
aware of their choices. In addition, we will be
expanding the designs of very limited women
models through the launch of distinctive and ele-
gant designs (27 MM), which are expected to be
popular.

* How do you assess your results in 2018?

- Baume & Mercier has achieved excellent results
in the Indian market and in the regional markets,
and the designs have been very desirable so we
hope to achieve better results.

* Have you been negatively impacted by VAT

in some Gulf markets?

In fact, we have not been affected by the value of
VAT, so that our prices are well thought out, unlike
other brands with higher price point, knowing that
we are careful from the beginning to study prices
every watch to avoid the negative impact of our
customers.

h ¿Éμ°TCG QGhOCG :ø«ª«dG øeRELEFEBVGEOFFROY
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Clifton Baumatic Perpetual Calendar
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Theodore Diehl (Richard Mille)

If you want to grow, you should never be happy

Since Theodore Diehl, Company Spokesman & Horologist at Richard Mille began work-
ing at Richard Mille Watches 15 years ago, the company has seen tremendous growth

and now counts several hundred employees covering watchmaking, parts production, sales
and administrative positions around the globe. During this formative time, he was respon-
sible for fulfilling innumerable tasks. This included among other things: the creation of
texts, concepts, structure and beta-testing of their first website with a state of the art back
office database system; the art direction for the photography used in their books; the texts
and editing of two major volumes; the responsibility for running the Richard Mille online
forum; the writing of all press kits; brand presentations at major events in Europe and the
Far East, liaising with journalists; the organization and guidance of journalist and VIP
client tours at their factory; digital after sales support and the training of retail sales staff
around the globe. Through the course of time, these various roles have been taken over by
a whole score of fantastic colleagues who entered the company during the last decade’s
period of extreme growth. According to Diehl, the most successful Public Communication
trajectories are those driven by a passion for, and understanding of, the product or service
you are in love with. “Without passion, communication is just empty pixels”. Al Bayan
Magazine met Mr. Diehl during SIHH 2019 and conducted the following interview with him. Below is the Q & A.

* What are you launching during SIHH 2019?

- This year we have a basic collection called the
Bonbon Collection, it is composed of two areas:
the little bonbons and the big bonbons. Therefore,
the theme is really sweets of all kinds. The fruits
line (little bonbons) is a homage to the very con-
cept of sweet temptation in six delectable
flavours: Lemon and Strawberry-Rm 16-01 Citron
et Fraise, Blueberry and Litchi-RM 07-03 Myrtille
et Litchi, Kiwi and Cherry-RM 37-01 Kiwi et
Cerise, in addition to color-gradient cases made
of Carbon TPT combined with Quartz TPT of a dif-
ferent hue for each model is an all-new turquoise
color. Painted in acrylics and lacquered by hand,
the 3,000 miniature sculptures integrated in these
compositions stand out from the dials, turning
each one into a sachet full of tiny candies. To fur-
ther enhance their realism, a sugar coating effect
was achieved using powdered enamel and the
fine sand employed in hourglasses. Tart jelly rib-
bons, twisty lollipops, candy citrus segments,
gumdrops and other surprises are positioned on
plates of grade 5 titanium that are machined and
skeletonized like horological components.
The Sweets collection (big bonbons) comprises
four models, all with two-tone ceramic cases that
set off their grand feu enamel or black-chromed
titanium confections. The RM 07-03 Cupcake, RM
07-03 Marshmallow, RM 37-01 Sucette and RM
16-01 Réglisse are colorful and delectable, evoking
a whole spectrum of flavors. Better yet, the textures
you expect to encounter upon bitting into these
sweets are conjured visually thanks to a mastery of
enamel work that succeeds in evoking sensations

like softness, crunchiness, and fluffiness. 
The creamy quality of the TZP ceramic case is
enhanced by the varied matte and polished
effects of elements on the dial. Black, a founda-
tional color in the technical vocabulary of Richard
Mille, is presented in a whole new light here, as a
giant roll of liquorice that occupies the entire sur-
face of a dial. The most satisfactory solution for
obtaining the liquorice shape of the RM 16-01 was
a stamping operation, followed by a black chrome
coating that lends this piece its spot-on color and
texture. Whether, in the Sweet or Fruit line, every
watch in the Bonbon Collection is mouth-water-
ingly appetizing, and promises a moment of horo-
logical ecstasy.

* Do you think in the Mena region there are

clients for these kinds of watches?

- It is a fairly feminine collection but there are two
to three watches in the collection that are certain-
ly unisex and thus work well for men also. 

* Are the prices affordable for the region?

- We populate the point of the pyramid of the luxu-
ry market so we have a very small clientele base
that is very demanding about what we make. The
prices are really based upon the effort we put into
the pieces, they are very technical watches. In this
case, they have the added value of the decorative
aspects which are all done by hand and it requires
a lot of time and effort to make Richard Mille watch.

* Were you affected by the economic crisis?

- Not at all. I believe that the people who are able
to afford such watches are not really affected by
an oil price change or something happening like

this. It is a different world what we are working in.
This gives us the creative possibility to make what
we think is cool and the clients will be there with
interest to purchase. 

* Are you satisfied with your presence in the

Mena region?

- If you want to grow, you should never be happy.
The problem is we cannot make large numbers of
watches. We are not planning to make thousands
of watches. At the moment we are hovering around
4000 watches that might go a little bit higher but we
are never planning to go like other brands. From
the very beginning in 2001, we’ve gone from two
hundred watches a year to about four thousand
over the course of 18 years so it is a very slow
growth. Part of that has to do also with preserving
the exclusivity of the brand, if we increase produc-
tion too much we get into forcing ourselves to com-
promise and we don’t want to do that.

* What are your plans for 2019?

- We have several projects and we organize every
year different events around the world, so we are
used internally to organizing events. We are in the lux-
ury market and in a luxury position that we can’t make
enough watches. We want to increase our sales but
we can’t go fast, it has no use. There will come more
boutiques and growth everywhere in the Middle East,
Far East, America, etc... but it will be a slow process,
because we increase production maybe few hundred
watches a year so it will be controlled. Richard is very
creative and knows how to break taboos but with busi-
ness he is very solid and controlled, he wants to have
things under control always.
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Jaeger-LeCoultre Master Ultra-Thin Moon Enamel

This year Jaeger-LeCoultre celebrates the Art of Precision – which, in the brand’s own words, goes way beyond just chronometry and encompasses meticulous
attention to detail and an unceasing quest for perfection. For SIHH 2019 launch, Jaeger-LeCoultre kicks off with the Master Ultra-Thin Moon Enamel, the first

watch of a series that culminates with a Grande Complication. The Master Ultra-Thin Moon Enamel is a 100-piece limited edition watch that exemplifies precise crafts-
manship and discreet elegance. It is classy in its own way, with a touch of originality. The highlight of the model is, without doubt, its superb dial radiating absolute

stylistic purity. It features a hand guilloché sun-
ray pattern with straight lines traced from the
centre of the dial. A blue, translucent enamel
layer is then applied on its surface to bestow an
intense depth and lustre to the engraved motif.
The dial is manufactured in-house and is a tes-
tament to the mastery Jaeger-LeCoultre has
achieved in traditional crafts (or métiers rares). It
is made of several parts that are then assem-
bled together and welded to create the final dial.
The white gold case is 39mm in diameter and a
tad thicker than the standard Master Ultra-Thin.
It houses an updated movement, the Jaeger-
LeCoultre calibre 925/2. 
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Teresa Garin Ruiz de Mendarozqueta 
(General Manager - Middle East & India - Ulysse Nardin)

Ulysse Nardin timepieces are sought after by a discerning
Middle Eastern clientele due to the extraordinary technical
achievements, ingenuity and craftsmanship of each watch

Ulysse Nardin Brand Background 

In 1846, in Le Locle, Switzerland, young watchmaker Ulysse Nardin had a vision of the future. Despite living miles from the sea, he was convinced
of two things: a rising demand for marine and pocket chronometers, and his ability to meet that demand.

He was right on both counts as Ulysse Nardin navigational timepieces would come to set the standard for precision in both civil and military life,
and establish the brand for generations to come. For more than 170 years, Ulysse Nardin has forged ahead, anchored in seafaring and marine his-
tory, whilst having its sights set firmly on the future. For the next 170 years, the company aims to continue its course of independence and innova-
tion, remaining steadfast in the pioneering precision that combines daring ingenuity with undeniable style in Haute Horologie. 
Al Bayan Magazine met with Ulysse Nardin General Manager, Teresa Garin Ruiz de Mendarozqueta, who oversees the Middle East & Africa terri-
tories for the brand at the International Watch Fair SIHH in Geneva to discuss the exciting plans for the brand in the Middle East. 

* Teresa you have joined Ulysse Nardin recently, what

is the brand strategy for the Middle East region?

- The brand strategy for the Middle East region is to
widen the brand awareness amongst a new genera-
tion of watch lovers who are looking for not only an
iconic brand to wear but also appreciates the techni-
cal excellence combined with an outstanding style
aesthetic. Traditionally the brand has a strong market
in the top end of the luxury market and will continue
to create its limited edition pieces and innovation
whilst creating an entry point for the new generation
of discerning millennials who are looking for the ulti-
mate in craftsmanship with undeniable style 

There is a new team in place at Ulysse Nardin and we
are working to ensure that this master watchmaker is
front of mind in a highly competitive luxury watch mar-
ket in the Middle East.  The brand sales were impact-
ed over a period of time globally due to changes in
ownership and once again the market is looking to
Ulysse Nardin to lead the way in technical advances
and master craftsmanship. 

* What was the reason behind the downturn in the

profits of the brand?

- Ulysse Nardin used to be owned privately by a family.
The owner passed away and his wife and children did not
wish to continue his legacy with the brand that he had built
so passionately.  The family decided to prepare the com-
pany for sale and over that period of time there were fac-
tors that meant that there was a hold on investment and
growth.  This consequently impacted the brand aware-
ness, positioning and sales.  Fortuitously Ulysse Nardin
was purchased by Kering S.A. an international luxury
group based in Paris, France.  Kering S.A. owns luxury
goods brands including Gucci, Yves Saint Laurent,
Alexander McQueen, Balenciaga, Bottega Veneta,
Boucheron and Brioni.   Kering made the decision to
appoint a new CEO and management team and I was for-
tunate to be appointed in the role of GM.  The new team
have a strategy to once again ensure that the brand is
seen as one of the most desired and renowned interna-
tional watch brands.  SIHH is pivitoal in presenting the
very latest timepieces and showcasing the world the inno-
vation and technical excellence that Ulysse Nardin has
come to be known for. 

* What will be the spirit of Ulysse Nardin for 2019?

- Ulysse Nardin are embracing a new audience and
new generation of watch lovers by launching into a
more accessible entry price level, albeit still within the
luxury sector, which the brand has not been active in
for some time.  The new timepieces will be positioned
at between 6,000 and 9,000 thousand swiss francs

retail, this is in order to be able to widen the appeal of
the brand and enable a new generation to experience
and buy into the brand.  Ulysse Nardin timepieces tradi-
tionally range from 15,000 to 30,000 swiss francs and
above however the brand appreciate that around 20 per-
cent of swiss exports are done on that range of prices
and Ulysse Nardin were not as strong in that price band
so you will see new timepieces also in that category this
year.   In 2019 you will see novelties (new launches) in
the lower price point level as well as in the sector of
between 15 and 30 thousand swiss francs. 
The Ulysse Nardin brand has traditionally drawn a
predominantly male demographic but I am delighted
to say that there are also new launches within the
women’s market as the female audience in the
Middle East is also very selective and knowledgeable
of the fine watchmaking sector.   
Ulysse Nardin are launching the Freak X and
Executive X which is a combination of classic watch-
making codes with a hyper-modern sporty and radi-
cally skeletonised dial – something that the brand is
very well known for globally.
Ulysse Nardin is looking to ignite interest with a new,
younger, discerning clientele, who are looking for luxu-
ry but with the knowledge that they are also buying into
a brand of technical excellence and heritage.  
The new brand campaign tells the story of a shark’s
odyssey through metropolitan New York and Shanghai.
This shark represents a creative and off-kilter take on
the brand marine heritage, an essential element of the
brand since its creation in 1846. The campaign sets the
shark, the “king of the ocean” out of context from its
underwater habitat and into an urban universe. This
new visual identity accompanies a global brand strate-
gy in which the ocean remains at the forefront of the
brand communication which echo’s its history.  This
message however comes with a new twist, paying
homage to the principles of freedom and innovation that
have always guided the brand’s creative dynamic. 
Ulysse Nardin’s roots were firmly established in his-
tory due to providing international Navy’s and inter-
national shipping companies with Ulysse Nardin
marine deck chronometers providing sailors with one
of the first instruments of accuracy and efficiency to
guide them across trading route and continents.
Ulysse Nardin is steeped in its marine and ocean her-
itage and continues to be intrinsically linked to the
ocean via its family of Ulysse Ambassadors such as
Dan Lenard a new ‘Ulysse’ and co-founder of the
Italian Yacht design firm, Nuvolari-Lenard who joins a
growing team of adventurers and ocean explorers as
part of the Ulysse brand Ambassadors.

In 2019 the aim is to reposition the brand and

to be able to share these iconic timepieces with

a wider audience by launching new timepieces

which are aimed at the millennial market 

* What are your expectations for 2019?

- The brand is very excited about the opportunities that
exist in 2019.  The launch of new products at the begin-
ning of the year post SIHH will be followed by a new and
beautiful flagship boutique in Dubai Mall later in the year.
The Middle East is such an important market for the
brand and as such this is where we will be investing
heavily to strengthen our relationship with our partner in
the UAE, the prestigious, Ahmed Seddiqi & Sons.  There
are also plans to expand further in Saudi Arabia this year.
The potential for growth in this region is exponential
given the knowledge and expertise of the discerning
clientele across the region who look to purchase only the
very best timepieces. 

* How do you evaluate the clients’ requirements in

the Middle East?

- The Middle Eastern customer is well informed, he or
she know the fine watch making industry and do their
research.  They know that a Ulysse Nardin watch is
based not only on undeniable style but also on inno-
vation and precision that comes from a company who
continue to innovate.  In some instances, ofcourse a
customer may ask about a timepiece which has been
worn by a high-profile celebrity but on the whole we
find that the Ulysse Nardin client is looking for a time-
piece which is a style signifier. Our customers also
know the market and will have done research as to
the latest technological advances. 
Overall, as the demand for timepieces in the fine
watch making industry increases in the Middle East,
so does the desire for knowledge of the latest indus-
try-led trends.  In the new Freak X models there is a
luminous mosaic of colours in the form of sillicum
marquetry, a decorative technique of which only
Ulysse Nardin has the secret. Or look at the brand
new flying carrousel movement rotating around its
own axis with no hands in the Freak X.   These inno-
vations set the brand apart from its luxury competitors
in the Middle East and are well understood by our
Middle Eastern customers.  

Teresa said: ‘Ulysse Nardin look forward to an excit-
ing year ahead in the region with the launch of a num-
ber of new timepieces combined with a magnificent
new Dubai flagship store to consolidate our position-
ing and leadership as one of the world’s most distin-
guished and sought after fine watchmakers’. 

Talks of the plans for Ulysse Nardin, the Swiss fine watchmaker, in the Middle East, which is revered for its

revolutionary developments in haute horlogerie
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Alexander Schmiedt
(Regional Brand Director Middle East & Sub - continent - Vacheron Constantin)

We are a brand of quality and exclusivity

Alexander Schmiedt is the Brand Director for the Middle East &
Subcontinent at Vacheron Constantin, which is considered the world’s old-

est Haute Horlogerie manufacture with almost 260 years of uninterrupted histo-
ry. Prior to his appointment at Vacheron Constantin, Alexander has spent the
last 11years as Managing Director of the Watches Division at Montblanc
International; a part of Richemont Group. He was also responsible for product
development and marketing of the brand’s timepieces during this period. In a Q
& A with Al Bayan Magazine, Schmiedt talked about the spirit of Vacheron
Constantin for 2019 and gave us an idea about their latest novelties. He further
evaluated their presence in the Middle East market. Following is an extract from
the interview. 

* What is the spirit of Vacheron Constantin for

2019 and what are your latest novelties?

- The spirit of Vacheron Constantin for this year
can be really summarized with the Belle Haute
Horlogerie. This is what we have been doing
since 265 years and this year we are presenting
an exceptional program around this theme which
is about technicity, craftsmanship and innovation.
When you look at our booth, La Belle Haute
Horlogerie is also about emotions. We don’t sell
watches that tell the time but the main purpose is
beyond functionality. It is purely to create an emo-
tion with the client and the people we love. 
All the things are actually linked to human emo-
tions. This year we are launching the new
Vacheron Constantin Traditionnelle Twin Beat
Perpetual Calendar watch. It is chocked with
more than half a dozen nuances in watchmaking,
making it a highly coveted collector’s piece. It can
be adjusted according to the wearer’s activity lev-
els with the press of a button. This means that the
patented system can offer more power reserve
than the “stated” four days when active and gives
up to 65 days of power reserve when in standby
mode. Essentially, when the 42 mm platinum
watch is being worn, it beats at a high frequency
of 5 Hz (36,000 vibrations per hour) in order to

accurately track the hours and min-
utes, and the perpetual calendar
functions, including date, month, and
leap year, However, when the watch
is taken of the wrist, the wearer can
switch frequencies so that the move-
ment slows down to 1.2  Hz (8,640 vibrations per
hour) in order to continue operating with a power
reserve of at least 65 days. In this watch, two bal-
ances beating at different speeds turns the main-
spring into a source of variable energy levels
depending on worn and resting states. The con-
cept of the twin balances that are built into the
new mechanical manual - wind movement,
Caliber 3610 QP, was developed in-house by the
brand. The new movement consists of 480 com-
ponents and 64 jewels. As mentioned, the two
balances operate at different frequencies and a
pusher at 8:00 on the case enables the wearer to
switch modes from one frequency to another. This
means that the hand-wound watch can be put into
a vault for as many as two months and the wear-
er can take it out and put it on without having to
reset all of the perpetual calendar functions.

* Which market is the best for Vacheron

Constantin in the Middle East?

- There are three key markets in the Middle East

one of them is the UAE which is a hub for tourism

and international clients, the second is Saudi

Arabia which is a deep market with a big potential

and we are planning to open a new boutique there

in March next year. The third market is Kuwait

which has big potential and Qatar also is an inter-

esting market. Concerning Lebanon, Bahrain and

Oman, we have some very good collectors who

really understand and appreciate watches. 

* Are you going to fortify your presence more

in the Middle East market?

- We are never satisfied, one of the motives of

Vacheron Constantin is to do better if possible.

We have plans to strengthen our presence, we

have developed very nicely over the last three

years and we are further going not to increase our

network but to have a better presence in the

places where we are today because we are never

a brand of quantity. We are a brand of quality and

exclusivity. 

Vacheron Constantin thinks big at SIHH 2019

F
or more than 260 years, the venerable brand of Vacheron
Constantin has been pushing the limits of watchmaking

innovation and technology. This year the company launched
the new Vacheron Constantin Traditionnelle Twin Beat

Perpetual Calendar watch, limited in production by sheer con-
straints of building such a complicated watch, is chocked with

more than half a dozen nuances in watchmaking – making it a high-
ly coveted collector’s piece. The watch can be adjusted according
to the wearer’s activity levels with the press of a button. This means that
the patented system can offer more power reserve than the “stated” four
days (when active) and gives up to 65 days of power reserve when in stand-
by mode.  Essentially, when the 42mm platinum watch is being worn, it beats at a
high frequency of 5 Hz (36,000 vibrations per hour) in order to accurately track the hours and min-
utes, and the perpetual calendar functions, including  date, month, and leap year. However, when the watch

is taken off the wrist, the wearer can switch frequencies so that the movement slows down to 1.2 Hz (8,640 vibra-
tions per hour) in order to continue operating with a power reserve of at least 65 days. This ability defies watchmaking think-

ing, wherein a mechanical watch could typically only offer enough power reserve as is made possible by the energy output
of the mainspring barrel during a given time frame. However, in this watch, two balances beating at different speeds turns the
mainspring into a source of variable energy levels depending on worn and resting states. The concept of the twin balances that
are built into the new mechanical manual-wind movement, Caliber 3610QP, was developed in-house by the brand. The new
movement consists of 480 components and 64 jewels.
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IWC introducing four new Pilot’s Watches

A
t SIHH 2019, IWC shared four upcoming new models for their Pilot’s collection. From
bronze and Ceratanium to worldtime and constant force, these new editions show the

breadth of technology, watchmaking, and style available in what is likely IWC’s core prod-
uct line.
Pilot’s Watch Double Chronograph Top Gun Ceratanium
For this launch model, the Pilot’s Watch Double Chronograph Top Gun Ceratanium,
the case is 44mm wide and 16.8mm thick with a full matte black finish and a match-
ing stealth treatment to the dial, hands, and textile/rubber strap. Surrounded by a
soft-iron inner case for added anti-magnetism, the Pilot’s Watch Double

Chronograph Top Gun Ceratanium uses IWC’s
79230 movement. 

Pilot’s Watch Chronograph Spitfire
(Bronze)

41mm wide and looking great with a dark
olive green dial and a warm bronze case, the

new Pilot’s Watch Chronograph Spitfire
takes a shape and size we know well and just
mixes up the color and case material. All of

the usual hallmarks are here, 15.3mm thickness,
60m water resistance, a sapphire crystal, titanium case back, and IWC’s 69380

in-house column-wheel chronograph movement.

Pilot’s Watch Timezoner Spitfire Edition “The Longest Flight”

The new Pilot’s Watch Timezoner Spitfire Edition “The Longest Flight” retains the clever
bezel-operated hour jumping mechanism for the world time indication but crosses this
functionality with an in-house automatic movement from IWC. Limited to 250 watches,

this Timezoner Spitfire uses a steel case, a warm faux-aged lume, and a green textile strap, drawing aesthetic inspi-
ration from the famed warplane. Using IWC’s new 82760 movement, this Timezoner has a 24-hour display just under
the 12 o’clock marker (the date is at three). 

Big Pilot’s Watch Constant-Force Tourbillon
Edition “Le Petit Prince”

The new Big Pilot’s Watch Constant-Force Tourbillon
Edition “Le Petit Prince” ensures IWC plays to the

“HH” of SIHH. 46.2mm wide in 18k “hard gold”,
this Big Pilot gets the Le Petit Prince treatment

with a radiant blue dial and is limited to just
10 pieces. This watch is both IWC first
pilot’s watch to have a constant force tour-
billon and the first time that IWC has produced

a watch with a “red hard gold” case. Hard gold is
a special alloy that is much more scratch resistant (5-

10x, according to IWC) than normal red gold. Inside that
hard gold case (and viewable via a display case back) is

IWC’s manufacture 94895 movement, which uses a con-
stant-force system combined with a tourbillon for enhanced accuracy. This hand-

wound movement also features twin barrels offering 96 hours of power reserve, a moon
phase display, and a power reserve.

 2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 567 - FEBRUARYYAL BA31



SIHH 2019 Bovet Tourbillon Amadeo Fleurier Virtuoso IX

Making its debut at the SIHH 2019, Bovet introduced its Virtuoso IX, a double time zone, 24-city, 10-day power reserve, big date, two reversible faces and
flying tourbillon extravaganza equipped with a brand new in-house calibre and housed in the brand’s iconic convertible Amadeo case. The Virtuoso

Collection is a showcase for Bovet’s prodigious mechanics and exquisite artistic approach to timepieces. Matching the convertible modality of the Amadeo case
system, the family of elite Virtuoso watches feature reversible dials. The patented Amadeo convertible case is one of the most ingenious designs in the watch
industry allowing you to transform the wristwatch into a pocket watch and a table clock as well as flipping over the dial to reveal the reverse side, without the
need for any tools. The 18k red gold (also available in white gold and platinum) case measures 46.30mm and has a height of 16mm. A new mechanism has
been incorporated in the case of the Virtuoso IX which opens the caseback by simply applying pressure to the crown.

 ô°üf »bƒ°T:(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG - ¢S~fÉ°S Ωƒæ«JÓH ácô°T ΩÉY ôj~e)

äGô«¨àªd áÑcGƒe áYƒæàeh I~j~L äÉeÓY áaÉ°VE’ ≈©°ùf

á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG
ájOƒ©°ùdG á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ‘ äÉ˘YÉ˘°ùdG IQÉ˘é˘à˘d ¢S~˘fÉ˘°S Ωƒ˘æ˘«˘JÓ˘H á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ß˘M’

äÉ«dÉ©ØH I~j~Y äGô««¨J ô°üf »bƒ°T äÉYÉ°ùdG IQÉ˘é˘J »˘a IOÉ˘jô˘dG ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘ª˘dGh »˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG

áaÉ°VE’  »©°ùdG ~cCGh ,á«ªdÉ©dG AÉª°SC’G QÉÑμd ájƒb ácQÉ°ûªH â∏ãªJ äÉYÉ°ù∏d »dh~dG ¢Vô©ªdG

I~j~L ∫Éëe á°ùªN ìÉààaG øY kÉØ°TÉc ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG äGô«¨àªd áÑcGƒe áYƒæàeh I~j~L äÉeÓY

≈∏Y kÉ«Ñ°ùf I~«L Ö∏W ä’~©e kG~°UGQ ,2019 ∫ÓN π° aCG èFÉàæH k’DhÉØJ kÉj~Ñe ,áμ∏ªªdG πNGO

 .äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a áahô©ªdG äÉeÓ©dG

áYƒæàeh I~j~L äÉeÓY
¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

,2019 ΩÉ©∏d IôNÉ˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘°ù∏˘d »˘dh~˘dG

?¬fƒ°ùª∏àJ ¬LƒJ …CGh

äGô˘«˘«˘̈ ˘J ¢Vô˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ë˘dG IQh~˘dG ä~˘¡˘°T -
ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢ ©H ÜÉë°ùfEG É¡æe ,I~j~Y
ájƒb ácQÉ°ûe ∑Éæg ∫GõJ ’ kÉeƒªY øμdh ,IôNÉØdG
É˘¡˘©˘bGƒ˘e äRõ˘˘Y »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘°SC’G QÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘d
á°Uôah áMÉ°ùe É¡ëæe Ée ôÑcCG πμ°ûH â©°SƒJh

.Ω~≤àdGh ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd
I~j~L ájQÉéJ äÉeÓY ∫ÉNOE’ áq«ædG ºμj~d πg ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ºμJÓëe ≈dG

áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°SEÓd QGôªà°SÉH ≈©°ùf -
á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆˘eh I~˘̆˘j~˘̆˘L äÉ˘̆˘eÓ˘̆˘Y á˘̆˘aÉ˘̆˘°VE’ äÉ˘̆˘ã˘̆˘MÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e á˘̆˘ª˘̆˘Kh
»a ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG Ég~¡°ûJ »àdG äGô«¨àªdG áÑcGƒªd
ø«H äÉeÓ©dG ≈∏Y Ö∏£dG »a kÉaÓàNG ∑Éæg ¿G ø«M

.ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG Ö°ùëH iôNCGh Iôàa

I~j~L ∫Éëe 5
á˘cô˘°T ¬˘à˘≤˘≤˘M …ò˘dG É˘eh ¿ƒ˘©˘∏˘˘£˘˘à˘˘J Ω’EG ¯

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¢S~˘˘fÉ˘˘°S Ωƒ˘˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘H

?ájOƒ©°ùdG

ìÉààaG ≈∏Y 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN πª©æ°S -

º˘°ùb ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘NGO I~˘j~˘˘L ∫É˘˘ë˘˘e á˘˘°ùª˘˘N

»˘̆a ô˘̆NB’Gh á˘̆μ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG êô˘̆ ˘H »˘̆ ˘a ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

I~L áæj~e »a øjôéàe ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«∏°ü«ØdG

¿ÉàjQÉéJ ¿ÉàeÓY Éª¡«dG º° æà°S AÉ°ûfE’G ~«b

.¿Éàbƒeôe

QÉ©°SC’G ¢ ØN ƒëf √ÉéJG
»˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

äÉ˘˘eRC’G π˘˘X »˘˘a 2018 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàbE’G

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øμJ ºd -

äÉ˘HGô˘£˘˘°V’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ∂dPh ,äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dG Ö°ùë˘˘H
kÉÑ∏°S äôKCG »àdGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏°UÉëdG
è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ¿CÉ˘̆H ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh ,∫É˘̆ª˘̆YC’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
¿CG øY kÓ° a ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓN π° aCG ¿ƒμà°S
äÉYÉ°S ìôW ƒëf ¬éàJ ájQÉéàdG äÉeÓ©dG º¶©e
¥ƒ°ùdG ´É°VhCG ™e Ö°SÉæàJ á° Øîe QÉ©°SCG äGP
á˘¶˘gÉ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V π˘˘X »˘˘a
ä’~˘©˘e ∫Gõ˘J ’ ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘˘dG »˘˘a ø˘˘μ˘˘dh ,ø˘˘ª˘˘ã˘˘dG
I~«L á˘ahô˘©˘ª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG

.kÉ«Ñ°ùf¯
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Florian Brossard (Product Manager - Greubel Forsey)

Our level of excellence and uniqueness makes us one of
the most valuable brands in the Middle East

When Robert Greubel and Stephen Forsey teamed up and launched Greubel Forsey in
2004, they shared a common view that there was still room for creativity in the devel-

opment of complications in watchmaking. Their goal was to improve the performance of
existing complications but also to invent innovative mechanisms. Over the years, they have
honed their creative approach to fine watchmaking. The technical and aesthetic aspects
complement one another, giving rise to bold creations. Over the years, their means of
expression has become established as a natural movement. They have become aware that
their philosophy and areas of interest extend beyond the realm of watchmaking. Their
modus operandi has always led them to carve out their own path, to never depend on the
traditional laws of markets and marketing, and to embrace a quest for excellence and irre-
pressible need to create and achieve a high standard of craftsmanship. These methods
enabled them to exceed the limits of what is possible on a daily basis. Al Bayan Magazine
met Florian Brossard, Product & Communication Manager at Greubel Forsey during
SIHH 2019 and conducted the following interview with him. 

* What is the spirit of Greubel Forsey for 2019?

- We have a new creation, it was a huge challenge
because since the very beginning Robert Greubel &
Stephen Forsey worked on inventing something huge in
terms of complication and focused on the fundamentals.
This year one of the new creations really goes for these
fundamentals. This is the essence of Greubel Forsey
below 40 millimeter, we are known to have large time-
piece around 44 so this year for the first time we creat-
ed something which is 39.6 millimeter.
Yet, we kept the same architecture of Greubel
Forsey and the highest level of finishing. In terms of
movement, everything is compact. With the
Balancier Contemporain, Greubel Forsey has fit the
balance wheel system and its signature multi-lay-
ered, architectural aesthetic into a very svelte 39.6
mm x 12.21 mm case. The manual-wind movement
achieves 72 hours of power reserve from two
series-coupled barrels and its crown-activated stop
balance system enables precise time-setting to the
nearest second. In its multi-level construction, the
offset hours/minutes display appears at 2 o’clock
with its blued steel hands featuring hand-polished
countersinks and flat-polished centers, while aper-
tures cut into the dial offer views of the balance
wheel, gear train and three-dimensional tripod

bridge. At 10 o’clock, on a slightly lower level, a fine-
ly hand-frosted bridge houses the power-reserve
display, with the small seconds below this support-
ed by a frosted and bevelled bridge that provides a
glimpse of the gilded barrel drum with Greubel
Forsey engraving. Taking centre stage at 6 o’clock
is the exclusive balance wheel, framed against a
bridge meticulously hand-polished to achieve its
mirror finish. The balance wheel pivots at the top
around a slim, beveled and flat black-polished
bridge. The caseback side of the Balancier
Contemporain is protected beneath a high-domed
sapphire crystal, with the centre occupied by an
engraved circular red gold plate bearing the GF logo
and the individual limited-edition number. Held by
gold security screws, the caseback is signed with
raised polished engraving - Greubel Forsey and
Balancier-on a hand purched background. To com-
plement the Balancier Contemporian, we has also
released our diamond -set version, the Diamond Set
Balancier Contemporian featuring dials in mother-of-
pearl, in 41.6 mm case. The watch case is construct-
ed of white gold, with diamond setting possible as well
and it is limited to 33 pieces. On the other hand,Greubel
Forsey splits its collections between Invention Pieces
and Art Pieces. This year’s Art Piece Historique Edition

builds upon from Greubel Forsey’s Art Pieces which

deputed in 2013 with Art Piece 1. In a limited edition of

33 pieces with the first 11 pieces cased in platinum and

the remainder in as yet unspecified materials, the

Historique Edition will be numbered from 19 as an

expression of continuity from the earlier Art Pieces that

have been released. The Edition Historique’s 44 mm

case houses a new movement that is anchored on the

brand’s staple, the Double Tourbillion 30º, with the inner

tourbillon inclined at 30º completing one revolution

every minute, and an outer tourbillon completing one

revolution every four minutes. Time is displayed in the

brand’s multi-level array, the scrolling minutes can be

hidden or revealed by a shutter activated by a pusher

integrated into the crown. The price of this watch is set

at 555,000 Swiss Francs.

* How do you evaluated your presence in the

Middle East?

- We have good partners worldwide and every col-

lector is important to us. There is ademand for the

brand in the Arab World. I think our level of excel-

lence, expertise, uniqueness, exclusivity and the fin-
ishing as well as the innovation spirit that we bring
make us one of the most valuable brands in the

Middle East.
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Greubel Forsey Goes Svelte at SIHH 2019
Greubel Forsey presented a couple of heavy hitters at SIHH: the Art Piece Edition Historique which features a new movement with minutes on demand; and the small-
est watch it has attempted yet, the 39mm Balancier Contemporain.

Balancier Contemporain
At the heart of the Balancier Contemporain lies the in-house balance wheel system that Greubel
Forsey unveiled in 2017, its defining feature being the large balance wheel optimal timekeeping
stability, measuring 12.6mm in diameter, with fine adjustment via six recessed gold screws to
reduce aerodynamic drag. This system debuted in the limited edition Balancier which featured an
asymmetrical white gold case measuring 43.5 mm in diameter and 13.94mm in height. With the
Balancier Contemporain, Greubel Forsey has fit the balance wheel system and its signature multi-
layered, architectural aesthetic into a very svelte 39.6mm x 12.21mm case. The manual-wind
movement achieves 72 hours of power reserve from two series-coupled barrels and its crown-
activated ‘stop balance’ system enables precise time-setting to the nearest second.

Greubel Forsey Art Piece Edition Historique
This year’s Art Piece Historique Edition builds upon from Grebel Forsey’s Art Pieces which
debuted in 2013 with Art Piece 1. In a limited edition of 33 pieces with the first 11 pieces cased in
platinum and the remainder in as yet unspecified materials, the Historique Edition will be num-
bered from ‘19’ as an expression of continuity from the earlier Art Pieces that have been released.
The Edition Historique’s 44mm case houses a new movement that is anchored on the brand’s
staple, the Double Tourbillon 30°, with the inner tourbillon inclined at 30°  completing one revolu-
tion every minute, and an outer tourbillon completing one revolution every four minutes.
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 ¿É«eÉJCG ô«¡e ¿É«eÉJCG ácô°T ΩÉY ôj~e)AMIANTA:(

»ŸÉY Ωƒ¡Øªd kÉ≤ah ÉædÉëe ~j~éJ ≈∏Y πª©f

ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d

äÉYÉ°ùdG IQÉéàd ¿É«eÉJCG ácô°T ΩÉY ôj~e ìƒª£dGh íLÉædG ∫ÉªYC’G πLQ ¿É«eÉJCG ô«¡e

AMIANTAäÉ«fGõ«eh Ö°SÉæàJ I~Y äÉeÓYh IôNÉØdG ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ù∏d áYRƒªdG

 »˘à˘eÓ˘Y ¥Ó˘WEG ≈˘dG QÉ˘°TCG ,äÉ˘Ä˘Ø˘dG ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘ePANERAIhIWCøe áYƒæà˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

OGƒeh IôμàÑe º«eÉ°üJ ∫ÉNOEG ßM’h ,á°ShQ~e QÉ©°SCÉHh É¡Yƒf øe I~jôØdG äÉYÉ°ùdG

ΩÉ©dG »a π° aCG èFÉàæH kÓeBG ,»dh~dG ¢Vô©ªdG »a â°VôY »àdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y I~j~L

kÉ≤ah ¿É«eÉJCG ∫Éëe º¶©e ~j~éJ á°TQh øY kÉØ°TÉc ,áeƒ°SôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJh 2019

.»ªdÉY Ωƒ¡Øªd

¥Gƒ°SC’G äÉ¡LƒJh ΩAÓàJ º«eÉ°üJ
¢Vô©ªdG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

∞«˘æ˘L - Iô˘NÉ˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘°ù∏˘d »˘dh~˘dG

áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe πX »a ΩÉ©dG Gòg

?¢VQÉ©ªdG øe ´ƒædG Gòg »a

»˘̆à˘̆eÓ˘̆Y ¥Ó˘̆WEG ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ß˘̆ ˘MÓ˘̆˘ª˘̆ ˘dG -

PANERAIhIWCø˘e á˘Yƒ˘æ˘̆à˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆Hh É˘̆¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘e I~˘̆ ˘jô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG

ΩGƒ˘̆ ˘YC’É˘̆ ˘H á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆°ShQ~˘̆ ˘̆eh á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

AÉ˘£˘YEG º˘¡˘ª˘dG ø˘e äÉ˘H ¬˘fCG å«˘ë˘H ,á˘«˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

∫ÓN kÉ«ªdÉY â©LGôJ »àdG QÉ©°SÓd ájƒdhCG

õ«côàdG íÑ°UCG »dÉàdÉHh ,á«°VÉªdG á∏MôªdG

IQ~bh ΩAÓàJ I~j~L º«eÉ°üJ ¥ÓWEG ≈∏Y

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘FGô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG

Gòg ¢Vô©ªdG ~¡°T Éªc .á°VƒªdGh ¥Gƒ°SCÓd

kÓ° a ,IôμàÑªdG º«eÉ°üàdG øe ~j~©dG ΩÉ©dG

.™«æ°üàdG á«∏ªY »a I~j~L OGƒe ∫ÉNOEG øY

∫ÉëªdG ~j~éJ
?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf øY GPÉe ¯

å«ëH ,áÑ©°üdG ΩGƒYC’G øe 2018 ~©j -

kGô¶f IƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëJ øe øμªàf ºd

áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhCÓd

≈≤ÑJ ∂dP ºZôH øμdh ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG

¿ƒμ«°S 2019 ΩÉ©dG ¿CÉH ∫DhÉØJ Iô¶f Éæj~d

»˘cÉ˘ë˘J è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘J ¿É˘˘μ˘˘eE’É˘˘Hh ,π˘˘° aCG

.áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G

»a I~j~L ∫Éëe ìÉààa’ áq«ædG ºμj~d πg ¯

?¿ÉæÑd

á˘q«˘˘æ˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d â°ù«˘˘d ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a -

O~°U »a øëf πH ,I~j~L ´hôa ìÉààa’

kÉ≤ah ¿É«eÉJCG ∫Éëe º¶©e ~j~éJ ≈∏Y πª©dG

»àdG ájQÉéàdG äÉ˘eÓ˘©˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘∏˘d

IOÉjR »a ºgÉ°ùj QÉªãà°S’G Gògh ,É¡∏ãªf

.äÉ©«ÑªdG ºéM¯

Roger Dubuis and Lamborghini set pulse
racing with Excalibur Huracán Performante

This year at SIHH 2019, Roger Dubuis lives up to its brand DNA with a new timepiece, the Excalibur Huracán
Performante, made in collaboration with Lamborghini’s Squadra Corse motorsport department. This time-

piece is limited to 88 pieces. The 45mm timepiece boasts racing design codes, from the visual aspect to the
mechanics. A watch’s calibre is what an engine is like for a racing car, and the newest Excalibur boasts a
new one. The new RD630 movement, which is also the second calibre that the brand developed as part of

its partnership with Lamborghini, comes with a 12 degree
angle balance escapement. The automatic movement,
which offers 60 hours of power reserve, comes housed
inside a skeletonised Excalibur Spider case. It also fea-
tures a strut-bar designed bridge, which evokes the look
and feel of a Lamborghini Hurac?n supercar’s V10 engine.
The timepiece also borrows the hexagon as an integral part
of its design, and it makes sense, considering that hexagonal
shapes can also be found throughout Lamborghinis. Other design
codes include a crown shaped like a racing nut on supercar
wheels. Flip the timepiece and you’ll see a circular weight
designed to mimic the look of a Hurac?n’s wheel rims. The time-
piece comes dressed in a steel grey called “technical titan grey”, and
is complemented by yellow accents. An Alcantara strap finished off with
a ruby inlay featuring the Pirelli P Zero Trofeo R tyre pattern design fin-
ishes the piece with a flourish.





PIAGET UNVEILS ITS NEW CREATIONS AT SIHH 2019

A
s is the case every year, Piaget showcased at the Salon
International de la Haute Horlogerie, held in Geneva the

expertise of its artisans and jewellers through a collection
bathed in gold. These exclusive luxury watches express the

striking beauty of precious metal in a booth designed as an
extension of Piaget’s creations.

The new watch creations at SIHH include Altiplano fine
watchmaking watches, which give pride of place to the
meteorite. In grey or dark blue, this cosmic mineral

goes beyond this year’s rose gold watches made with
sleek dials and diamond-set bezels. A wealth of models

that celebrate the very nature of Piaget’s iconic ultra-thin
calibres with incredible creativity. 

Other watches presented at the 29th SIHH include the new
Possession models, available in a new colour for the occasion.

Two diamond watches with rotating bezels are highlighted by
dark cherry pink alligator bracelets, while a pair of white gold
watches with entirely diamond-covered dials embodies Piaget’s
extremely advanced jewellery-making abilities. A precious quar-

tet presented by a brand that constantly seeks to mix time-
less design, creative vitality and flawless stones.

 »≤j~°üdG ~ªMCG ~«ªëdG ~ÑY
 √O’hCGh »≤j~°U ~ªMCG ácô°T)AND SONSAHMED SEDDIQI:(

I~j~L ôLÉàe ôÑY á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ™°SƒàdG ≈∏Y πª©f

ájô°ùjƒ°ùdG äÉeÓ©dG ¥ôYC’
 √O’hCGh »˘≤˘j~˘°U ~˘ª˘MCGAND SONSAHMED SEDDIQIäÉYÉ°ù∏d áaOGôe á«˘∏˘FÉ˘Y á˘cô˘°T

áYƒªée äôgORG .»HO ôH ¥ƒ°S »a ~MGh ôéàe ™e á©°VGƒàªdG É¡JÉjG~H òæe ,™«aQ ¥hòH áªª°üªdG

º° J ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ù∏d áFõéJ ôLÉàe ôÑcCG íÑ°üàd √O’hCGh »≤j~°U ~ªMCG

∞¨°ûdG ¿Éc ÉªdÉ˘£˘dh .äGQÉ˘eE’G »˘a kÉ˘©˘bƒ˘e 52 ô˘Ñ˘Y Iô˘NÉ˘a á˘cQÉ˘e 50 ø˘e ô˘ã˘cCG π˘ª˘°ûJ á˘Yƒ˘ª˘é˘e

º«ª°üJ áYƒªéªdG âKQh ~bh ,áªjôμdG á∏FÉ©dG »a ≥ª©H kÉî°Sôàe IôNÉØdG ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ùdÉH

.ágQÉØdG äÉYÉ°ùdG »Ñëeh ¥É°ûY øe ∫É«LCG ≈dG çQE’ÉH ≥∏£æàd ~MGh πLQ IOGQEGh

»≤j~°üdG ~ªMCG ~«ªëdG ~ÑY ábGô©dGh çQE’G ßaÉMh º¡∏ªdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

 »àeÓ©d ÉgRôHCG I~j~L ôLÉàe ôÑY á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒJ øY ∞°ûch ,¢ù«jÉ≤ªdG πμH ∞«æL - IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ¿ƒdÉ°U ìÉéf ~cCGLINGBREIT

h ROLEXhULYSSE - NARDIN.ø«ª«≤ªdG hCG øj~aGƒdG πÑb øe AGƒ°S äGQÉeE’G »a äÉYÉ°ùdG ≈∏Y kÉ©ØJôe kÉÑ∏W kÉ¶MÓe

¢Vô©ª∏d ôgÉH ìÉéf
 ∞«æL - IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ¿ƒdÉ°U äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯SIHH»a

?ΩÉ©dG Gò¡d ´É£≤dG ¬LƒJ ƒg Éeh ,á«dÉëdG ¬JQhO

øY kÓ° a ,kG~L Iõ«ªeh á«bGQ º«eÉ°üJ ΩÉ©dG Gòg ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢ ©H âe~b -
~˘̆˘jDƒ˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘dƒ˘̆˘M AGQB’G âHQÉ˘̆˘° J É˘̆˘¡˘̆˘Yƒ˘̆˘f ø˘̆˘e I~˘̆˘jô˘̆˘ah á˘̆˘jô˘̆˘°üY k’É˘̆˘μ˘̆˘°TCG É˘̆˘¡˘̆˘bÓ˘̆˘WEG

¢Vô©e ≥≤M kÉeƒªYh .¢VQÉ©ehSIHH.kGôgÉH kÉMÉéf ∞«æL ‘ á«dÉ◊G ¬JQhO »a

I~j~L ôLÉàe
?á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a √O’hCGh »≤j~°U ~ªMCG ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

Éªc ,É¡∏ãªf »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d QGôªà°SÉH ≈©°ùf -
I~j~L ôLÉàe ìÉààaEG ∫ÓN øe á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG øª°V ™°SƒàdG ≈∏Y πª©fh

 IôNÉØdG ájô°ùjƒ°ùdG ácQÉª∏d ôéàe ÉgRôHCG ¿ÉcLINGBREITáeÓ©d ôNBGh

ROLEX¢UÉN ôéàe ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ºdÉ©dG »a ôLÉàªdG ºî°VCG øe ~©j ,

 áeÓ©HULYSEE NARDIN.πÑ≤ªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a ¬MÉààaEG ºà«°S

äÉYÉ°ùdG ≈∏Y ô«Ñc Ö∏W
±hô˘¶˘dG π˘X »˘a »˘JGQÉ˘eE’G ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?áægGôdG

ø˘˘ª˘˘°V äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG ∫Gõ˘˘j ’h I~˘˘«˘˘˘L äGQÉ˘˘˘eE’G »˘˘˘a ´É˘˘˘°VhC’G -

∫hO ∞∏àîe øe ádh~dG ≈dG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG ¿G øY kÓ° a .áe~≤àe äÉjƒà°ùe

øe AGƒ°S ,ô«Ñc Ö∏£H äÉYÉ°ùdG ´É£b ≈¶ëj å«M ,¥ƒ°ùàdÉH ¿ƒÑZôj ºdÉ©dG

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«æWGƒªdG hCG ìÉ«°ùdG πÑb

¢ùμ©æjh IQÉeE’G õ«ªj Ée Gògh »HO øe I~j~édG É¡ª«eÉ°üJ ≥∏£J IôNÉØdG

.É¡«a äÉYÉ°ùdG IQÉéJ ≈∏Y kÉHÉéjEG¯
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Piaget PossessionPiaget Altiplano





z…Gô«fÉH{ äÉYÉ°Sá«dÉ£jE’G ájôëÑdGh øjôeÉ¨e øe IÉMƒà°ùe á«aGôàMG

á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG IÉYGôe ™e Iƒbh áHÓ°Uh IOƒL

 z…Gô«fÉH{ áeÓY ~j~LPANERAI πãe k’É£HG ~q∏îJ äÉYÉ°S¿Qƒg ∂jÉeQÉÑc ~MCG

h AÉ«MC’G ø«Ø°ûμà°ùªdG…ô«f Ωƒ«Z~q°ùéJ áYÉ°Sh ,»°ùfôØdG ôëdG ¢Uƒ¨dG π£H

äGRGô˘W .á˘jô˘μ˘°ùY äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e äGPh á˘«˘dÉ˘£˘jE’G á˘jô˘ë˘Ñ˘dGh z…Gô˘˘«˘˘fÉ˘˘H{ ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG

¥ÉªYC’G »a ¢Uƒ¨dG á«aGôàMGh Ö°SÉæàJ Iƒ≤dGh áHÓ°üdGh IOƒédÉH äõq«ªJ ÉªdÉ£d

.áb~dGh ∫ÉªédGh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ª∏d É¡JÉYGôe ™e ,ájôμ°ù©dG á«WÉÑ° f’Gh

PANERAI SUBMERSIBLE CHRONO

 EDITION - 47 MMGUILLAUME NERY

¢Uƒ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘°S …Gô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘H Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

É¡Jƒ≤H Iõ«ªàªdG I~j~édG á«aGôàM’G

IÉ˘Mƒ˘à˘°ùe »˘gh É˘¡˘à˘fÉ˘à˘eh É˘¡˘JCGô˘˘Lh

 øe…ô«f Ωƒ«ZôëdG ¢Uƒ¨dG π£H

.kÉ«ªdÉY ô«¡°ûdGh á«°ùæédG »°ùfôØdG

ø˘˘˘e è˘˘˘jõ˘˘˘e ø˘˘˘Y IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdGh

á˘ë˘°VGƒ˘dG á˘«˘Fhô˘≤˘ª˘dGh Iƒ˘≤˘dGh AGOC’G

≥˘ª˘˘Y ≈˘˘à˘˘M AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ehÉ˘˘≤˘˘e ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

IOhõeh (QÉH 30) ôàe 300 ≈dGƒM

Ahô≤ªa ÉgDhÉæ«e ÉeCG .áb~H ¢Uƒ¨dG âbh ÜÉ°ùM ¬àØ«Xh ~MGh √ÉéJÉH QGhO ¥ƒ£H

¢ùeG~dG ΩÓ¶dG ádÉM »a ≈àM πH ,á£«ëªdG IAÉ°VE’G ±hôX âfÉc Éª¡e ìƒ°VƒH

.ájOÉeôdG á«Ø∏îdG ≈∏Y ìƒ°VƒH IRQÉÑdG áÄ«° ªdG AÉ° «ÑdG äÉeÓ©dG π° ØH ∂dPh

PANERAI SUBMERSIBLE

MIKE HORN EDITION - 47MM

 AÉ˘«˘MC’G ø˘«˘Ø˘°ûμ˘à˘°ùª˘dG QÉ˘Ñ˘c ~˘˘MCG ø˘˘e IÉ˘˘Mƒ˘˘à˘˘°ùe¿Qƒg ∂jÉ˘ekGô˘«˘Ø˘°S ¿É˘c …ò˘˘dG

RÉ«àeÉH á«aGôàMG ¢UƒZ áYÉ°S É¡fƒc RhÉéàJh ,kÉeÉY 15 øe ôãcCG i~e ≈∏Y …Gô«fÉÑd

®ÉØëdÉa ,ÉæÑcƒc ≈∏Y ®ÉØëdG »a É¡àªgÉ°ùe É¡d IôμàÑe á«aGh ∫ƒ∏M áYƒªée ¿ƒμàd

OGƒªdG QÉ«àNG ~æY ájÉæ©dGh ΩÉªàgE’G øe IQG~°üdG ™bƒe »a ¿Éc á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ≈∏Y

I~j~édG á«aGôàM’G ¢Uƒ¨dG áYÉ°S πμ«g ™«æ°üJ ºJ ~≤a .áYÉ°ùdG √òg É¡æe ™qæ°üJ »àdG

 ΩEG »J Ωƒ«fÉà«J ƒμjEG IOÉe øe º∏e 47 √ô£b ≠dÉÑdGh …Gô«fÉH øeANIUMTITECO-

º˘dÉ˘Y »˘a ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d kÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆e É˘̆¡˘̆d ~˘̆é˘̆J »˘̆à˘̆dG

π° ØH á«dÉ©dG IOƒédG äGP äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U

.…Gô«fÉH

 ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘c - á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘JP.9010

™àªàJh ,áYÉ°ùdG √òg π«¨°ûàH á«μ«JÉeƒJhC’G

º˘J ~˘˘bh ΩÉ˘˘jCG á˘˘KÓ˘˘ã˘˘d ~˘˘à˘˘ª˘˘j á˘˘bÉ˘˘W »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘MÉ˘˘H

™˘æ˘°üe »˘a π˘eÉ˘μ˘˘dÉ˘˘H É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘æ˘˘°üJ

¥OCG ≥˘ah π˘ª˘©˘j …ò˘dG π˘«˘JÉ˘°Tƒ˘f »˘a …Gô˘˘«˘˘fÉ˘˘H

.á«dh~dG á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG

PANERAI SUBMERSIBLE

-47MMTMTECHAIRE CARBO MILITMARINA

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG √ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g â°ü°üN

z…Gô«fÉH{ ø«H ácGô°ûdG ~«∏îàd

™˘à˘ª˘à˘Jh .á˘«˘dÉ˘£˘̆jE’G á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh

á˘eRÉ˘M á˘jô˘μ˘°ùY äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘H

™HÉ£dGh  á«°üî°ûdG å«M øe

’ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eQÉ˘˘˘˘°üdG IOƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dGh

»˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘˘ehÉ˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J

IGOCG{ á˘«˘ª˘°ùJ RÉ˘«˘à˘eÉ˘H ≥˘̆ë˘̆à˘̆°ùJ

á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘˘H â°û≤˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG zIÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG

ájôëÑdG »a ¢Sh~fÉeƒμdG øe IÉMƒà°ùe IQƒ°U ™e É¡∏μ«g á«Ø∏N ≈∏Y ájõ«∏μfE’G

 ∂JƒHQÉc IOÉe øe ´ƒæ°üe º∏e 47 É¡∏μ«g ô£b ≠∏Ñj .á«dÉ£jE’GTECHCARBO

ºdÉY »a z…Gô«fÉH{ πÑb øe É¡LGQOEG ºJ »àdG ¿ƒHôμdG ±É«dCG É¡°SÉ°SCG IOÉe »gh

.á≤FÉØdG IOƒédG äGP äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U

 ôÑ«dÉc áYÉ°ùdG ácôM ¢ ÑfP.9010»gOõJh É¡«ªëj …òdG Ö∏°üdG πμ«¡dG πNGO

πN~àdG ¿hO øe áYÉ°ùdG Üô≤Y §Ñ°V øμªjh .ΩÉjG áKÓK ¬J~e ≠∏ÑJ ábÉ£∏d »WÉ«àMÉH

ô°TÉÑe πμ°ûH Üô≤©dG ∑ôëj ¢UÉN RÉ¡L á£°SGƒH ∂dPh .≥FÉb~dG Üô≤Y ácôM ™e

.I~MGh áYÉ°S É¡æe I~MGƒdG QG~≤e äGƒ£îH ∞∏îdG ≈dG hCG ΩÉeC’G ≈dG
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 z¢ùeô«g QGO{ πqªMHERMÈS»a kÉYG~HEGh äG~«≤©Jh ô«HÉ©J I~j~édG ¬JÉYÉ°S

 ∫ƒ˘°UCG Ö∏˘b ¿É˘°üë˘dG π˘à˘˘MÉ˘˘a √ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘H PÉ˘˘NC’G á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ÖdÉ˘˘bHERMÈSºdÉY

¿Éc øμd ,…OÉeôdG ÖgòdG øe πμ«g »a ¢ùfÉéàH ÖFòdG iƒYh ≥«fC’G √h~©H ΩÓMC’G

¢UGƒîH íeÓªdG AÉ«MEGh ¿~©ª∏d A±~dG íæe »a ¬àª∏c Aƒ° ∏d

.IOh~ëe äGQG~°UEGh á«æ≤J

HERMÈSGALOP D'

 áYÉ°SHERMÈSGALOP D' kÉ° jCG »gπªY IôªK

.á©£≤dG πμ°T ~j~ëàd π«∏dGh QÉ¡ædG ≈JCG .äÓeCÉJ .Aƒ° dG ∫ƒM

G ƒ˘̆˘ë˘̆˘e º˘̆˘Kø˘e É˘e .á˘«˘dÉ˘ã˘e á˘«˘HÉ˘̆«˘̆°ùfE’G á˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG âJCGh É˘̆jGhõ˘̆d

Åa~j ,äÉ«æëæªdG »a Aƒ° dG ¢ùμ©æj ,ô¶ædG πbô©j A»°T

∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘FÉ˘æ˘«˘e á˘eƒ˘©˘f Rô˘Ñ˘J .í˘eÓ˘̆ª˘̆dG »˘̆«˘̆ë˘̆jh ¿~˘̆©˘̆ª˘̆dG

 ¢Sqƒ≤ªdG êÉLõdGGALOP D'HERMÈS,âbƒdÉH ÖYÓàJ

™bƒe »a É¡LÉJ RôÑj .áÄWGƒàe á«μ«eÉæj~H ƒ¡∏J ,ábô°ûe ,áfôe

 áYÉ°ùdG6 ºbôdG ™e áÄjôL ,áHƒ©d .8ïjQÉJ πeÉc É¡JôcGP ≈dG Oƒ©j .

HERMÈS .¢SÉ°ùM ´É≤jEÉH É¡àbh ¢Vô©J øeõ∏d áÑcGƒe

WOOOOOAARCEAU
 áYÉ°S AÉæ«e ¿GOõJ Ö«¡e »° a hôØH ÖFPWOOOOOAARCEAUAÉª°S §°Sh

á«°üî°T .kAÉ¡Hh kÉ≤fhQ ÉgOGR ÜÉ«¨dG ≈∏Y ±QÉ°T ∫Ó¡H áæjõeh ΩƒéædÉH á©°Uôe

 πÑb øe âª°SoQ ¢TƒMƒdG áYƒ°Sƒe øe I~j~L»dô««°T ¢ù«dBGÖFòdG á«°üî°T »gh

.ôª≤dG Aƒ°V âëJ …hÉ©dG

áª°SQ ¿EÉa ,»∏°UC’G áYÉ°ùdG §N »a IOƒLƒªdG á«aôëdGh áYGôÑdG πgÉéàf ¿G ¿hO øeh

.É¡«∏Y ≥«b~dG πª©dG ÖÑ°ùH á«M É¡fCÉch äô¡X ¬H §«ëªdG »aôNõdG Qƒμj~dGh ÖFòdG

,kÉjƒ«M kGQhO ¢SôàØªdG ÖFòdG É¡«a Ö©∏j »àdGh á©«Ñ£dG IQhO IQhô«°S øe èjõe

â«ÑãJ ™£b √ƒ∏©J …ôFGO πμ°T ≈∏Y ,…OÉeôdG ÖgòdG øe πμ«g »a ¢ùfÉéJh êRÉªJ

NGO ∑qô˘˘ë˘˘eh ÜÉ˘˘qcô˘̆dG ¬˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ûJá˘̆˘̆«˘̆˘̆cô˘̆˘̆M hP »˘̆˘̆∏̆

 πÑb øe á©æ°üeHERMÈS~∏L øe QGƒ°S ™e

Oƒ˘˘˘°SC’G ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’G ìÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

É˘¡˘˘Wƒ˘˘£˘˘N ¿G É˘˘ª˘˘c .»˘˘Ø˘˘£˘˘ª˘˘dG »˘˘μ˘˘«˘˘aGô˘˘¨˘˘dG

øe á∏«îàªdG á«μ˘«˘°SÓ˘μ˘dG»«æ«ZhO …ôæ˘g

 kÉeÉY 40 πÑbá©£b É¡æe â∏©Lh ábÉfCG É¡JOGR

.§≤a ï°ùf »fÉªK »a IQOÉf

:z¢ùeô«g QGO{IOh~ëe äGQG~°UEGh á«æ≤J ¢UGƒNh á©«Ñ£dG ÖdÉ≤H ΩÓMC’G ºdÉY øe äÉYÉ°S





äÉ``«fÉ``æÑd

 ≥HÉ°ùdG ábÉ£dG ôjRhπ«∏N »HCG QGõ«°S¿ÉæÑd ø«H …ôéJ âfÉc äÉKOÉëe ¿G ôcP

¥Gô©dG »a ∑ƒcôc ∫ƒ≤M π°üj …òdG Ö«HÉf’G §N π«¨°ûJ IOÉYE’ ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh

ÖÑ°ùH äÉæ«fÉªãdG ™∏£e πØbCG ¬«dG QÉ°ûªdG §îdG ¿Éch .¿ÉæÑd »a ¢ù∏HGôW CÉaôªH

»°SÉ«°ùdG ôJƒàdGh á«fGôjE’G á«bGô©dG ÜôëdG AGôL â∏°üM ÜƒÑfC’G ≈∏Y äGAG~àYG

.ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG »a ¬æ«M »a ø«ªcÉëdG ø«HõëdG ø«H Oƒ°ùj ¿Éc …òdG

á«fÉ£jôH IQOÉÑªH »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæjô°û©dG »a »æH ~b QƒcòªdG §îdG ¿Éch

§Øæ∏d ¥Gô©dG ácô°T ¬H âæY ~bh á«°ùfôaROLEUM CO (IPC)PETIRAQ¿Éch

øe π≤àæ«d §°SƒàªdG ôëÑdG ≈dG §ØædG ¬dÓN øe ¥Gô©dG ï° j …òdG ~«MƒdG §îdG

 RÉ«àeG AÉ¡àfG ~©Hh .á«Hô¨dG ∫h~dG ≈dG ¢ù∏HGôW(IPC)øe §ØædG ï°V ∞bƒJh

 äBÉ˘̆°ûæ˘̆e á˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆e â∏˘̆≤˘̆à˘̆fG ,¥Gô˘̆©˘̆dG(IPC)¢ù∏˘̆HGô˘̆W »˘̆a §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG äBÉ˘̆°ûæ˘̆e á˘̆Ä˘̆˘«˘̆˘g ≈˘̆˘dG

TIONALLARIPOLI OIL  INSTTOGô«à°SÉH ø«ëdG ∂dP òæe É¡dÉªYCG äô°üM »àdG
 ¿ÉæÑd AÉHô¡c ÜÉ°ùëd ähRÉªdGh ∫ƒ«ØdG øjõîJh(EDL)§ØædG äÉcô°Th

.¿ÉæÑd »a á°UÉîdG
.∞Xƒeh πeÉY 300 kÉ«dÉM §Øæ∏d ¢ù∏HGôW äBÉ°ûæe áÄ«g º° Jh

RUSSNEFT äBÉ°ûæªdG π«gCÉJ ~«©J
kGôNDƒe äôLCG ábÉ£dG IQGRh ¿G ’EG á«°VÉªdG á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫GƒW äBÉ°ûæªdG â∏ªgCG ~bh

 âØ˘̆˘æ˘̆˘°ShQ á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ™˘̆˘̆e ä’É̆˘̆˘°üJEGRUSSNEFT ¥É̆˘Ø˘̆JG ™˘̆«˘̆bƒ˘̆à˘̆H â¡˘̆à˘̆fG á˘̆«˘̆°Shô˘̆dGTBO

kÉª∏Y RÉ̈ ∏d I~j~L äÉYOƒà°ùe AÉæHh äBÉ°ûæªdG π«gCÉJ á«°ShôdG ácô°ûdG ~«©J ¿CÉH »° ≤j
§ØædG øY Ö«≤æàdG á°übÉæªH RÉa …òdG Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG »a ∑QÉ°ûJ á«°ShôdG ácô°ûdG ¿CÉH

 9h 4 ∑ƒ∏ÑdG »a RÉ̈ dGh.§°SƒàªdG √É«e »a á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G á≤£æªdG øe

ácô°ûd á«eƒªY á«©ªLSNR

 ácô°T ƒY~JSNRIô°ûY á«fÉãdG áYÉ°ùdG 2019 ¿É°ù«f 1 »a ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG (Qƒ°T ±hCG) .∫.Ω.¢T
 »eÉëªdG Öàμe »a kGô¡X’Ó°T ¬jõf.iôNCG QƒeCGh äÉZôØàdGh áÑbGôªdG ¢VƒØe ôjQÉ≤J ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓWEÓd áMÉ°ùdG ¬«fƒL -

402019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

?ÉjQƒ°S ôÑY ¢ù∏HGôW ≈dG §ØædG ï° j πg ¥Gô©dG

§ØædGh RÉ¨dG øY Ö«≤æàdG èFÉàf QÉ¶àfÉH ¢ù∏HGôW »a §ØædG äBÉ°ûæe π«gCÉJ ~«©J á«°ShQ ácô°T

ôª°SC’G ~ªëe ,»æ«jÓZ …OÉ°T ≈∏Y ø°ù«ëe ΩÉ°Sh -
»æ«jÓZ …OÉah

 -•É«îdG ≥«Ø°T ôªYh √~ÑY ~«Øe OÉL ≈∏Y ôμ°S »fÉW
 ƒà«©°T ø°ùM ~ªëe ≈∏Y »fÉÑd~dG ≈Ø£°üe -

»∏côc ø«°ùM ~ªëe ≈∏Y ~ÑY ƒHCG º«gGôHG -
Ωƒ∏°S ~«dh ~ªëe ≈∏Y Q~«M π«ªL ’hQ -

≈°Sƒe ~«°ùdG ∞jô°T ¿RÉe ≈∏Y »°ûL ~«Y »∏Y -
Ö«£îdG ìÓ°U ß«ØëdG ~ÑY ≈∏Y É°VQ ô° N -

•hQÉb ìÓ°U π«Ñf ≈∏Y ø«ªg ƒHCG ºj~f -
…h~M ¿Éª«∏°S ø°ùM ≈∏Y ¿É«LQÉ°üb ø«°SQCG -

»fÉμ©c Oƒªëe ~«ÑY ≈∏Y π«∏îdG »bƒ°T -
OG~≤ªdG ø°ùëe OÉL º«gGôHG ≈∏Y ~ªëe π«¡°S IÉ«M -

’BG ~«dh ô° Nh
√~ÑY ~«Øe OÉL ≈∏Y º°TÉg √Q~fG -

 -»YÉaôdG Oƒªëe ¬∏dG~ÑY ≈∏Y ¿ƒ° «H ¬∏dG~ÑY Oƒªëe
ø˘«˘°ùë˘dG á˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆N ∫É˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆Yô˘̆e ¿É˘̆f~˘̆Y ~˘̆«˘̆dh -

ø«°ùëdG ∫ÉªL áØ«∏Nh
OƒªM ¿ÉªãY ~ªMCG ≈∏Y »fGƒ∏ëdG ~ªëe -

 -~«ÑY …~¡e »∏Yh √ôÑ°U πeÉc ìÓ°U ≈∏Y ¢ùfƒj OÉªY
…OÉ˘ah »˘fGQƒ˘c ~˘Ñ˘Y ¿É˘ª˘«˘∏˘°S ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘«˘˘∏˘˘N »˘˘bƒ˘˘°T -

»fGQƒc ¿Éª«∏°S
~«éªdG º©æªdG ~ÑY ~ªëe ≈∏Y »dƒ°üf OhOƒdG ~ÑY -

Ö«£îdG ¢ûgGO øªjCG ≈∏Y ΩÉ©dG ≥ëdG -
»dÉ¨dG ~ªëe øj~dG AÓY ≈∏Y øj~dG ºéf ¿É°ùM -

-ô° N øj~dG ~©°Sh ôà«YR ~ªMCG á¡jõf ≈∏Y  ô«N ~ªMCG
»æYõdG ≈Ø£°üe ~ªëe ≈∏Y ô«ªdG OÉ¡L -

 -øj~dG ºéf ~ªëe ¿É°ùM ≈∏Y »dÉ̈ dG Oƒªëe øj~dG AÓY
∫ÉªL ~ªMCG áMhQ ≈∏Y Üh~HO ~ªëe Oƒªëe -

~ªëe ¬W ~ªëe OÉ¡L ≈∏Y IõªM ~ªëe ∞°Sƒj -
ÖjO ~ªëe ~ªëe ≈∏Y .∫.Ω.¢T »dÉªdG OÉªàY’G -

…~jƒédG øj~dG »ëe ~ªëe ≈∏Y QƒÑZR âcƒ°T -

 á˘cô˘̆°ThTIONAL EXHIBITION INTERNABEIRUT

hLEISURE CENTER BIEL S.A.L

hQÉÑ°T ≈Ø£°üe º°SÉb ≈∏Y …~ædG »fGO -

…ƒNCG ∞jô°T »eGQ ≈∏Y OGƒL Ö«gh º«gGôHG -

~ªMCG ≈∏Y .∫.Ω.¢T ÜhôZ ∫Éà«HÉc ¿ƒjõ«a ácô°T -

π«∏N º«gGôHG

 -…hÉLôÑdG øªMôdG ~ÑY ¿Éª«∏°S ≈∏Y …hÉLôÑdG ~ªëe

 á˘˘˘cô˘˘˘°T -TOUFFLOU S.A.R.LΩô˘cCG á˘eÉ˘°SCG ≈˘∏˘˘Y

 ácô°Th »eÉ°TLE GROUP S.A.R.LIFREE STY

øjR ∫ÓH ºã«g ≈∏Y IõªM º«gGôHG OÉL ~ªëe -

ácô°Th Ö«£îdG ô«æe ~ªMCG ≈∏Y ôgõe ¿Gƒ£fG OÉjR -

âHQÉc Éª«J

 - á˘̆cô˘̆°TTIONAL GROUPWI INTERNAHENNA

.Ω.Ω.¢T ¿ƒaôàëªdG ácô°Th øj~dG ô°UÉf »∏Y ~ªëe ≈∏Y

Ihôe ~«Mh ~ªëe OÉ¡°S ≈∏Y »Lô£e ∫ÓH -

 -…~jƒédG øj~dG »ëe ~ªëe ≈∏Y …hÉμ©dG ô«ª°S ôeÉ°S

.(∫É«H) ¬«aôàdGh ¢VQÉ©ª∏d »dh~dG ähô«H õcôeh

OGôe π«ªc »fƒe ≈∏Y ÜhôZ »H ΩCG …CG ácô°T -

 - ≈∏Y √OGR …OÉa ~ªMCG π«ch CAR SARLARANCE RENTTCA

ô≤°U ¬∏dG~ÑY  ¥hQÉah
á«¡«aôàdG ÜÉ©dC’Gh ¢VQÉ©ªdG º«¶æàd IÉ«ëdG ácô°T -

»æ«jÓZ ô«ª°S ~ªëe ≈∏Y
ÖjO ~ªëe ≈∏Y Qƒ≤°T áæeBG -

QOÉædG ~ªëe OGDƒa ≈∏Y ôeÉY Qòæe …ô¡°ûdG ~LÉe -
¿ÉªãY QÉ≤ØdG hP ºã«g ≈∏Y ¬eÉ«b Ö«°ùf ájOÉf -

»æ«°ùëdG ~ªMCG …~Y ≈∏Y Q~«M ≈Ø£°üe ∞«æe -
¬W ~ªëe ™«HQ ≈∏Y …RÉéM »∏Y -

»°TG~μe ~ªëe ∫ÓH ≈∏Y áeÓ°S ¿ƒeCÉe -

∫ÓHh »fÉà«Y ¿Éf~Y Oƒªëe ≈∏Y ¢ü≤°üb ∞°Sƒj -
»≤àdG  ¥hQÉa

É«î«μdG ø«°ùM RGƒa ≈∏Y ™é©L Ö°Tƒg -
∫ÉªL ~ªMCG ÉYhQ ≈∏Y ñôØdG ¢VÉjQ -

π«∏édG ~ÑY ~ªMCG ø°ùM ≈∏Y øj~dG ∫ÉªL ≈«ëj -
 -»eƒdÉ°U ôcÉ°T º«∏°S ≈∏Y Ö«£îdG ~ªMCG »∏YT.E.C)(C.I.

 -ácô˘°T ≈˘∏˘Y RÉ˘ª˘¡˘W ø˘«˘°ùMVINO DI VINO

ô«≤°T π«∏N »∏Yh
»æjƒ©dG π«ªL º°UÉY ~ªëe ≈∏Y ∂jô«a ¢SÉ«dG -

ô«¨°U ø°ùM ôØ©L ≈∏Y ¥ô°ûªdG ∂æH -
á«≤°ûeO ~ªëe ≈Ø£°üe ≈∏Y ô°UÉf ΩÉ°Sh -

äƒ˘˘Zô˘˘H ô˘˘«˘˘ª˘˘˘°S É˘˘˘«˘˘˘fGQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘aÉ˘˘˘°U π˘˘˘eÉ˘˘˘c ΩÉ˘˘˘°ùH -
h S.A.L MANAGEMENTALENTTARSR ST

∞«≤°ûdG ô°UÉf ∫ÓH ≈∏Y ¢SƒHO º°SÉb -
…ô«ªY ~ªëe ∞°Sƒj ≈∏Y ô«°SC’G »fGQ -

 -¿É«∏àª«b ΩÉgGôHG ≈°ù«Y ≈∏Y á«eÓ°SE’G á«HôàdG á«©ªL
¿Gôª©dG ¿Éª«∏°S ¬∏dG~ÑY ¿GôªY ≈∏Y ¿É«μjQƒW πjƒfÉe -

»Hô¨e ô«æe ≥«aƒJ ≈∏Y ø«°SÉj ¿Éf~Y ø«°ùM -
Qh~æZ øj~dG ~©°S ~dÉN ≈∏Y »°ù«≤dG OÉjR -

 -¿É«°ùfÉghCG Ωƒ°SQÉÑªg ≈∏Y •hDhÉfQC’G ~ªMCG ¿É°ùZ
ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y π˘°SÉ˘H ≈˘∏˘Y .∫.Ω.¢T É˘JG~˘«˘∏˘˘«˘˘J á˘˘cô˘˘°T -

 ¢ùμfhôàμJ ácô°Th ô≤°U
¢ü≤°üb ô«gR ~ªMCG ≈∏Y ~ªëe »∏Y »ëj -

Q~H ô° N ~ªMCG ≈∏Y GOG~dG ∫ÓH -
 -ô°UÉf π«¡°S ~ªëe ô«gR ≈∏Y IOÉªM ~ªëe Oƒªëe

á∏«ëf ¢VÉjQ ~dÉN ≈∏Y º∏°ùe I~LÉe -
»eÉ°ûdG ~ªMCG »∏Y ≈∏Y ôμ°S »fGO -

¿Éæ©dG ~ÑY ΩÉ°Sh ≈∏Y øj~dG ¢ùª°T »∏Y -
á˘˘ª˘˘«˘˘°ûM ∫É˘˘°û«˘˘e ¿’CG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘«˘˘≤˘˘˘a º˘˘˘«˘˘˘gGô˘˘˘HG …OÉ˘˘˘g -

Ö«©°T »∏Y ôéæNh

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG

.»°VÉŸG ô¡°ûdG ∫ÓN  º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ô°ûæf

hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG ≈∏Y ÉæfCÉH ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æ≤J ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhDƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿G

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ
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äÉ``«fÉ``æÑd

QÉ°ûàfÓd á«fhQÉŸG á°ù°SDƒŸGh á«fhQÉŸG áæÑgôdGh ¢SƒfÉehQ …OÉa á≤ë∏ªdG äGQÉ≤©dGh ¢SƒdÉaôØc ´hô°ûe GhÎ°TG

…ôjôëdG ≥«aQ ¢ù«FôdG áKQh øe

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fhQÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG â≤˘̆ ˘̆ ˘̆ah
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fhQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆gô˘̆ ˘̆dGh QÉ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆ ˘fEÓ˘̆ ˘̆ ˘d
øe O~Yh á«fhQÉªdG G~«°U á«fGô£eh
¢ù«FQ º¡e~≤e »a øjõL á≤£æe AÉæHCG

 á°ù°SDƒªdGêÉëdG ∫QÉ°T¢ù«FQ ÖFÉfh
É©Ñd áj~∏H ¢ù«FQ øjõL äÉj~∏H OÉëJG

¢SƒfÉ˘ehQ …OÉ˘a¢ü∏îªdGh º«˘μ˘ë˘dG
 ∫É˘ª˘YC’G π˘LQh ¬˘æ˘Whh ¬˘J~˘∏˘˘Ñ˘˘d∫QÉ°T

ÉæM ~«°ùdGh¿ƒY ô«ª°S±Gô°TEÉHh ,
 OÉ˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG »˘˘°ù«˘˘FQ∫É°û«e

¿ƒY ∞˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘̆dGh~©°S

…ôjôëdG´hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe AGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,
 ¢ù«FôdG áKQh øe á≤ë∏ªdG äGQÉ≤©dGh ¢SƒdÉaôØc…ôjôëdG ≥«aQÉ¡àMÉ°ùeh

 Gò˘¡˘Hh ,™˘Hô˘e ô˘à˘e ∞˘dCG á˘˘Ä˘˘ª˘˘à˘˘°Sh ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘eá˘©˘̆eÉ˘̆L AÉ˘̆æ˘̆H ´hô˘̆°ûe AÉ˘̆«˘̆MEG GhOÉ˘̆YCG
™jQÉ°ûe ô£N Gh~©HCG Éªc ,ø«àe~îdG ø«JÉ¡d ≈°û£©dG á≤£æªdG »a ≈Ø°ûà°ùeh
i~˘MG âfÉ˘c É˘e~˘̆©˘̆H á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG Oq~˘̆¡˘̆j ¿É˘̆c …ò˘̆dG ™˘̆dÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dGh äGQÉ˘̆°ùμ˘̆dG

≈∏Y πª©à°S âfÉc É¡fG »Y~J äÉcô°ûdG
É¡∏jƒëJh äGQÉ≤©dG ìÓ°üà°SGh π«gCÉJ
kÓ˘̆˘©˘̆˘a âfÉ˘̆˘c É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘a ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆YGQR m ¢VGQCG ≈˘̆˘̆dG
π˘̆˘≤˘̆ ˘̆fh Qƒ˘̆˘̆î˘̆˘̆°üdG ´Ó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆bG ≈˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùJ
øY ádhDƒ°ùªdG ácô°ûdG áë∏°üªd ∫ƒeôdG

.…ô°ùH ~°S áeÉbEG
á˘˘˘fƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG √ò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘YQh

 ∫É˘æ˘jOQÉ˘μ˘dG »˘fhQÉ˘ª˘dG ∑ô˘jô˘̆£˘̆Ñ˘̆dGQÉe

»YGôdG ¢Sô£H IQÉ°ûHIÉ«ëdG Oƒ©àd
≈˘˘˘©˘˘˘°ùª˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘fE’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG

.»æjõL
G~«°U á«°TôHCG »YGQ øe ~«cCÉJ ¿Éch

 ¿Gô£ªdG áfQGƒª∏d øj~dG â«HhQÉª©dG ¿hQÉe™«ªé∏d ácôH zá©«ÑdG{ √òg ¿G{
- á˘«˘æ˘jõ˘é˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆«˘̆MEG IOÉ˘̆YEG ∫hÉ˘̆ë˘̆f É˘̆ª˘̆fEG ,~˘̆MC’ kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J â°ù«˘̆d »˘̆gh
Éæªg Gògh á°SQ~ªdGh ≈Ø°ûà°ùªdGh á©eÉédG íàa ~«©æ°S ÉæfC’ ,ájhG~«°üdG

!z»°SÉ°SC’G

á«eÉëe Qƒ° ëH »°Tƒ©ªdG º«∏°S PÉà°SC’G Öàμe »a á«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN

 ï«°ûdG»Ñ∏M ∫GOCG IPÉà°SC’G …ôjôëdG ~¡a

√OÓ«e ~«©H »°Tƒ©ªdG º«∏°S PÉà°SC’G ∫ÉØàMG ™e ~≤©dG ™«bƒJ øeGõJ

 ,QÉªY ¿hQÉe ¿Gô£ªdG ,…ôjôëdG ÉjÉe ,¢SƒfÉehQ …OÉa :QÉ°ù«dG øe

êÉëdG ∫QÉ°Th …ôjôëdG ~¡a ï«°ûdG

¿ÉæÑd ∫ÉJƒJz~YÉ°üdG ∫ÉªY’G …OÉjQ …q~ëJ{ `d 15 `dG ø«ë q°TôªdG QÉàîJ

ΩÉY áî°ùæH ~YÉ°üdG ∫ÉªY’G …OÉjQ …q~ëà`d áeq~≤ªdG äÉqØ∏ªdG QÉ«àNG áq«∏ªY äôØ°SCG
15 øe ø«côà°ûe áëF’ øe ,¿ÉæÑd »a ∫ÉJƒJ áYƒªée ¬à≤∏WCG …òdG 2019 - 2018

:»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y AÉª°SC’G äAÉLh á≤HÉ°ùªdG øe áq«FÉ¡ædG á∏Môª∏d kÉë°Tôe
 -Ö©˘°U »˘HCG ¬˘dEG ,á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG á˘˘Ä˘˘a ø˘˘Y ,Scarubber ,ñƒ°Tôa ∫Ó˘H,AÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘Ä˘˘a ø˘˘Y ,

Buildink ,QÉ£«H êQƒL ,áÄ«ÑdG áÄa øY ,Love RecycleLive ,¿Éª«∏°S ø«°ùMøY ,
 ,áqë°üdG áÄa NurseAFind ,π````°VÉa »````HCG ∫É````«fGO ,á«HôàdG áÄa øY ,E-Scola,

øjõdG ÉªjO ,áqë°üdG áÄa øY ,Blood Heroes ,¿É````ª«∏°S …õ````eQ,π≤ædG áÄa øY ,
t saves energyport thaTrans ,¿É©ª°S øØ«à°S ,AGò¨dG áÄa øY ,PPDEKKENEA,

Hô°TOGôW π ,´ÉªàL’G áÄa øY ,TransformBridge. Outsource. ,…QOÉ≤dG øªMôdG ~ÑY ,áqë°üdG áÄa øY ,WeGlo ,»∏Y »∏Y ,™ªàéªdG áÄa øY ,Lebanese Spotlight,
Ö«ZR ¿Éq°ùZ ,π≤ædG áÄa øY ,YallaBus ,º∏°ùe ÉjQƒ∏Z , É́ªàL’G áÄa øY ,Elixir ,…QƒîdG Éæ«d ,áqë°üdG áÄa øY ,LedaDr. ,•É«N ∫ÉjQÉe ,áaÉ≤ãdG áÄa øY ,Koullouna.

.∫ÉªYC’G IOÉjQ »a ø«°üq°üîàe πÑb øe É¡à°SGQO qºàj ¿CG πÑb ,âfôàf’G ôÑY âjƒ°üJh ¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe ,π«é°ùJ 309 øe ôãcCG ø«H øe ™jQÉ°ûªdG √òg QÉ«àNG qºJh
~b áq«dÉe I~YÉ°ùe ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ∫ÉªYC’G OGqhQ π°üë«°Sh .áKÓãdG øjõFÉØdG AÉª°SCG øY 2019QGPBG øe ∫qhC’G »a º«μëàdG áæéd ø∏©à°S ,áq«FÉ¡ædG äÉë«°TôàdG ájÉ¡f »a
áq«FÉ°ùædG IõFÉédG Ö≤d íæe qºà«°S Éªc .º¡©jQÉ°ûe èjhôàd áq«eÓYGh áq«fÓYG á∏ªM øe ¿h~«Øà°ù«°Sh ¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ øe »°üî°T ºYOh hQƒj 12500 ≈dEG É¡àª«b π°üJ

.»ª°SôdG õFGƒédG ™jRƒJ πØM »a ø«≤HÉ°ùàªdG ™«ªL ºjôμJ kÉ° jCG qºà«°S .É¡Yhô°ûe ™«é°ûàd äÓqgCÉàªdG i~MEG ≈dEG
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äÉ``«fÉ``æÑd

∫ƒ«ØdG êGôîà°SG hCG …QGôëdG ∂«μØà∏d ájõcôe’ πeÉ©ªH ’EG äÉjÉØædG áeRC’ qπM ’

»fÉ£«∏dG »a ™°Sƒàjh πª©j ådÉK ôª£e

ÖLƒà°ùj Éªc ,ìRÉf »fƒ«∏eh »fÉæÑd ø«jÓe 4 ∫RÉæe ΩÉeG »Wô°T ø««©J ÖLƒà°ùj Q~°üªdG »a RôØdG
πeÉ©e GƒæH ∂dòdh ÉHhQhG »a π°ûa Q~°üªdG »a RôØdG .äÉª«îªdGh ∫RÉæªdG ≈∏Y ÉfÉée áfƒ∏e ¢SÉ«cG ™jRƒJ

.∫Éª©à°S’Gh ôjh~àdG IOÉY’ áëdÉ°üdG OGƒªdG ¿hRôØj ∑Éægh ∫ƒ«ØdG êGôîà°SG hG …QGôëdG ∂«μØàdG
QÉ£ªdG ÉaGôH Éà°Sƒch OƒªM êôH »a ôëÑdG ±ÉØ°V ≈∏Y äÉjÉØædG ôª£j ’ ¿ÉæÑd ¿G ø«ÑJ iôNG á¡L øe
ÖμJôJ á«Ä«ÑdG ºFGôédG √òg .Qƒ°üdG √òg ô¡¶J Éªc »fÉ£«∏dG ô¡f ±ÉØ°V ≈∏Y º«bG ådÉK ôª£e ∑Éæg πH §≤a
.Ö°ùëa ôeÉ£ªdG »∏¨°ûªd É©«ØæJh ábÉW ≈dG äÉjÉØædG πjƒëàd πeÉ©e AÉæH IôÑîdG »Y~e ¢ ©H ¢ aQ ÖÑ°ùH
¿G ºZQ Iô°TÉÑe »fÉ£«∏dG ô¡f ±ÉØ°V ≈∏Y áj~∏ÑdG ¬àeÉbG áªjôëdG ¢TƒM I~∏Ñd ~FÉ©dG äÉjÉØædG Öμe
äÉÑμe áédÉ©ªd áÄ«ÑdG IQGRh ídÉ°üd Iô«d QÉ«∏e 25 ≠∏Ñe 2017 ΩÉ©dG øe AG~àHG ~°UQ 63 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

.™°Sƒàjh πª©j ÖμªdG ∫Gõj ’ ...ô¡ædG çƒ∏J »dG áÑ∏°üdG äÉjÉØædG

…QGôëdG ∂«μØàdG πeÉ©e ~°V á«∏gCG äÉ«©ªLh ¿É«Hƒ≤©j ’ƒH áÑFÉædG
 ≈dhC’G ähô«H áÑFÉf ¿G ôcòf¿É«Hƒ≤©j ’ƒH∂«μØà∏d πeÉ©e AÉæH ¿ƒ°VQÉ©j ø««Ä«ÑdG AGôÑîdG øe kGO~Yh

 hCG …QGôëdGWTE ájƒ° ©dG äÉjÉØædG øe ∫ƒ«ØdG êGôîà°S’ hCGRDFø«ÑJh .Q~°üªdG øe RôØdG ≈∏Y ¿hô°üjh
:É¡ªgCG I~j~Y ÜÉÑ°S’ ¿ÉæÑd »a øμªe ô«Z RôØdG ¿G ™FÉbƒdG

∫Éª©à°S’ πgDƒe ô«Z ,»æ«£°ù∏a ìRÉf ¿ƒ«∏e ∞°üfh …Qƒ°S ìRÉf ¿ƒ«∏e 1^5 ∞«° à°ùj …òdG ¿ÉæÑd ¿G -
.Q~°üªdG øe RôØdG

IQ~≤dG A’Dƒ¡d ¢ù«dh ¿ÉæÑd ¿Éμ°S øe ø«jÓe 6 `d ôaGƒàJ ’ á°UÉN á«YhCGh ¢SÉ«cCG êÉàëj RôØdG øe ´ƒædG Gò¡a
áaÉ≤K ô°ûæd êÉàëJ »gh ,kÉ°SÉ°SCG ¿ÉæÑd »a IOƒLƒe ô«Z RôØdG áaÉ≤K ¿G ,∂dP ≈dG ∞°VCG .É¡FGô°T ≈∏Y á«dÉªdG
äÉjÉØædG øe ∫ƒ«ØdG êGôîà°SG hCG …QGôëdG ∂«μØàdG πeÉ©e ∫Éª©à°SG ¿G ºK .I~j~édG ∫É«LC’G ±ƒØ°U »a I~j~L
∫RÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e »˘g É˘ª˘c äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG ΩG~˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Yh π˘eÉ˘©˘ª˘dG ∂∏˘J AÉ˘°ûfEG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JGOÉ˘ë˘JGh äÉ˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘J ¿G »˘˘æ˘˘©˘˘j

 .É¡æe ∫ƒ«ØdG êGôîà°S’ É¡μ«μØàd ∑Éæg ÉgRôa ≈dG QÉ°ü«d äÉª«îªdGh

ähô«H áj~∏H
Ö° Z QÉKCG Ée Gògh .Éæ«àfôμdG á≤£æe »a …QGôëdG ∂«μØà∏d πª©e AÉæÑd ∫GƒeC’G â°ü°üN ~b ähô«H áj~∏H âfÉch
,áØ∏àîe ≥WÉæe »ah πeÉ©e CÉ°ûæJ å«ëH ,ájõcôe’ ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CÉH GƒÑdÉW øjòdG IQhÉéªdG ≥WÉæªdGh Éæ«àfôμdG »dÉgCG
±ƒdCG ¿G »æ©j ~MGh πª©e »a äÉjÉØædG ∂«μØJ ô°üM ¿G ∂dP á≤£æªdG »a ¢VGôeC’G QÉ°ûàfGh ô«°ùdG ́ É°VhCG ºbÉØàd kÉÑæéJ

.kÉ«eƒj øW 2500 `H Qq~≤J »gh á«MÉ° dGh áª°UÉ©dG äÉjÉØf á∏eÉM kGQÉ¡f kÓ«dh kÉ«eƒj π≤àæJ ±ƒ°S äÉæMÉ°ûdG

ôeÉ£ªdG ƒdhÉ≤e ~«MƒdG ~«Øà°ùªdG
 ~j~édG ôjRƒdG π°Uƒàj ¿G ≈dGh»JÉ°üjôL …OÉaäÉeƒμëdG í∏ØJ ºd »àdGh á«°ü©à°ùªdG á∏μ°ûªdG √ò¡d »FÉ¡f πëd

,áæ°S 30 OG~àeG ≈∏Y É¡∏M »a á«°VÉªdG
Ω~Yh á∏bô©dG øe ~«MƒdG ~«Øà°ùªdG ¿EÉa
ôeÉ£ªdG ƒdhÉ≤e ºg »FÉ¡ædG πëdG OÉéjEG
äGQ’h~˘̆dG ø˘̆«˘̆jÓ˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘°VÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘j ø˘̆˘jò˘̆˘dG
±ÉØ°V ≈∏Y äÉjÉØædG Ghôª£«d kÉjƒæ°S
¢Tƒ˘̆˘Mh É˘̆˘aGô˘̆˘H É˘̆˘̆à˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆ch Oƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆M êô˘̆˘̆H

.á∏MR áªjôëdG

¿ƒYôa ∫É°û«e√QhO ¿ÉæÑd IQÉ°ùîd ∞°SCG

äGQÉ° ëdG QGƒëd ≈≤à∏ªc

 ≥˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ô˘̆ ˘̆ ˘̆jRƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆ ˘̆°SG¿ƒ˘Yô˘a ∫É˘°û«˘˘e

~˘˘«˘˘©˘˘°U ø˘˘eô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y √QhO ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d IQÉ˘˘˘°ùî˘˘˘d{
kÉ˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh …QÉ˘˘˘é˘˘˘Jh »˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG
á˘«˘Mhô˘d êPƒ˘ª˘fh äGQÉ˘° ë˘dG QGƒ˘ë˘d ≈˘≤˘à˘∏˘˘ª˘˘c
ø˘˘«˘˘H »˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG »˘˘bÓ˘˘à˘˘dGh ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG ¢û«˘˘˘©˘˘˘dG

.z¿ÉjOC’G
 ΩÓ˘̆˘̆c¿ƒYôaá˘°SG~˘b IQÉ˘jR ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J OQh

¢ù«°ùfôa ÉHÉÑdG¬fG ≈dG kÉàa’ .äGQÉeE’G ádhO ≈dG
øe ™ÑàªdG è¡ædG ™e ΩAÓàJ ΩÓ°S ádÉ°SQ πªM{
ºdÉ©dG »a ábÉÑ°S âfÉc »àdG äGQÉeE’G ádhO πÑb
Qhõ˘̆˘̆j{ ¿G kÓ˘̆˘̆eBG .zí˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆∏˘̆˘̆d IQGRh ¢ü«˘̆˘̆°üî˘̆˘̆à˘̆˘̆˘H
,kÉ˘Ñ˘jô˘b ¿É˘æ˘Ñ˘d kÉ˘jô˘«˘«˘̈ ˘J kÉ˘°ùØ˘f π˘̆ª˘̆ë˘̆j …ò˘̆dG ¬˘̆à˘̆°SG~˘̆b
¢ùj~˘̆≤˘̆dG ¬˘̆Ø˘̆∏˘̆°S ¬˘̆dÉ˘̆b É˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆˘j~˘̆˘L Iô˘̆˘e ~˘̆˘cDƒ˘̆˘«˘̆˘d

»fÉãdG ¢ùdƒH ÉæMƒj.z¿ÉæÑd á«dƒ°SQ øY

á°UÉ≤àªdG äÉμ«°ûdG O~Y 860158

 ∫ÓN »fÉãdG ¿ƒfÉc

Iô«d QÉ«∏e 197 á©ŒôŸG áª«bh

»˘˘a ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L äGAÉ˘˘˘°üMEG äOÉ˘˘˘aCG
á˘dhG~˘à˘ª˘dG äÉ˘μ˘«˘°ûdG á˘ª˘«˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ø˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a áÄªdG »a 10^92 áÑ°ùæH
≈∏Y áYRƒe .∫.∫ äGQÉ«∏e 7^390 ≈dG 2019
.∫.∫ äGQÉ«∏e 8^296 πHÉ≤e ,kÉμ«°T 860^158
ô¡°T ∫ÓN ,kCÉμ«°T 1^019^236 ≈∏Y áYRƒe
á˘˘˘˘°üM â∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘°T ~˘˘˘˘bh .2018 »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘c
62^14 á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á°UÉ≤àªdG äÉμ«°ûdG
äÉ˘˘μ˘˘«˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a
»a áÄªdG »a 64^24 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,á°UÉ≤àªdG

.2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T
äÉ˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b äOGR ,iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e
áÑ°ùæH …CG .∫.∫ QÉ«∏e 14 ≈dGƒëH á©éJôªdG
197 ≈dG …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y áÄªdG »a 7^65
2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ô¡°ûdG ∫ÓN .∫.∫ QÉ«∏e

.kÉμ«°T 23^998 ≈∏Y áYRƒe
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»fÉà«Y ∫ÉªL

ähô«H áj~∏H ¢ù«FQ

¿É«Hƒ≤©j ’ƒH áÑFÉædG »JÉ°üjôL …OÉa

áÄ«ÑdG ôjRh



The MBA program is a high-level training in management. It 
is the ideal program to help students master the language 
and tools of management, develop entrepreneurial skills, 
achieve their business plans, meet the new challenges of 
the labor market that has become extremely competitive.

The program caters to students holding a higher education 
diploma, backed by a professional experience of at least 3 
years.

Within the MBA curriculum at ESA Business School, an 
emphasis on Entrepreneurship courses and tools will be 
offered through certain modules and seminars. It can enable 
students to play a role in the economic development of the 
country by initiating and implementing a start-up business 
or by being innovative within the organization they work for, 
for better performance and actions taken.

In partnership with

LEAD
THE WAYBBA

289 rue Clemenceau, Beirut, Lebanon, P.O. Box 113-7318, T + 961 1 373 373,  F + 961 1 373 374 www.esa.edu.lb

MASTER IN BUSINESS
ADMINISTRATION
NOW RECRUITING

The ESA MBA program provides the greatest opportunity
to develop leadership skills and management expertise.

A program spread over a period of 16 months
delivered in part time

Courses animated by international professors

5- day Study Trip in Paris

TWO DEGREES:
• The MBA from ESA
• The DESM (Diplôme d’Études Supérieures
 en Management) from ESCP Europe
 
SUBMISSION OF APPLICATIONS: 23 May 2019
CLASSES START DATE: September 2019



 :¢ù«ªN …Rƒa »°VÉ≤dG

á∏«ëà°ùe ô«Z á«∏ªY OÉ°ùØdG á«ægòd x~M ™°Vh

¿GƒjO i~d ΩÉ©dG »Y~ªdG ∞°ûc

 »°VÉ≤dG áÑ°SÉëªdG¢ù«ªN …Rƒa

iƒ˘̆≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ™˘̆ ˘°SGh ≥˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘J{ ø˘̆ ˘Y

,É˘¡˘æ˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d á q̆«˘fh á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG

™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿G kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üN

.zπªàëj ~©j ºd …OÉ°üàbE’G

πc ø«H kÓeÉμJ ∑Éæg{ ¿G ôÑàYGh

kÉ̆©˘«˘̆ª˘̆L É̆˘¡˘̆a~˘̆gh á˘̆«˘̆HÉ̆˘bô˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LC’G

áeÉ©dG IQGOE’G »a OÉ°ùØdG áëaÉμe

.z¿BG »a πeÉμàJ »gh

 QÉ°TCGh¢ù«ªNôjô≤àdG ¿G ≈dG

ôãcCG âH ≈°üMCG ¿Gƒj~∏d …ƒæ°ùdG

π˘˘°Sô˘˘J ’ á˘˘eÉ˘˘Y äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘ª˘˘K ¿C’ ¬˘˘Ø˘˘°SCG kÉ˘˘j~˘˘Ñ˘˘e ,2018 ΩÉ˘˘Y ihÉ˘˘YO ™˘˘HQCG ø˘˘e

äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL ¿G{ ≈∏Y kGO~°ûe .É¡«∏Y áHÉbôdG …ôé«d ¿Gƒj~dG ≈dG É¡©jQÉ°ûe

áHÉbôdG √òg áé«àæÑa .áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO »a á≤Ñ°ùe áHÉbôd ™° îJ ¿G Öéj áeÉ©dG

.z2018 ΩÉY á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 80 ÜQÉ≤j ádh~∏d kGôah Éæ≤≤M á≤Ñ°ùªdG

 iCGQh¢ù«ªNá˘∏˘HÉ˘bh á˘∏˘«˘ë˘à˘°ùe ô˘«˘Z á˘«˘∏˘ª˘Y{ OÉ˘̆°ùØ˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆gò˘̆d x~˘̆M ™˘̆°Vh ¿G

kÉàa’ ,záμ°ùdG ≈∏Y QÉ£≤dG øμd É¡©∏à≤f ácƒ°T ¢ù«d ƒg πªY ≈dG êÉàëJ áëaÉμª∏d

•hô°T i~e øe ≥≤ëàæd{ äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äGQGOE’G πc ≈dG Iôcòe √QG~°UEG ≈dG

.zá≤HÉ°ùdGh I~j~édG äÉØ«XƒàdG

 :»fÉØ«H ¿’CG2017 ≈dG 1993 øe ádh~∏d á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG RÉéfEG

ΩÉ©dG ôj~ªdG ∞°ûc

 ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘d¿’CG

»fÉØ«H∫ÓN

á˘dhÉ˘W »˘a ¬˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe

¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H Iô˘˘˘j~˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

Q~˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘˘˘˘e{

zäÉ˘j~˘ë˘à˘dGh ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG RÉ˘é˘fEG ø˘Y

ò˘˘æ˘˘e á˘˘dh~˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG

≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M 1993 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

~˘˘˘˘˘˘˘bh 2017 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.I~j~édG áeƒμëdG »a É¡æY ø∏©«°Sh ∫ÉªdG ôjRh É¡ª∏°ùJ

 iCGQh»fÉØ«Há˘˘°Uô˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘j zQ~˘˘«˘˘°S{ ô˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ¿G

.~«L πμ°ûH ÉgQh~H ádh~dG Ωƒ≤J ¿G •ô°T á«àëàdG √ÉæH ø«°ùëàd

ƒgh ¬àeG~à°SG Öéj QÉ°ùeh É¡H ∂°ùªàdG Öéj á°Uôa ƒg zQ~«°S{h

πLCG øe á≤Ñ°ùe kÉWhô°T ¬©°Vƒd õé©dG ¢ ØN ≈∏Y kÉªàM ôKDƒ«°S

.πª©dG ô«°S ø°ùM

äÉ``«fÉ``æÑd

462019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…ôÑdG π≤ædG ´É£b äÉHÉ≤fh äGOÉëJEG øe »ª°SQ ÜÉàcá«μ«fÉμ«ªdG áæjÉ©ªdG ácô°T πªY á«Yô°T Ω~Y ∫ƒM

 ¿ÉæÑd »a …ôÑdG π≤ædG ´É£b äÉHÉ≤fh äGOÉëJG ¢ù«FQ Oq~°T¢ù«∏W ΩÉ°ùHGò¡H ≥∏©àj ÜÉàc øY ∞°ûch ,á«dÉëdG á«μ«fÉμ«ªdG áæjÉ©ªdG ácô°T ™°Vh í«ë°üJh áédÉ©e IQhô°V ≈∏Y

 ô«°ùdG áÄ«g IQGOEG ΩÉY Iôj~e ¬H â¡LƒJ ∞∏ªdGΩƒ∏°S i~g (≥HÉ°ùdG) á«∏NG~dG ôjRh ≈dG¥ƒæ°ûªdG OÉ¡f…CG ¿hO øe á«μ«fÉμ«ªdG áæjÉ©ªdÉH Ωƒ≤J á«dÉëdG ácô°ûdG ¿G ≈dG ¬«a ô«°ûJ

.∞∏ªdG âÑd AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG ¢VôY á¡éd Ö°SÉæe ƒg Ée ôjô≤J IQhô°V ≈dG ÜÉàμdG âØ∏j Éªc .IPÉ°ûdG ádÉëdG √ò¡d q~M ™°Vh Ö∏£àj …òdG ôe’G ,»fƒfÉb Æƒ°ùe

 ôqcPh¢ù«∏W.áeRÓdG äGƒ£îdÉH ΩÉ«≤dG øe kGQòëe ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN º¡côëJh º¡ÑdÉ£e á«Yhô°ûeh π≤ædG äGOÉëJG ∞bƒe ~cDƒj ÜÉàμdG Gòg ¿CÉH

π≤Y ∫É°û«eõjõ©J πÑ°S »Hô°üdG áYGQõdG ôjRhh ¢VôY

É«Hô°Uh ¿ÉæÑd ø«H »YGQõdG ¿hÉ©àdG

 ¿É˘æ˘Ñ˘d á˘«˘dh~˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z »˘a á˘«˘YGQõ˘dG á˘æ˘é˘˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ¢Vô˘˘Yπ≤Y ∫É°û«˘e

 »Hô°üdG áYGQõdG ôjRhh¢û«Hƒªj~f ±Ó°ù«fGôH»YGQõdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S
»a ~≤Y ´ÉªàLEG ∫ÓN ,ájQÉéàdG äÉbÉØJE’G π«©ØJh É«Hô°U ájQƒ¡ªLh ¿ÉæÑd ø«H
áYGQõdG ôjRh qº°V ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ qô≤e

 ≥HÉ°ùdG Î«YR …RÉZ áYGQõdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdGhOƒëd ¢ùjƒd.
 ç~ëJhπ≤YIQÉjR ¢ùu°SDƒJ ¿CG kÓeBG ≥aGôªdGh ~aƒdGh »Hô°üdG ôjRƒdÉH kÉÑMôe

 ôjRƒdG¢û«Hƒªj~f¿ÉæÑdh É«Hô°U ájQƒ¡ªL ø«H §HGhôdGh äÉbÓ©dG ≥«KƒJ ≈dG
»Hô°üdG ø«Ñ©°û∏d á«YGQõdGh ájQÉéàdGh ájOÉ°üàbE’G ™aÉæªdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh
øj~∏ÑdG ø«H …QÉªãà°SE’Gh »YGQõdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG IOÉjR ƒëf πª©dGh »fÉæÑ∏dGh

 .»fÉæÑ∏dGh »Hô°üdG ¢UÉîdG ´É£≤dG i~d IôaƒàªdG äÉfÉμeE’G Aƒ°V »a

...ô«≤°T ~ªfi ôjRƒdG?»cô«e’G Q’h~dÉH ¿GôJƒØJ …ƒ∏îdG »àcô°T ∑ôàj πg

~˘̆æ˘̆Y É˘̆à˘̆°ü˘̆ u°ü˘̆ oN ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a …ƒ˘̆∏˘̆î˘̆dG É˘̆à˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T
äGƒ˘æ˘°S ~˘©˘H á˘dh~˘dG É˘ª˘˘¡˘˘JOô˘˘à˘˘°SGh É˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fG
»˘cô˘«˘eG Q’hO …QÉ˘«˘∏˘e äRhÉ˘é˘J á˘¶˘gÉ˘H á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆H
…ô˘˘é˘˘j É˘˘ª˘˘fG ¿É˘˘à˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘˘M ¿É˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T ¿B’G É˘˘˘ª˘˘˘gh
¿G ’G ø˘«˘à˘«˘Hô˘˘Y ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e É˘˘ª˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ
Ωƒ˘∏˘©˘dG »˘a ¿ƒ˘YQÉ˘H ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d É˘ª˘¡˘̆«˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG
GPÉ˘̆ª˘̆d ¬˘̆ª˘̆¡˘̆a Ö©˘̆°üj …ò˘̆dG ô˘̆e’G .á˘̆«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘d’G
Q’h~˘dÉ˘H ô˘«˘JGƒ˘Ø˘˘dG QG~˘˘°UÉ˘˘H ¿É˘˘à˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ

 ?¿Éà«eƒμM ¿Éàcô°T Éªgh »cô«e’G
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMáeÓ°S ¢VÉjQäÉcô°T ôÑLG

∫Gƒe’G πjƒëJêQÉîdG øe IOQGƒdG äÓjƒëàdG ™a~H
.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH πeÉ©à∏d Gõjõ©J ∂dPh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH

?»cô«e’G Q’h~dÉH πeÉ©àdÉH ¿Éà«eƒμM ¿Éàcô°T ôªà°ùJ ¿G ô°ùØf ∞«μa
 ~j~édG ä’É°üJ’G ôjRhô«≤°T ~ªëeÉe ≈dG ¿ƒ©∏£àj ¿ƒ«fÉæÑ∏dGh .¬JÉØ∏e ≈∏Y ™∏WG ~b ¿ƒμj ¿G ~H ’

¿Gôªà°ùJ ø«à«eƒμëdG ø«àcô°ûdG ∑ôàj π¡a .ÉÑgP ¢ «ÑJ »àdG IQGRƒdG »a äÉMÓ°UG øe ¬H Ωƒ≤j ±ƒ°S
 ?»cô«e’G Q’h~dÉH ä’É°üJ’G ô«©°ùàH

≈aÉ©àJ ¿G É¡d ™«ªédG ~jôj »àdG á«æWƒdG á∏ª©dÉH GQÉà¡à°SGh ¿ƒfÉ≤∏d kÉØdÉîe ∂dP ôÑà©j ’G
?»f~àdG ~°V áfÉ°üe ≈≤ÑJh

ájQÉcòJ IQƒ°U



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



äÉcQÉe ôHƒ°ùdG »a á«cÓ¡à°SE’G ™∏°ùdGh á«FGò¨dG OGƒªdG QÉ©°SC’ áfQÉ≤e ∫h~L

á«cÓ¡à°SE’Gh á«FGò¨dG äÉéàæªdG áfQÉ≤e ~æY Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJG π«¡°ùJh ,¿ÉæÑd »a ∂∏¡à°ùªdG ídÉ°üe ájÉYôH zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ΩÉªàgEG øe kÉbÓ£fEG
øe k’ÉÑbEG ôãcC’G á«fÉæÑ∏dG äÉcQÉe ôHƒ°ùdG ôÑcCGh ºgCG »a â«H πμd ájQhô° dG á«FGò¨dG OGƒªdGh ™∏°ùdG á∏°S QÉ©°S’ äÉfQÉ≤e ô«aƒJ øe q~H ’ ¿Éc ,ô©°ùdG å«M øe

.ø«μ∏¡à°ùªdG πÑb
.≥aôªdG ∫h~édG ≥ah áfQÉ≤e ±~¡H ,2019 •ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN äÉcQÉe ôHƒ°ùdG ∂∏J ≈∏Y ÉæàHh~æe âdÉL

,Ö«∏ëdG É¡æe ôcòf .IOƒ°ü≤ªdG äÉcQÉe ôHƒ°ùdG ø«H É¡°ùØf äÉcQÉªdG »a ≈àMh ™∏°ùdGh OGƒªdG QÉ©°SCG  »a í°VGƒdG ±ÓàNE’G É¡àdƒL á∏«°üM »a øq«ÑJh
.Égô«Zh ¿ÉÑLC’G ,∞«¶æàdG OGƒe ,ÜƒÑëdG ,¢ «ÑdG

.á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN Égô¨°UCGh äÉcQÉe ôHƒ°ùdG iôÑc ≈∏Y ä’ƒédG øe ~jõªdÉH ÉfAGôb ~©f
:QÉ©°SC’G áfQÉ≤e ∫h~L Éægh
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äÉ``«fÉ``æÑdOGôe Éæ«à°ùjôc :OG~YG

õjÉ°ûfGôØdG á«©ªLø«jOÉ°üàbE’G ø«≤ë∏ªdG ™e πªY á°TQh âª¶f

 :á©°üb ≈«ëjøjôªãà°ùªdG πªY π¡°ù«°S á«°SÉeƒ∏H~dG äÉã©ÑdG »a º¡æ««©J

»a πªY á°TQh (õjÉ°ûfGôØdG) RÉ«àeE’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG âª¶f

øjòdG ø«jOÉ°üàbE’G ø«≤ë∏ª∏d z»fÉæÑ∏dG õjÉ°ûfGôØdG º«gÉØe{ øY É«°ù«æ«a ¥~æa

ídÉ°üe π«ãªàd á«°SÉeƒ∏H~dG äÉã©ÑdG »a ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG IQGRh º¡àæq«Y

 á«©ªédG ¢ù«FQ ácQÉ°ûªH ∂dPh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ájOÉ°üàbE’G ¿ÉæÑdá©°üb ≈«ëj

 ô˘«˘Ø˘˘°ùdG IQGRƒ˘˘dG »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿hDƒ˘˘°ûdG  ô˘˘j~˘˘eh¿ÓÑb ∫Ó˘Hø«≤ë∏ªdGh

.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ÜÉë°UCGh õjÉ°ûfGôØdG á«©ªL AÉ° YCGh ø«jOÉ°üàbE’G

 ô˘Ñ˘à˘YGh á©˘°übäÉ˘ã˘©˘Ñ˘dG »˘a ø˘«˘jOÉ˘°üà˘bE’G ø˘«˘≤˘ë˘∏˘ª˘dG ø˘«˘«˘©˘J ¿G ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a

ø˘«˘Y~˘Ñ˘ª˘dGh ø˘˘jQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQ π˘˘ª˘˘Y kGô˘̆«˘̆ã˘̆c π˘̆¡˘̆°ù«˘̆°S á˘̆«˘̆°SÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆H~˘̆dG

.êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdGh

 ô«Ø°ùdG ∫Ébh¿ÓÑbƒëf kÉ≤HÉ°S kÉ¡éàe »fÉæÑ∏dG õjÉ°ûfGôØdG ´É£b ¿Éc GPEG{ :

Écô«eCG »a ø«jOÉ°üàbEG ø«≤ë∏e OƒLh ¿EÉa ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©Hh è«∏îdG ∫hO

.z¿G~∏ÑdG √òg ≈dG »fÉæÑ∏dG õjÉ°ûfGôØdG ∫ƒNO kÉ° jCG πq¡°ù«°S á«HhQhC’Gh á«≤jôaE’G ∫h~dG ¢ ©Hh ¿ÉHÉ«dGh G~æch á«dÉª°ûdG Écô«eCG »ah á«æ«JÓdG

ø«jOÉ°üàbE’G ø«≤ë∏ªdGh ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ø«H ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dG πq°Uƒà∏d ≥jôW áWQÉN ™°Vh IQhô°V ≈dG QÉ°TCGh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H kÉ©e É¡«æÑf »àdG ≈dhC’G I~j~édG áHôéàdG √òg AÉæZE’

á©°üb ≈«ëj ø«ª«dG øe

2019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 Ö«∏MNIDO 2500 G  27795  27400  27750  27960 28250

 Ö«∏MDANO  2250 G  -  16975  17999  1599517220

 Ö«∏MRATAT  2250 G  -  19975  17999  2057017995

 áæÑLPICON  160 G  2595  2100   2300  22502230

 …hÉμY áæÑLYEL)AANA(T  1 KG   21995  22950  21000  2200020750

 áfhôμ©ePANZANI  500G  1895   2550  1850  16951735

áæ«ë£dÉH ¢üªMAKHDARALADIW  400G  1995  1575  1500  15001480

øª«dG áæ«ëW907G100007350750083708195

êRÉW πéY ºëd1KG1250014901139991250017000

êRÉW ºæZ ºëd1KG2900019999299991995026900

 ¢ «HCG ¿ƒWMONARCH185G34953500325028152540

…~∏H êhôa1KG89954250690037504750

  ôªMCG ¢ «H CHICKENAWHAá° «H 1549955250625053354620

LIBBYSKETCHUP340G- 1650  1599  15301445

 ∫ÉfƒL ¢ eÉMJUNAL1L-1425131014602120

FE GOLDNESCA50G29953250350033503395

 QÉéf øHNAJJAR200G-4450399939953995

ºYÉf ôμ°S1KG12951375149014601650

(¿ƒY) …ô°üe …OÉY RQG1KG22952050225019451860

 ’ƒfÉc âjRLESIEUR3L99959995999999959995

 (¿ƒY) ôªMCG ¢Thôée ¢S~Y1KG12952450275025252520

(¿ƒY) ô° NG ¢S~Y1KG37952190275024002370

(¿ƒY) AÉ° «H É«dƒ°UÉa1KG39953775425039102695

(¿ƒY) AGôªM É«dƒ°UÉa1KG49955500450058605670

YES (RED)750G19951990199920001970

ARIEL4KG1649514750147501499516320

PERSIL4KG2099514750147501475015175

ANTISEPTICDETOL1L1450013380145001402516000

FAIRY1L52954940455010514345

 ¿ƒHÉ°UPALMOLIVE125G13951350136212901235

 ¿ƒHÉ°UZEST125G-990-1065995

PANTENESHAMPOO600ML82957750-77507400

 ¿Éæ°SG ¿ƒé©e 3D WHITECREST100ML32953150350033303150

 ábÓM ¿ƒé©eGILLETTE200ML72955900168167156280

 ΩQÉëe ¥QhGIPSY(ábQh 200)26951900190020751900

WINSTON¿ƒJôc -Rhôc2750027500275002750027500

MARLBORO RED¿ƒJôc -Rhôc3450034500345003450034500

KENT¿ƒJôc -Rhôc2350023500235002350023500

 »μ°ùjhLabel. Johnnie walkerDOUBLE Black75CL-59250579995850059495

  »μ°ùjhARSLABEL DEWWHITE1.14L-22590219991999522995

 VODKAAYSTOLICHNA1L-14450129991499517580

ALMAZA33CL-1725175016501740

TERASANNINE W0.5L350350350350250

 I~HRLURPACK400G66955900650065005990

 ºæZ ¿Gƒ≤°ûbAL)V(KA1KG3500035000350003400035000

∞æ°üdG¿RƒdGMONOPRIXCARREFOURSPINNEYSLE CHARCUTIERFAHED

 JNAHRE CENT CITYFIEH,ACHRA NACCACHECHEBBAKFURN

  (LL)(LL)(LL) (LL) (LL)

 2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 567 - FEBRUARYYAL BA



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:¬«HôW .O á°SÉFôH ±QÉ°üªdG á«©ªL ~ah ≈≤àdG ¿ƒY ¢ù«FôdG

kÉ°Uƒ°üN Iô«∏dGh kÉeƒªY OÉ°üàbE’ÉH á≤ãdG õjõ©àd á£N

 OÉ˘ª˘©˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ¿CÉ˘˘ª˘˘W¿ƒY ∫É˘°û«˘eá˘«˘©˘ª˘˘L IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YCG
 .O á°SÉFôH ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG¬«HôW ±RƒL≈dG G~Ñ©H ô°üb »a º¡∏Ñ≤à°SG øjòdG

kÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdGh á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡H qôe »àdG áeRC’G RhÉéJ ¿ÉæÑd{ ¿G
»ah ,I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ ~©H ¬fG ~cCGh .z»dÉªdGh …OÉ°üàbE’G ø«©°VƒdG ≈∏Y
ô°üb »a ~≤Y …òdG »dÉªdG ´ÉªàLE’G »a Éªq«°S ’ ,ä~ªàYG »àdG äGAGôLE’G Aƒ°V
~ªà©à°S á£N áªKh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG Oƒ©J äCG~H á«©«Ñ£dG ácôëdG ¿EÉa ,G~Ñ©H

.kÉ°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉHh kÉeƒªY »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’ÉH á≤ãdG õjõ©àd
 ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG É˘˘˘˘YOh¿ƒY≈˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°Sh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L

πZÉ°ûdG π¨°ûdG ¿ƒμà°S »àdG …OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡ædG Iô«°ùe ∫Éªμà°SG »a ¿hÉ©àdG{
.zá∏Ñ≤ªdG ΩÉj’G »a áeƒμëdGh ºμë∏d

 .O ∫Ébh¬«HôWkÉHÉéjG ¢ùμ©fG kGô«Ñc kÉMÉ«JQG áeƒμëdG ∞«dCÉJ ∑ôJ{ :AÉ≤∏dG  ~©H
øe kÉ°Uƒ°üN ,±QÉ°üªdG ™e êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ø«YOƒªdG »WÉ©J á≤jôW ≈∏Y

.zÉæ«dG áÑ°ùædÉH kG~L º¡e ô°TDƒe ƒgh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈dG IOƒ©dG ∫ÓN

Q’hO ¿ƒ«∏e 501 √OƒY ∂æH ìÉHQCGÖFGô° dGh äÉfhDƒªdG  ~©H

äÉ˘fhDƒ˘ª˘dG ~˘©˘H á˘«˘aÉ˘°U kÉ˘MÉ˘HQG »˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 501 √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘M
á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øY áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH ~jõj ÉªH …CG ,2018 ΩÉ©dG »a ÖFGô° dGh

.2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d
áj~ée äÉ°SÉ«°S OÉªàYG áé«àf 2018 »a áYƒªéª∏d á«ëHôdG ábÉ£dG äRõ©Jh

.¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG äG~MƒdG »a á°UÉîHh äGOƒLƒªdG ∫Éª©à°S’
IOÉ˘jõ˘H …CG ,Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 47^2 ≈˘̆dEG ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆ qª˘̆é˘̆ª˘̆dG äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG â©˘̆Ø˘̆JQGh
ÉªH ¿ÉæÑd »a äGOƒLƒªdG ƒªf øe ´ÉØJQ’G Gòg èàf ~bh .áÄªdG »a 8 É¡àÑ°ùf
êQÉN á∏eÉ©dG äG~MƒdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ¢üq∏≤J ¥É«°S »a ,áÄªdG »a 21 ¬àÑ°ùf
IQG~ªdG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQG ,πHÉ≤ªdG »a .áÄªdG »a 13^5 ¬àÑ°ùf ÉªH ¿ÉæÑd
QÉ«∏e 11 øe ,º¡°SC’G äÉHÉ°ùMh áq«fÉªàF’G ™FGOƒdG É¡«a ÉªH ,áq«fGõ«ªdG êQÉN
ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 12^2 ≈dEG 2017 ∫qhC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO
áq°UÉîdG áq«aô°üªdG äÉe~îdG •É°ûf áq«ªgCG ≈∏Y π«dO ô«N ,2018 ∫qhC’G ¿ƒfÉc

.áYƒªéªdG ƒªæd á©HGQ áeÉY~c
.2018 ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 32 ≈dEG á©qªéªdG AÓª©dG ™FGOh â∏°Uhh

 .Q’hO QÉ«∏e 13^3 á©qªéªdG äÉØ«∏°ùàdG »aÉ°U â¨∏Hh
ájƒ≤J q¿EG z™«æe »dÉe õcôeh áeG~à°ùe á«ëHQ ábÉW{ ¿Gƒæ©H ∂æÑ∏d ôjô≤J »a AÉLh
»g IQqôμàªdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G »a Oôq£e ƒªf ~«dƒJh ,áq«dÉªdG áfhôªdG õjõ©Jh ,áq«fGõ«ªdG
»°SÉ°SC’G ±~¡dG ≈≤Ñjh .2018 ΩÉ©dG »a ∂æÑdG èFÉàf É¡H âª°ùqJG »àdG ¢üFÉ°üîdG RôHCG

 iƒà°ùe ≈∏Y ƒªædG á∏°UGƒe áYƒªéª∏dkGOGôaCG ,AÓª©dG äÉLÉM á«Ñ∏J ôÑY IOƒédG
~eC’G ≈∏Y áaÉ° e áª«b ø«eCÉJ ™e ,áYƒªéªdG QÉ°ûàfG ¿G~∏H ∞∏àîe »a ,äÉ°ù q°SDƒeh

 AÓªYh øjôªãà°ùeh ø«ªgÉ°ùe øe áq«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªéd πjƒ£dG .ø«Ø qXƒeh

 ÉHhQhCG z¢Sƒ∏Ñ«H{ π°ùchôH »a áeÓ°S ºcÉëdG πÑ≤à°ùj

»dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°SE’G ø«eCÉJ »a ¿ÉæÑd ±ô°üe QhO ≈∏Y ~«cCÉJh

¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG
 IQGOEG –∂``````æ˘˘H ΩÉ``````Y ô``````j~˘˘˘e

 ¢Sƒ˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Hπ˘«˘°SÉ˘H ¿É˘©˘ª˘°S

∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh
 É˘HhQhCG ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘˘HOGôW OGDƒ˘a,

¿É````````````æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ±ô``````°üe º``````cÉ˘̆ ˘M
áeÓ°S ¢VÉjQáª°UÉ©dG »a

≈˘∏˘˘Y ,π˘˘°ùchô˘˘H á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘é˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
i~˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘a ¬˘̆˘à˘̆˘cQÉ̆˘̆°ûe ¢ûeÉ˘̆˘g
»˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG QGô˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆°S’G{ ∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆M
OÉ°üàb’G ≈∏Y ô«KCÉàdG ,…~≤ædGh
¢ù∏˘̆é˘̆˘e ¬˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘f …ò˘̆˘dG z»˘̆˘fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG
»˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘fÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG ∫É̆˘̆˘ª˘̆˘̆YC’G

.ÉHhQhCG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ájÉYôH
…õcôªdG ∂æÑdG ¬jODƒj …òdG …OÉjôdG Qh~dG ≈∏Y ~«cCÉà∏d áÑ°SÉæe AÉ≤∏dG ¿Éch
áª«μëdG IOÉ«≤dG ≈∏Yh Éªc ,¿ÉæÑd »a »dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°S’G ø«eCÉJ »a
¬JÉKOÉëe ∫ÓN É¡≤∏WCG »àdG ¿ÉæÄªW’G äGQÉ°TEG á«ªgCGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd
™e ¬JGAÉ≤dh á«HhQhC’Gh á«μ«é∏ÑdG áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG ™e π°ùchôH »a á«ª°SôdG
áμ∏ªªdGh Éμ«é∏H øe Ghô° M øjòdG á«fÉæÑ∏dG á«dÉédG AÉæHCGh AGôØ°ùdG øe O~Y

.Gô°ùjƒ°Sh G~ædƒgh I~ëàªdG
ÉHhQhCG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¿CG ôcòj»μ«é∏H ±ô°üe ƒg ,1976 ΩÉY ¢ù°SCÉJ

.»μ«é∏ÑdG »æWƒdG ±ô°üªdG á£∏°S âëJ πª©jh .∫.Ω.¢T ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¬μ∏ªj
,ÉHhQhCG »a .∫.Ω.¢T ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH á£°ûfC’ á«eÉæjOh áÑ∏°U á«ª«∏bEG á°üæªch
,¢ùjQÉHh ¿~ædh π°ùchôH »a ¬Yhôa ∫ÓN øe ÉHhQhCG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øeDƒj
É˘HhQhCG ø˘«˘H …QÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘©˘°SGh Iô˘Ñ˘Nh á˘«˘°üî˘˘°T äÉ˘˘e~˘˘N
ø˘e IQÉ˘˘à˘˘î˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘dEG ká˘˘aÉ˘˘°VEG ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh

.á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdGh OGôaC’Gh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG

502019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL AÉ° YGh ¢ù«FQ ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN ¿ƒY ∫É°û«e ¢ù«FôdG

zºjôc{hz»°ùfôØdG ÊÉæÑ∏dG{π≤f äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y ¿ÉfhÉ©àj

ÜÉÑ°û∏d á«©«é°ûJ QÉ©°SCÉH

á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘jô˘̆ ˘c á˘̆ ˘cô˘̆˘°T ä~˘̆˘≤˘̆ ˘Y
§˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆a I~˘̆ ˘̆ ˘FGô˘̆ ˘̆ ˘dG
»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e ácGô°T É«≤jôaG ∫Éª°Th
π˘≤˘f äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘̆à˘̆H »˘̆° ≤˘̆J »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG
ìhGôJ øjòdG ÜÉÑ°û∏d á«©«é°ûJ QÉ©°SCÉH
»côà°ûe øe kÉeÉY 25h 14 ø«H ºgQÉªYCG

 ÜÉ°ùMYOUNGTO BELUCKY.
Gò˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H ¿ƒ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆ ˘°Sh
áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH º°üN øe ÜÉ°ùëdG
~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘°T äÓ˘̆ ˘̆ ˘MQ ¢ùª˘̆ ˘̆ ˘N ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y

 OƒcƒehôH º¡eG~îà°SGLTBYõéM ~æY
»a 50 áÑ°ùæH º°üN øeh ,ºjôc IQÉ«°S

 OƒcƒehôÑdG ∫Éª©à°SG ~æY ºjôc ™e º¡d á∏MQ ∫hCG »a áÄªdG NEWLTBY.
»˘a á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°SCÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ≥˘∏˘Y ¿hÉ˘©˘à˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y ¬˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J »˘̆ah

 ácô°ûdG´Éæe º«gGôHGô«aƒàd »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG Éfô°ùj{ :
ô«aƒJh º¡d π≤æàdG áHôéJ õjõ©J »a ºgÉ°ùJh ÜÉÑ°ûdG IÉ«M π¡°ùJ äÉe~N

.zº¡JÉ©∏£J »Ñ∏J ábƒKƒeh áæeBG π≤f á∏«°Sh

Q~æμ°SG ¢ùjQƒe

BLF

¿É©ª°S ,áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉ◊G :QÉ°ù«dG øe

OGôW OGDƒah  π«°SÉH





±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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:±QÉ°üªdG á«©ªL ™e …ô¡°ûdG ¬FÉ≤d »a áeÓ°S ºcÉëdG

É¡JÉeGõàdG OG~°S øY ádh~dG ∞∏îJ Ω~Y QÉÑàYE’ÉH òNCÉJ ºd zõjOƒe{

:¬«HôW ±RƒL .OáªdDƒe á«dÉe äÉMÓ°UEG QGôbEG I~«à©dG áeƒμëdG ≈∏Y

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘˘cÉ˘˘M π˘ q̆é˘̆°SáeÓ°S ¢VÉ˘jQ∫ÓN

ádÉch ≈∏Y ¬ÑàY ±QÉ°üªdG á«©ªL ™e …ô¡°ûdG ¬FÉ≤d

ø«fƒ«∏e ¿ÉæÑd πªëJ QÉÑàYE’G »a òNCÉJ ºd »àdG zõjOƒe{

å«˘̆˘M ,¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ï˘̆˘jQÉ˘̆˘J ’h …Qƒ˘̆˘°S ìRÉ˘̆˘f ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e ∞˘̆˘̆°üfh

»a ≈àM É¡JÉeGõàdG OG~°S øY ∞∏îJ …CG πé°ùJ ºd ádh~dG

∞˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üJ ¢ Ø˘̆˘N ¢üN É˘̆˘̆e »˘̆˘̆a iCGQh ,±hô˘̆˘̆¶˘̆˘̆dG Ö©˘̆˘̆°UCG

.zá«MÓ°UEGh á«°SÉ«°S èéM ≈∏Y »æÑe{ ¬fCG ¿ÉæÑd

 .O ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ¬à¡L øe¬«HôW ±RƒL

É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆d ,º˘̆dÉ˘̆X ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ∞˘̆«˘̆˘æ˘̆˘°üJ á˘̆˘dÉ˘̆˘cƒ˘̆˘dG ¢ Ø˘̆˘N{ ¿G ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘YG

êÉàëfh ,¬«a ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y πª©fh ¬JÉ°SÉμ©fG ≈£îàæ°S

.z~∏Ñ∏d á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿hÉ©àd ∂dòd

 iCGQh¬«HôWøe ,áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y Iô°TÉÑe á«aÉ°VEG á«dÉe kÉWƒ¨°V »æ©j ∞«æ°üàdG ¢ ØN ¿G

OÉªàYGh áeƒμëdG ∞«dCÉJ »a ´Gô°SE’G ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ¢ ëj ∂dP π©dh ,õé©dG ~jõJ ¿G É¡fCÉ°T

.IƒLôªdG äÉMÓ°UE’G á£N

 Oq~Mh¬«HôW¿ÉæÑd ïjQÉJ »a QGhOC’G Ö©°UCG øe ƒgh{ I~«à©dG áeƒμëdG øe Üƒ∏£ªdG Qh~dG

…OÉ˘æ˘J âfÉ˘c »˘à˘dG á˘jƒ˘Ñ˘©˘°ûdG á˘Lƒ˘e ¬˘Ñ˘Lh ,á˘ª˘dDƒ˘e á˘«˘dÉ˘e äÉ˘MÓ˘°UEG QGô˘bEG É˘¡˘«˘∏˘Y PEG ,…OÉ˘°üà˘bE’G

á«ª°ùJ âëJ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,¿ÉæÑ∏d á«dÉªdG äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒdG Ω~Y ≥jôW øe áfRGƒªdG õéY ¢ ØîH

.zádh~édG IOÉYEG á«ª°ùJ hCG øj~dG á∏μ«g IOÉYEG

ôFGh~H ä’É°üJEG äôLCG zõjOƒe{ ádÉch ¿G ø«©ªàéªdG øe O~Y ÉgOQhCG »àdG äÓNG~ªdG øe ºp¡oah

áæéd ¢ù«FQ QÉ°TCG QÉWE’G Gòg »ah .¿ÉæÑ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ¢ ØN QGôb πÑb á«ª°SQ äGQGOEGh

 ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdGOƒªM ô«ª°SzõjOƒe{ »dhDƒ°ùe ø«Hh ¬æ«H á«ØJÉg áªdÉμe äôL ¬fCG ≈dG

.á≤«bO ø«©Ñ°S äôªà°SG

ÖLƒe ΩGõàdG IQhô°V á«æ©ªdG •É°ShC’G πc ≈∏Y á«©ªédG ¢ù«FQh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≈æªJ Éæg øe

IQhô°V ∂dòch ,~∏Ñ∏d áeÉ©dG áë∏°üªdG Ω~îj ’ Éªe Égô«Zh äÉ©FÉ°ûdGh äÉëjô°üàdG ¥ÓWEG »a QòëdG

.á«LQÉîdG ±GôWC’G ™e πeÉ©àdG »a ≥«°ùæàdG

 ~cCG ¿Éμ°SE’G ¢Vhôb ¢üN Ée »aháeÓ°S¢Vhô≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ≥aGh …õcôªdG ¢ù∏éªdG ¿G{

Iô«d ¿ƒ«∏e 450 ≈∏YCG ~M) Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ÉgQ~b áeõëH ≈dhC’G ≈¶ëà°Sh á«LÉàfE’Gh á«æμ°ùdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ÉgQ~b áeõëH á«LÉàfE’G ¢Vhô≤dGh (~MGƒdG  »æμ°ùdG ¢Vô≤∏d

äÉæ«©°ùàdG òæe π«°SÉH Gƒ°ùfôa É¡æe QqòM

 ..¿ÉæÑ∏d á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG

äÓ«¡°ùJ ≈∏Y É¡dƒ°üM ±QÉ°üªdG ≈∏Y Ö©°üJ

¿G »gh Iô«Ñc á∏μ°ûe á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¬LGƒJ

á«fÉªàF’G É¡JQ~b ∞«æ°üJTING RACREDITíÑ°UG

äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡«∏Y Ö©°üj Gògh É«Ñ∏°S

áeR’G ≥«ª©J ¿Gh êQÉîdG »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe

ºéM ôÑμj á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ô©°S ¢ ØîH ¿ÉæÑd »a

π«μ°ûJ ôã©J .ìÉHQCÉH É¡«∏Y »JCÉj ¬fG ƒdh É¡à∏μ°ûe

.á«LQÉN ¬HÉÑ°SG áeƒμëdG

 á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e âfÉ̆˘̆ch MOODY’SÉ̆¡˘Jô˘¶˘̆f â° Ø˘̆N ~˘̆b

á∏jƒ£dG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¿ÉæÑd IQ~≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG

πL’GLOOK OUTTERM CREDITLONG≈dG

 á˘«˘Ñ˘∏˘°STIVE NEGA±QÉ˘°üª˘˘dG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H â°üNh

Ωƒ∏H :»gh iôÑμdG áKÓãdG BLOM √OƒYhAUDI

 ¢Sƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘˘HhBYBLOS∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ ¿’ ∂dPh .

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘j ¿G Rƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘j ’ á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

ä’É˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘̆dG â° Ø˘̆ ˘̆N ∂dò˘̆ ˘̆d …OÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆dG

á«Ñ∏°S ≈dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈dG É¡Jô¶f á«ªdÉ©dG

.πL’G á∏jƒ£dG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQ~≤dG á¡éd

Qòëjh π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ≥∏≤j ¿Éc Gòg ¿G ôcPGh

•Gô˘a’G á˘Ñ˘¨˘e ø˘e ¬˘Ñ˘f å«˘M äÉ˘æ˘«˘©˘˘°ùà˘˘dG ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘æ˘˘e

.áfG~à°S’ÉH

±QÉ°üª∏dh ¿ÉæÑ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ¿G Égh

±QÉ˘°üª˘dG á˘≤˘K ~˘≤˘Ø˘j …ò˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘dG ¢ Ø˘˘î˘˘j

IôªdG »gh ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¬JQ~≤H á«ªdÉ©dG

~˘≤˘Ø˘j »˘à˘dG ¬˘dÓ˘≤˘à˘°SG ò˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ï˘jQÉ˘J »˘˘a ≈˘˘dhC’G

AÉaƒdG ≈∏Y ¬JQ~≤H á«dh~dG äÉ©ªàéªdG  á≤K É¡«a

.¿ƒj~dÉH

 :±QÉ°üªdG á«©ªL Iô°ûfQ’hO QÉ«∏e 241^1 ≈dG á©ªéªdG ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe

kGQÉ«∏e 34^2 …õcôªdGh

»˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG ∫ƒ˘M ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘L ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG á˘˘jô˘˘¡˘˘°ûdG Iô˘˘°ûæ˘˘dG äOQhCG
ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdGh á«dÉªLE’G äÉHƒ∏£ªdG/ äGOƒLƒªdG ¿G ,2018 ∫ƒ∏jG »a »aô°üªdGh
»a (Q’hO QÉ«∏e 241^1 …RGƒj Ée) Iô«d QÉ«∏e 363483 ∫OÉ©j Ée ≈dG â∏°Uh ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG
2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Iô«d QÉ«∏e 331433h 2018 ÜBG ájÉ¡f »a Iô«d QÉ«∏e 359473 πHÉ≤e
…òdG ,ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG á«fGõ«e »dÉªLEG ™ØJQGh (2017 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a Iô«d QÉ«∏e 321737)
øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a áÄªdG »a 9^7 â¨∏H I~«L áÑ°ùæH »aô°üªdG •É°ûædG ºéM ≈dG ô«°ûj

.2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a áÄªdG »a 4^5 â¨∏H ≈fOCG áÑ°ùæH ¬YÉØJQG πHÉ≤e »a 2018 ΩÉ©dG
áª«≤H ≈fOCG õéY πHÉ≤e »a 2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ̈ d Q’hO ¿ƒ«∏e 311 áª«≤H kGõéY äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e πé°Sh
á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á∏FÉ°ùdG á«LQÉîdG ¿ÉæÑd ±ô°üe äGOƒLƒe ÉeCG .2017 ∫ƒ∏jCG ájÉ̈ d Q’hO ¿ƒ«∏e 190
,kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG á«aô°üªdG I~FÉØdG ä’~©e â∏é°Sh 2018 ∫ƒ∏jG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 34^2 â¨∏Ña

 äG~æ°S ≈∏Y I~FÉØdG ä’~©e ¿G kÉª∏Y ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN.Iô≤à°ùe â«≤H ,Iô«∏dÉH áæjõîdG



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ø«H ¢Vôb á«bÉØJG ¢ùeÉN¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHhz»HhQhC’G QÉªãà°S’G{

:π«°SÉH ¿É©ª°Sáª«∏°ùdG ¢VGôbE’G äÉ°SQÉªe »a ≥jôY Éæ∏é°S

¢Vô˘b á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ¢ùeÉ˘N ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘˘H ™˘˘bh

äÉcô°û∏d ôaƒJ »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ™e

200 ≠∏Ñe ¿ÉæÑd »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 .¢Vhôb πμ°T ≈∏Y hQƒj ¿ƒ«∏e

º˘˘˘YO ±~˘˘˘¡˘˘˘H »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘ª˘˘˘°Uh

ºYO IQOÉÑe{ øª°V »fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤dG

∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG zá˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G á˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

π˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J ±~˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘H ,»˘̆ ˘̆ ˘HhQhC’G QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G

á˘«˘∏˘gC’G ô˘«˘jÉ˘©˘e ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J »˘à˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

∂æ˘H í˘«˘à˘«˘°S ,¬˘«˘∏˘Yh .ô˘«˘NC’G É˘g~˘ª˘à˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG

≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe kÉ°Vhôb ¢Sƒ∏Ñ«H

…OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJh πª©dG ¢Uôa ≥∏N

 .á«∏ëªdG äÉcô°û∏d á«∏jƒªàdG äÉLÉëdG ºYOh

¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dOCG ,á«aÉ≤J’G ™«bƒJ ~©Hh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ΩÉY ôj~e - IQGOE’Gπ«°SÉH ¿É©ª°S¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ôîàØj{ :É¡«a ∫Éb áª∏μH

ácôà°ûe º«b ≈∏Y á«æÑªdG »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ™e áæ«àªdGh á∏jƒ£dG ¬àbÓ©H

.zôgOõJh ƒªæJ á£°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘jDhô˘H ∑ô˘à˘°ûe ΩÉ˘ª˘à˘gGh

É˘æ˘aô˘°üe IQGOEÉ˘H »˘HhQhC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∂æ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG √ò˘̆g ~˘̆cDƒ˘̆J{ :±É˘̆°VCGh

.¢Vô≤dG Gòg øe øμªe ôKCG ôÑcCG ≥«≤ëJ ≈∏Y Éæ∏ªY ¥ôa IQ~b »a Éª«°S ’h ,¬«ØXƒeh

~jõªdG ≥∏N ∫ÓN øe πμc OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒj ,¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªæj Ée~æ©a

.zô≤ØdG øe ~ëdGh á«Ø«XƒdG πMGôªdG ™«ªL »a πª©dG ¢Uôa øe

 º˘̆˘à˘̆˘̆Nhπ«°SÉH¢Sƒ∏̆̆˘Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H π˘̆à˘̆ë˘̆j{ :¬˘̆à˘̆ª˘̆∏̆˘c

ºYO »a πYÉa QhO ájOCÉJ ¬d í«àj kÉ«dÉãe kÉ©bƒe

π˘̆° Ø˘̆H ∂dPh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG

¢VGôbE’G äÉ°SQÉªe »a ≥jô©dGh πjƒ£dG ¬∏é°S

¬JQ~bh ,ábƒKƒªdG á«°ùq°SDƒªdG ¬àaÉ≤Kh ,áª«∏°ùdG

á˘̆˘̆æ˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆e äÉ̆˘̆˘bÓ˘̆˘̆Y ≈˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆Y ®É̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

I~j~édG á«bÉØJ’G q¿CÉH kÉª∏Y ,¬æFÉHR ™e áeG~à°ùeh

~jõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ™e

.zá«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJQ~b

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y º˘°ùb á˘˘°ù«˘˘FQ âdÉ˘˘b ,É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

i~d QGƒédG ∫hO »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ¢VGôbEG

 »HhQhC’G QÉªãà°SE’G ∂æHÉμ«fƒg ¿ƒjQÉe:

iôNCG kIôe »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ~cDƒj{

¬àÑZQ ~j~édG »ªdÉ©dG ¢Vô≤dG Gòg ∫ÓN øe

øe ~eC’G πjƒW πμ°ûH »fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¬ªYOh ¿ÉæÑd »a ¬WÉ°ûf õjõ©J »a

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∂æ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘jh .QÉ˘˘gOR’Gh Oƒ˘˘ª˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dGh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G AÉ˘˘æ˘˘H π˘˘LCG

¢Uô˘a ø˘«˘°ùë˘J ≈˘˘∏˘˘Y ,π˘˘jƒ˘˘W âbh ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘FÉ˘˘cô˘˘°T ~˘˘MCG ,¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ™˘˘e »˘˘HhQhC’G

∑ôëªdG ôÑà©oJ »àdG »gh ,πjƒªàdG ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∫ƒ°üM

»a QÉªãà°S’G ∫ÓN øeh .¿ÉæÑd »a πª©dG ¢Uôa IOÉjRh ƒªædGh QÉμàHÓd »°ù«FôdG

≥∏N ≈dEG »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ±~¡j ,ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG

.zAGƒ°S ~M ≈∏Y ∫ÉªYC’G áÄ«Hh ¢SÉæ∏d á«eƒ«dG IÉ«ëdG ø«°ùëJh πªY ¢Uôa

¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏Hh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 165 ≠∏H k’ƒÑ≤e kÉ«aÉ°U kÉëHQ πé°S å«ëH ,äÉ©bƒàdG ™e kÉ«°TÉªJ 2018 ΩÉ©d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH AGOCG ô¡XCG
 .áÄªdG »a 8^76 ø«jOÉ©dG ø«ªgÉ°ùªdG

»a 16^51 (ájQÉªãà°S’G ¥ƒa Ée áLQ~dG áÄa »a áØqæ°üe äÉ°ù°SDƒe »a ~eC’G Iô«°üb äÉØ«XƒJ πμ°T ≈∏Y) Ö∏£dG âëJ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ádƒ«°ùdG iƒà°ùe ≠∏Hh
¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈∏Y ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ßaÉM ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ô«jÉ©ªdG kGRhÉéàe ,2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a Éªc á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒdG øe áÄªdG

.áÄªdG »a 15 »gh áªXÉædG äÉÄ«¡dG πÑb øe áHƒ∏£ªdG É«f~dG áÑ°ùædG iôNCG Iôe RhÉéàj ÉªH ,áÄªdG »a 17 ¥ƒØJ (3 ∫RÉH) ∫Ée
,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc ,áÄªdG »a0^98 ≈dEG äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈dEG á«∏«¨°ûàdG AÉÑYC’G áÑ°ùf ¢ ØN »a íéf ~bh ,á«dÉ©ØH ¬Ø«dÉμJ IQGOEG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH π°UGƒjh

.2017 ΩÉ©d áÄªdG »a 1^06 `H áfQÉ≤e
πHÉ≤e áÄªdG »a 86^95 â¨∏H áëjôe á«£¨J áÑ°ùf ™e ,2018 ΩÉ©d ¢Vhô≤dG á¶Øëe ≈∏Y äÉfhDƒªdG øe m±Éc Q~b ô«aƒJ ≈∏Y ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¢UôM ,∂dP ≈∏Y kIhÓY
»a ¬∏ªY ¥ôa ¬H âeÉb …òdG »bÉÑà°S’G πª©dG π° ØH ∂dP ¿Éch .áÄªdG »a 4^31 ≠∏H Iôã©àªdG ¢Vhô≤∏d ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe

.…OôàªdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ÖÑ°ùH á«dÉe äÉj~ëJ ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ø«°Vôà≤ªdG ¢ ©Ñd á«fÉªàFG ∫ƒ∏M ºj~≤J
ΩÉ©dG ∫ÓN ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ßaÉë«°Sh
á˘ë˘LÉ˘æ˘dG IQò˘ë˘dG ¬˘à˘°SÉ˘«˘°S ≈˘∏˘Y 2019
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘«˘˘é˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Aƒ˘˘°V »˘˘˘a
PÉîJG »a ô˘¶˘æ˘dG π˘°UGƒ˘«˘°Sh .I~˘jGõ˘à˘ª˘dG
áHƒ∏£e ¿ƒμJ ~b á«aÉ°VEG äÉWÉ«àMG …CG
.¬˘«˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeh ¬˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR í˘˘dÉ˘˘°üe á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d
πªY ¥ôa π°UGƒà°S ,kGôNBG ¢ù«dh kGô«NCGh
»˘˘˘a äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘˘J ¢Sƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘H ∂æ˘˘˘˘H
πLCG øe ájô°ûÑdG OQGƒªdGh É«LƒdƒæμàdG
±ô°üªdG É¡eq~≤j »àdG äÉe~îdG õjõ©J
ø˘«˘°ùë˘Jh ,∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG ¢ Ø˘Nh ,¬˘æ˘FÉ˘Hõ˘˘d

.á«LÉàfE’G

Éμ«fƒg ¿ƒjQÉeh π«°SÉH ¿É©ª°S
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áÄªdG »a 17 âbÉa ¬dÉª°SCGQ ájÉØc áÑ°ùf
2018 ΩÉ©∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd »aÉ°üdG íHôdG Q’hO ¿ƒ«∏e 165



:»μ«é∏ÑdG …õcôªdG ºcÉM ≈≤àdG áeÓ°S ºcÉëdG

¿ÉæÑd πjƒªàH »HhQhCG ΩGõàdG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM iCGQáeÓ°S ¢VÉjQáqªL äÉj~ëJ ¬LGƒj ¿ÉæÑd ¿G{
,¬˘fh~˘Ñ˘μ˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘jQƒ˘°ùdG ø˘«˘MRÉ˘æ˘dG Oƒ˘Lh á˘dCÉ˘°ùe á˘é˘dÉ˘©˘e á˘«˘Ø˘«˘c É˘¡˘˘dhCG
Iô°TÉÑe ô«Zh Q’hO QÉ«∏ªdG õgÉæJ Iô°TÉÑe ∞«dÉμJ »dh~dG ∂æÑdG Ö°ùëH
ájQƒ°ùdG ÜôëdG áØ∏c ¿G I~ëàªdG ºeC’G äOÉaCG Éªc ,Q’hO …QÉ«∏e ≈dGƒëH

.zQ’hO QÉ«∏e 14 ƒëf â¨∏H ¿ÉæÑd ≈∏Y
 ºcÉëdG ΩÓcáeÓ°Søj~ªà©ªdG Üô©dG AGôØ°ùdG ™«ªL ™e ́ ÉªàLG ~©H AÉL

 »μ«é∏ÑdG …õcôªdG ∂æÑdG ºcÉëH OGôØfG ≈∏Y ¬FÉ≤dh Éμ«é∏H »a¢ûfhh QÉ«H

.¿ÉæÑd »a »dÉªdGh …OÉ°üàbE’G ø«©°VƒdG ≈dG ¬àfCÉªWh
 ≈≤àdG ÉªcáeÓ°Så«M ,áª¡e ¢TÉ≤f á°ù∏L ¥É«°S »a á«fÉæÑ∏dG á«dÉédG

.¬«∏Y á∏Ä°SCG ¿ƒcQÉ°ûªdG ìôW
 ™ªàLG ∂dP ≈dGáeÓ°SájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°û∏d »HhQhC’G OÉëJE’G ¢VƒØe ™e

 á«côªédGh á«Ñjô° dGh á«dÉªdGh»°ûà«aƒμ°Sƒe QÉ«HOÉëJE’G ºYO ~cCG …òdG
.zQ~«°S{ ôªJDƒe ¥É«°S »a ¿ÉæÑ∏d ¢ü°üîªdG πjƒªàdG ø«eCÉJ ¬eGõàdGh »HhQhC’G

 ¢ûfhh QÉ«Hh áeÓ°S ¢VÉjQ :Úª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

SGBLá©HÉàdG ¬JÉcô°T º° H zOQÉcôà°SÉe{ ™e ¬fhÉ©J Rõ©j

:»æ«Ñ¨°U êQƒLQGôªà°SÉH IôμàÑeh I~j~L ™aO ∫ƒ∏M ô«aƒJ ÉæàjƒdhCG

  ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d - ∫Gô˘˘æ˘˘L ¬˘˘à˘˘«˘˘°Sƒ˘˘°S ∂æ˘˘H Rqõ˘̆ ˘YSGBL»ªdÉ˘©˘dG ¬˘μ˘jô˘°T ™˘e ¬˘fhÉ˘©˘J
≥jôW øY ™a~dG ΩÉ¶æH ¢ü q°üîàªdG OQÉcôà°SÉeqº°V ∫ÓN øe ¿ÉªàF’G ábÉ£H

) ¿OQC’G - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æÑH kGA~H ,á©HÉàdG ¬JÉcô°TSGBJ.(.

õjõ©Jh ,¿OQC’G »a »fhôàμdE’G ™a~dG ôjƒ£àd ≥jô£dG ¿hÉ©àdG Gòg ~¡ª«°Sh
.…~≤fÓdG OÉ°üàb’G ƒëf ¬qLƒàdG

 `d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ìqô°U kÉÑ«≤©Jh SGBL ,áYƒªéª∏d »dÉªdG ôj~ªdGhêQƒL

»æ«Ñ¨°Uá©«∏W »a ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH áYƒªée âfÉc ÉªdÉ£d{ :∫Éb
ÉææFÉHõd áe~îdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ºj~≤J »g áq«°ù«FôdG ÉæàqjƒdhCG q¿EG .É«LƒdƒæμàdG
,IôμàÑeh I~j~L ™aO ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫ÓN øe ,øμªe âbh ´ô°SCÉH QÉμàH’G õjõ©Jh
øe kÉe~b »° ªf Ωƒ«dG øëf Égh  .êQÉîdG »ah ¿ÉæÑd »a ,QGôªà°SEÉH á«cPh áæeBG
≈dEG ¿OQC’G »a á©HÉàdG Éæàcô°T ΩÉª° fG ™e ,OQÉcôà°SÉe ™e áq«ª«∏bEG ácGô°T ∫ÓN

ÉææFÉHR ~«Øà°ùj ±ƒ°S .¿hÉ©àdG Gòg »a SGBJäÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG øe
.z¬Lh πªcCG ≈∏Y áq«aô°üªdG º¡àHôéJ øe IOÉØà°S’G »a ºg~YÉ°ùà°S »àdG

 ƒØXƒe z»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G{Ω~dÉH q́ôÑàdG á∏ªM »a ¿ƒcQÉ°ûj

™e ¿hÉ©àdÉH Ω~dÉH q́ôÑà∏d á∏ªM »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG áæ°ù∏d ,»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH ºq¶f
 á«©ªLDONNER SANG COMPTER∂æH äÉe~N IôFGO - »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdGh

¬à°SQÉªe ÖfÉL ≈dG IO~©àªdG á«©ªàéªdG äGQOÉÑª∏d π°UGƒàªdG ¬ªYO QÉWEG »a ∂dPh ,Ω~dG
.¬à«ªæJh ™ªàéªdG ºYO »a ∫É©ØdG √Qh~d

Iô«Ñc OG~YCÉH á©°SGh ácQÉ°ûe ±ô°üª∏d »°ù«FôdG ´ôØdG »a âªq¶f »àdG IQOÉÑªdG ä~¡°Th
º¡eÉªàgG Ghô¡XCG øjòdG ,á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ΩÉ°ùbC’Gh ´hôØdG áaÉc øe ±ô°üªdG »ØXƒe øe
»a Ω~dG øe I~Mh 50 ™ªL ºJ å«ëH á«fÉ°ùfE’G IQOÉÑªdG √òg »a ácQÉ°ûªdÉH º¡àÑZQh ≠dÉÑdG

.kÉ°üî°T 150 IÉ«M PÉ≤fEG »a ºgÉ°ù«°S Ée ~MGh Ωƒj
á©°SGh áYƒªée πª°ûj …òdG ∂æÑ∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôH øª°V …ƒæ°ùdG ç~ëdG Gòg »JCÉjh

.™ªàéªdG »a ≥«ªY »HÉéjEG ôKCG øe ¬côàj Éªd ∂dPh ,á«ë°üdG á«YƒàdG èeGôH øe

 `d ~j~L »fhôàμdEG ´ôa z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{π«FÉî«e QÉe »a

±~¡H π«FÉî«e QÉe á≤£æe »a ~j~édG »fhôàμdE’G ¬Yôa »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≥∏WCG
.á≤£æªdG √òg QGhõdh ¬FÓª©d I~j~L áHôéJ ºj~≤J

øe O~Y øe IOÉØà°SE’Gh äÉμ«°ûdGh áj~≤ædG ¥GQhC’G Ǵ~jEGh Öë°S á°Uôa ´ôØdG Gòg í«àjh
º¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y ´ÓWE’G AÓª©dG ™«£à°ùj ∂dòd ,ø««dBG ø«aGô°U ∫ÓN øe ,IôaGƒàªdG äÉe~îdG

 á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG áe~îdG ∫ÓN øe áæeBGh ájô°Sh á∏¡°S á≤jô£He-banking.∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh
 ´hô˘Ø˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ô˘j~˘eh ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh¿É° eQ ¿Ghô˘e É˘˘fô˘˘à˘˘NG{ :kÉj~ëJ

,ÜÉÑ°ûdG áÄØd á°UÉîHh ,¢SÉæ∏d kÉHòL ôãcC’G É¡fƒc ähô«H »a π«FÉî«e QÉe á≤£æe
äÉ˘e~˘Nh k’ƒ˘∏˘M kÉ˘Ñ˘jô˘b Ω~˘≤˘æ˘°S{ :∞˘«˘° jh .zÉ˘¡˘«˘a äÉ˘fÉ˘ë˘dGh º˘YÉ˘£˘̆ª˘̆dG ô˘̆aGƒ˘̆J ÖÑ˘̆°ùH

.z»fhôàμdE’G ´ôØdG Gò¡d I~j~L áî°ùf »a á«aÉ°VEG

 :OÉ°üàbEG AGôÑNá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe πgÉéàJ zõjOƒe{

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™°Vhh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©eh

É¡Ø«æ°üJ »a â∏gÉéJ zõjOƒe{ ∞«æ°üàdG ádÉch ¿G ¿ƒjOÉ°üàbG AGôÑN ôÑàYG
241^1 ≈dG π°üàd â©ØJQG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe ¿G ¿ÉæÑd »a ø«aô°üªd ô«NC’G
¢UÉîdG ́ É£≤∏d ±QÉ°üªdG ¢Vhôb á¶Øëe ¿Gh 2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e
»a 4 áÑ°ùæH ΩÉ©dG É́£≤∏dh Q’hO QÉ«∏e 59^4 ≈dG áÄªdG »a 1^7 áÑ°ùæH â©ØJQG
»a 2^9 áÑ°ùæH â©ØJQG ¢UÉîdG É́£≤dG ™FGOh ¿Gh ,Q’hO QÉ«∏e 33^2 ≈dG áÄªdG

.Q’hO QÉ«∏e 173^9 ≈dG áÄªdG
äÉ©bƒàdG ¿G zõjOƒe{ â∏gÉéJ ~≤a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
ä’~©e øe ¿ÉæÑd Üôà≤j å«M ,á≤£æªdG ¿G~∏H ∫GƒMCG øe CGƒ°SCG â°ù«d ¿ÉæÑ∏d
√òg ™e §«°ùH ¥QÉØH ájOƒ©°ùdGh ô£bh øjôëÑdGh äGQÉeEÓd áÑ≤JôªdG ƒªædG
»a 2 πHÉ≤e áÄªdG »a 2^5 ≈dG 2 øe É¡j~d ƒªædG ä’~©e ä~jGõJ »àdG ∫h~dG

.z¿OQÓd áÄªdG »a 1h ¥Gô©∏d áÄªdG »a 1^9h ¿ÉæÑ∏d áÄªdG
õ˘é˘©˘dÉ˘H ¬˘æ˘Y ±hô˘©˘ª˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ¿Gõ˘̆«˘̆ª˘̆dG ¿G ≈˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG QÉ˘̆°TCGh
300 áª«≤H kÉ©LGôJ »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ~¡°T π°UGƒàªdG
»a »Ñ°ùædG ´ÉØJQE’G ÖÑ°ùH ∂dPh ,∑QÉªédG äGAÉ°üMEG Ö°ùM Q’hO ¿ƒ«∏e
áÄªdG »a 1^7 ∫~©ªH äGOGô«à°S’G •ƒÑgh áÄªdG »a 7^2 ∫~©ªH äGQOÉ°üdG
IôàØdG ∫ÓN õé©dG ¬«a ™LGôJ …òdG äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e ¬°ùØf ≥°ùædG ≈∏Yh
∞°üàæe ø«H áfQÉ≤ªdÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 190 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 1^116 øe É¡JGP
i~d á«aÉ°üdG äGOƒLƒªdG ´ÉØJQG »a ÖÑ°ùJ Ée 2018 ∞°üàæeh 2017

 ÖÑ°ùH Q’hO QÉ«∏e 2^204 `H ¿ÉæÑd ±ô°üeÉgGôLCG »àdG á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG
.2018 QÉjCG »a âªJ »àdG á° jÉ≤ªdG á«∏ªY »a
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»dÉÑédG ~dÉNh »æ«Ñ¨°U êQƒL QÉ°ù«dG øe





∂æÑd á«é«JGôà°SG ácGô°T∫GôæL ¬à«°Sƒ°ShOQÉcôà°SÉeá∏°ùdG Iôμd »fÉæÑ∏dG OÉëJ’G ™e

z¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ∫Gô˘̆æ˘̆L ¬˘̆à˘̆«˘̆°Sƒ˘̆°S{ ∂æ˘̆H ™˘̆ qbh
SGBLá«é«JGôà°SG ácGô°T zOQÉcÎ°SÉe{h

º˘̆˘̆Y~˘̆˘̆d á˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ùdG Iô˘̆˘̆μ˘̆˘̆d »˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG OÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆J’G ™˘̆˘̆e
ô˘ª˘JDƒ˘e ∫Ó˘N á˘«˘fÉ̆æ˘Ñ˘∏˘dG á˘∏˘°ùdG Iô˘c π˘Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe
.ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æa »a ~≤Y »aÉë°U

Iô˘˘c OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG ¢ù«˘˘˘FQ Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘dG Ωq~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J
 á˘˘∏˘˘°ùdG»Ñ∏ë˘dG Ωô˘cCG,OÉ˘ë˘J’G AÉ˘˘° YCGh

»a  ≥jƒ°ùàdGh áq«é«JGôà°S’G º°ùb ôj~e
 ∂æÑdG…QƒN Ö«ÑM»dhDƒ°ùe øe O~Yh

»a ¥ô°ûªdG áYƒªée ¢ù«FQ ,±ô°üªdG
  OQÉcôà°SÉe…hQ ƒeƒ°Sáj~fCG AÉ°SDhQ ,

~°ûMh ∫ÉLô∏d ¿ÉæÑd Öîàæe ƒÑY’h »qæØdGh …QGOE’G ¿GRÉ¡édGh  ≈dhC’G áLQ~dG
.ΩÓY’Gh áaÉë°üdG ∫ÉLQ øe

 çq~˘ë˘̆Jh…QƒN∂æ˘H ø˘«˘H á˘©˘qbƒ˘ª˘dG á˘cGô˘°ûdG ø˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WEG ø˘˘Y
»a ±ô°üªdG á°SÉ«°S QÉWEG »a êQ~æJ »àdGh ,á∏°ùdG Iôc OÉëJGh ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S
øe º¡æ«μªJh ÜÉÑ°ûdG ÖgGƒe ºYO qº° J »àdG äÉcô°û∏d áq«YÉªàL’G áq«dhDƒ°ùªdG

 .á°VÉjôdG ∫ÓN
 ø∏YCG ,¬à¡L øe…hQø«Jô«NC’G ¬«JGQÉÑe »a ¿ÉæÑd Öîàæªd OQÉcôà°SÉe ºYO

:∫É˘̆ ˘bh .º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¢SCÉ˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üJ ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆°V
øe ¿ÉæÑd »a á∏°ùdG Iôc πÑ≤à°ùe  ºY~f{
,Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘˘eh I~˘˘˘j~˘˘˘L ™˘˘˘aO π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ∫Ó˘˘˘N
ÖYÓ˘ª˘dG »˘a »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG á˘«˘∏˘̆ª˘̆Yh
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Ö∏˘b »˘a iô˘NCG äGQÉ˘μ˘à˘HGh
äÉÄØdG ä’ƒ£H »a ¿EG ≈°ùàæJ ’ ÜQÉéàd
 .z»æWƒdG ÖîàæªdG  äÉjQÉÑªd hCG áqjôª©dG

 OÉ˘˘ë˘˘˘J’G ¢ù«˘˘˘FQ  á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c  ,kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘NΩôcCG

»Ñ∏ëdG∂æ˘˘H ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdÉ˘˘H{ √qƒ˘̆f …ò˘̆dG
.OQÉcôà°SÉeh ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S
á∏°ùdG Iôc Qqƒ£Jh ~«ØJ »àdG ácGô°ûdG √òg
ä’ƒ£H ¥ÓWG ôÑY ájôª©dG äÉÄØdÉH OÉëJ’G ΩÉªàgG ™e øeGõàdÉH »JCÉJh á«fÉæÑ∏dG
É¡«∏J ¿CG ≈∏Y 18 `dG âëJh áæ°S 12 `dG âëJh äGƒæ°S 10`dG âëJ ájôª©dG äÉÄØdG

 .ziôNCG äÉÄØd ä’ƒ£H
 ™bh ºK»Ñ∏ëdGh…QƒNh…hQ º∏°Sh .ácGô°ûdG á«bÉØJG ≈∏Y»Ñ∏ëdG¢ü«ª≤dG

 ≈dG ¿ÉæÑd Öîàæªd I~j~édG …QƒNh…hQ¿ÉæÑd »a OQÉcôà°SÉe  ΩÉY ôj~eh
…ô©eC’G …õeQ.OQÉcôà°SÉeh ±ô°üªdG QÉ©°T ™e ºgAÉª°SG πªëJ »àdGh

.¿ÉæÑd Öîàæe ™e AÉcô°û∏d ájQÉcòJ IQƒ°U •É≤àdG ºJ ,ΩÉàîdG »ah

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 zQƒLƒd ¿ÉjQƒd{hz∫GôæL ¬à«°Sƒ°S{ådÉãdG z¿ÉjQhC’G π«L{ º°Sƒe õFGƒL ¿ÉYRƒj

 ¿ÉæÑd ∫GÔL ¬à«°Sƒ°S ∂æHh QƒLƒd ¿ÉjQƒd áØ«ë°U âYRhSGBL.ådÉãdG º°Sƒª∏d ∂dPh ≥°Sô°S ∞ëàe »a ¿ÉjQhC’G π«L{ IQOÉÑe õFGƒL
 áj~«eƒμdG á∏ãªªdG âdÉfh¬«≤a ¿OÉ°T ájôjƒ°üàdG áfÉæØdG âª∏°ùJh .Q’hO ±’BG 5 É¡àª«bh ≈dhC’G IõFÉédG (kÉeÉY 26)…QƒîdG É«fÉJá«fÉãdG IõFÉédG (kÉeÉY 35)

 »Hô©dG §îdG ¿Éæa Ö«°üf øe áãdÉãdG IõFÉédG âfÉc ø«M »a ,Q’hO ÉØdCG É¡àª«bhÓjƒM ÖdÉZ.Q’hO ∞dCG É¡àª«bh (kÉeÉY 25)
ø«fÉæØdG ºYO ±~¡H 2016 ΩÉ©dG »a z∫GôæL ¬à«°Sƒ°S{ ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH zQƒLƒd ¿ÉjQƒd{ áØ«ë°U É¡à≤∏WCG IQOÉÑe »g z¿ÉjQhC’G π«L{ ¿G ≈dG QÉ°ûj
,ìô°ùªdG ,Éªæ«°ùdG ,»ª«gÉØªdG øØdG ,ájôjƒ°üàdG ¿ƒæØdG ,âëædG ,º°SôdG) á«æØdG ä’ÉéªdG áaÉc øe áæ°S 35h 18 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG ø««fÉæÑ∏dG

.(..»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdGh º°TƒdG øa ,ïÑ£dG øa ,≈≤«°SƒªdG ,ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG ,º«ª°üàdG ,á°VƒªdG ,¢übôdG ,ÜOC’G
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…ôØZ …RƒcÉf π«°û«eh º«‚ ’QÉc ,‹É¨a ¿É«à°ùjôc :Úª«dG øe  º«‚ ’QÉch ƒ∏ZƒdƒH ÉfGƒL :Úª«dG øe

…QƒN Ö«ÑM ,»Ñ∏◊G ΩôcCG ,…hQ ƒeƒ°S  :Úª«dG øe

…ô©eC’G …õeQh





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ähô«H ∂æHágGõædGh áª«μëdG IQGOE’G ¿ÓYEG ™qbh

:ô«Ø°U º«∏°S .OÉ¡H Ωõà∏f »àdG ÇOÉÑªdG OÉªàYG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ™«é°ûJ Éæà«dhDƒ°ùe

ähô«H õfhõ«°S Qƒa ¥~æa »a »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ähô«H ∂æH ™qbh
áaÉ˘ë˘°üdG π˘gCG ø˘e ~˘°ûM Qƒ˘° ë˘H ,á˘gGõ˘æ˘dGh á˘ª˘cƒ˘ë˘∏˘d ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ¿Ó˘YEG
∂æÑdG øY ø«∏ãªeh øjôªãà°ùªdGh øFÉHõdGh ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh
á«ªæàdGh AÉæÑdG IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdGh á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒeh …õcôªdG

.±ô°üªdG …ôj~eh ¿ÉæÑd »a I~ëàªdG ºeC’G ä’Échh
 Qƒàc~dG ähô«H ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™qbhô«Ø°U º«∏°SIQGOE’G ¿ÓYEG

 ~«°ùdG ™e ágGõædGh áª«μëdG…hÉμY ô°SÉj ¢ù°SDƒe ,Shareholder-Rights,
I~˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘e π˘˘˘° aCÉ˘˘˘H ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dG ∂dò˘˘˘H kG~˘̆ ˘cDƒ˘̆ ˘e

 .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh
 .O ôÑàYGhô«Ø°UìÉéf{ ¿CG ¬àª∏c »a

≈∏Y ¢SÉ°SCG πμ°ûH ~ªà©j ähô«H ∂æH
É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùe ø˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘fCGh äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘K
OÉªàYG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ™«é°ûJ
øeDƒ˘f ø˘ë˘æ˘a .É˘¡˘H Ωõ˘à˘∏˘f »˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG

  .z∫ÉãªdÉH IOÉ«≤dÉH
 ~˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘˘˘˘˘eCG…hÉμY¿CG ô˘̆Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘a

¿Ó˘˘˘˘˘YEG ≈˘˘˘˘˘dEG ähô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ∂æ˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘° fG{
âbh »˘̆ ˘a »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘j á˘̆ ˘gGõ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG
âbh …CG øe ôãcCG äÉcô°ûdG ¬«a êÉàëJ
É˘˘˘¡˘˘˘aG~˘˘˘gCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG ≈˘˘˘˘° e

πª©dG äÉ«bÓNCGh äÉ°SQÉªªdG π° aCÉH ΩGõàd’G Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,á«°SÉ°SC’G
≥jô£dG íàa »a ähô«H ∂æH QhO ≈∏Y »æãf ¿CG ’G Éæg Éæ©°ùj ’h .ágGõædGh

    .zá«HPÉLh kGOƒª°U ôãcCG á«JÉ°ù°SDƒe áÄ«H ΩÉeCG
 ~«°ùdG ôÑàYGh»æ«°SÉH ƒfÉ«à°ùjôcI~ëàªdG ºeC’G áª¶æªd »ª«∏bE’G πãªªdG

áª q¶æe äÉYÉ£b »a πª©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG{ ¿CG (h~«fƒj) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d
áfhôe »dÉàdÉHh äÉ°SQÉªªdÉH á«dÉY ΩGõàdG áÑ°ùf âàÑKCG »aô°üªdG ´É£≤dÉc

 .zôWÉîªdG á¡LGƒe ≈∏Y ≈∏YCG IQ~bh
 Qƒ˘à˘c~˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ÖFÉ˘˘f É˘˘eCG…ô«°UÉ©H ~qªë˘e¬fÉªjEG Qô˘μ˘a

qôe »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ~©H Éª«°S ’ ,»æWƒdG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØJh
I~˘«˘°Tô˘dG IQGO’G ¿CG ô˘Ñ˘à˘YGh ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘¡˘˘H
,∫h~˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H kGA~˘˘˘H ,Ωô˘˘˘¡˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ø˘˘˘e CG~˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘˘˘H kGQhô˘̆ ˘̆ ˘̆e
QhO ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘«˘˘æ˘˘ã˘˘e ,OGô˘˘aC’G ≈˘˘dEG k’ƒ˘̆ ˘°Uh
π° aCG ≥«Ñ£˘J »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

 .áª«μëdG IQGOE’G äÉ°SQÉªe
á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ¿Ó˘˘˘YEG ≈˘˘˘dEG ¬˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘° fÉ˘˘˘˘H
¬˘˘Mô˘˘W ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘©˘˘j ,á˘˘˘gGõ˘˘˘æ˘˘˘dGh
äÉcô°ûdG ™«é°ûJ »a ºgÉ°ùJ äGQOÉÑªd
á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆H ΩGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘d’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
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,GôÑ°U ~©°S ,»μ©μdG »fƒY Ö«≤ædG  ,GôÑL ±RƒL .O ,»Ø«ØY ΩÉ°ùH ,»dÉJCG ¿ÉØ«à°S :QÉ°ù«dG øe

PASINICHRISTIANO»°ù∏HÉf RGƒa ,…ô«°UÉ©H ~ªëe , ô«Ø°U º«∏°S .O ,…hÉμY ô°SÉj ,

»Ø«°üb ±RƒL Ö«≤ædG h
á«bÉØJG ¿É©bƒj …hÉμY ô°SÉjh ô«Ø°U º«∏°S :ø«ª«dG øe

»μ©μdG »fƒY Ö«≤ædGh Ö«ÑM ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe OGƒY êQƒLh ¿ƒ°ùM ¿hQÉe :ø«ª«dG øeOGƒY »fGOh ΩÓZ ¿É«à°ùjôc ,¢ùfƒj ÉjRÉà°SÉfCG :QÉ°ù«dG øe
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 ™e ≥≤ëj »dGQ~ØdG »WÉ«àM’Gz∂æH ¬°ûàjhO{ágƒÑ°ûe äÓeÉ©e ÖÑ°ùH

»a äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ™e z∂æH ¬°ûàjhO{ »fÉªdC’G ±ô°üªdG πeÉ©J á«Ø«c »dGQ~ØdG »WÉ«àM’G ¢üëØj
.z∂æH ∂°ùfGO{ »cQÉªfG~dG ∂æÑdG øe ágƒÑ°ûe äÓeÉ©e

¬°ûàjhO{ ±ô°üªd á«cô«eC’G äÉ«∏ª©dG âfÉc GPEG Ée ¢üëØàj PEG ,á«dhC’G ¬∏MGôe »a ≥«≤ëàdG ∫Gõj ’h
.É«fƒà°SG »a z∂æH ∂°ùfGO{ ´ôa øe IOQGƒdG ∫GƒeC’G Öãc øY ÖbGôJ z∂æH

≈dGƒM ≥a~àH êQÉî∏d ∫ÉªdG π≤f »a z∂æH ¬°ûàjhO{ πãe á∏°SGôe kÉcƒæH Ω~îà°ùj …òdG z∂°ùfGO{ ôbCG ~bh
.IQòb k’GƒeCG âfÉc ÉªHQ É¡fGh »fƒà°SE’G ´ôØdG ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 230

≈dG äÉ£∏°ùdG ¬«ÑæJh ∫GƒeC’G π°ùZ á«dÉªàMG øY ∞°ûμ∏d º¡JÓeÉ©Jh AÓª©dG »a ≥«b~àdG á«FÉ° ≤dG É¡à£∏°S âëJ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG Ö∏£Jh
.ágƒÑ°ûªdG äÓeÉ©ªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»°ShôdG …õcôªdG ∂æÑdG√ôã©J øe z»YÉæ°üdG ƒμ°Sƒe ∂æH{ ò≤æj

ƒμ°Sƒe ∂æÑd …~≤f ºYO ºj~≤J ¬eGõàYG »°ShôdG …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YCG
.á«°ShôdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG áªFÉb »a 33 ºbQ ∂æÑdG ƒgh »YÉæ°üdG

ájG~ÑdG »a ôã©àªdG ∂æÑdG ≈dG ádƒ«°ùdG ï° «°S ¬fG ¿É«H »a …õcôªdG í°VhCGh
.z»aô°üªdG ´É£≤dG ºYO ¥h~æ°U{ ∫GƒeCG ΩG~îà°SÉH ôªãà°ùªc ∑ôëàj ºK

ÖYÉ°üªdG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉb ô«Z íÑ°UCG »YÉæ°üdG ƒμ°Sƒe ∂æH ¿G ôcòj
ô°ùN ¬JÉ«∏ªY øe kGô«Ñc kÉÑfÉL ¿Gh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a ÉgÉfÉY »àdG á«dÉªdG

.~FGƒØdG OG~°S øY ∞bƒJh á«dÉªdG ¬àdƒ«°S

»dhDƒ°ùe •QƒJ ~cDƒj zQhô«e »∏jO{ `d ôjô≤Jzõ«∏cQÉH{ihÉ°TQ á«° b »a

 zõ«∏cQÉH{ ∂æÑd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc ∫ƒ°üM á«fÉ£jôÑdG zQhô«e »∏jO{ áØ«ë°U ¬Jô°ûf ôjô≤J ~cCGYSBARCLA»dQÉa ¿ƒL ¬FÓeRhõæμæ«L ôLhQ

h¢ùjQ’Éc ΩƒJhçƒH OQÉ°ûàjQ.QƒcòªdG πjƒëàdG AÉØNEG πHÉ≤e »a ∂dPh ,2008 ΩÉY á«dÉªdG ¬àeRCG øe õ«∏cQÉH PÉ≤fE’ ,»æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 11^8 ≈∏Y
∂dPh ∫GƒeC’G ∂∏J Q~°üªd ø«ª¡àªdG AÉØNEG ≈dG ¿ƒY~ªdG QÉ°TCG å«M ,äGƒæ°S ¢ùªîd Iô«£îdG ∫É«àME’G ºFGôL áëaÉμe Öàμe ¬«∏Y ±ô°TCG ≥«≤ëàd á≤Ø°üdG â©° Nh

.∂æÑdÉH á≤ãdG QÉ¡æJ Ó«ch z∞«©° dG ô¡¶e{ `H ºgQƒ¡¶d kÉÑæéJ
¥h~æ°üd á«°ù«FôdG ´GQòdG ~©J »àdG á° HÉ≤dG ô£b ácô°T ,á«eƒμM PÉ≤fEG á£îd ´ƒ° îdG Öæéàd πjƒªJ ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM »a GƒªgÉ°S øjòdG øjôªãà°ùªdG ø«H øeh

.…ô£≤dG …OÉ«°ùdG IhôãdG
ΩÉ©dG ÖFÉædG ∫Éb ,É¡H åëÑdG »a á«fÉ£jôÑdG z¿hGôc ∑QGƒKhÉ°S{ áªμëªH áeÉ©dG áHÉ«ædG âYô°T »àdG á«° ≤dG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¿hGôH OQGhOEG∞«°U ájG~H »a õ«∏cQÉH ≈fÉY{ :

.»dÉªdG ¬©°Vh ø«eCÉàd äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …CG ,¬dÉe ¢SCGQ IOÉjõd •ƒ¨°V øe 2008
á∏ãªàªdG ,á«eƒμëdG PÉ≤fE’G §£îd  ´ƒ° î∏d ∑ƒæÑdG ¢ ©H äôÑLCGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôd á«eƒμëdG •ƒ¨° dG äOGR ,ΩÉ©dG äGP »a ∞jôîdG ∫ƒ∏M ™e{ :±É°VCGh

.zIÌ©àŸG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y PGƒëà°SE’ÉH
º¡jCGôH πëdG ¿Éch áeƒμëdG É¡°VôØJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdÉH kG~«≤e õ«∏cQÉH π©é«°S ∂dP ¿CÉH º¡YÉæàb’ á«eƒμëdG ∫GƒeC’G ÖæéJ ∂æÑdG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc π° a{ :™HÉJh

.zøjôªãà°ùŸ á«dÉe äÉe~Nh äG~æ°Sh º¡°SCG ™«H
2008 ΩÉY »a á° HÉ≤dG ô£b ácô°Th QÉªãà°SEÓd ô£b RÉ¡L øe äGQÉªãà°SG ≈≤∏J õ«∏cQÉH ¿G í°VhCGh
»a ICÉÑîe á«aÉ°VEG ä’ƒªY âfÉc É¡° ©H ,áMh~∏d kÉeƒ°SQ ∂æÑdG ™aO ,πHÉ≤ªdG »ah .QƒcòªdG ºbôdG â¨∏H

.º¡°SC’G AGô°T πjƒªàd ¢VGôàbE’G á«é«JGôà°SG OÉªàYG …CG ,ájQÉ°ûà°S’G äÉe~î∏d ø«à«bÉØJG
 Oq~fh¿hGôH∂∏J πãe øY ìÉ°üaE’G ≈∏Y ¢üæJ »àdG ,á«dÉªdG ø«fGƒ≤∏d õ«∏cQÉH »dhDƒ°ùe áØdÉîªH

.ÜÉààcE’G äÉfÉ«H ô°ûfh ,¥ƒ°ùdGh ø«ªgÉ°ùªdGh øjôªãà°ùª∏d äÉ«∏ª©dG

 É¡bÉ°S »àdG äÉeÉ¡JE’G ÖfÉL ≈dGh¿hGôHi~d á«°üî°T ™aGhO OƒLh ≈dG áªμëªdG âàØd ,
.õ«∏cQÉH »a ~ªà©ªdG äBÉaÉμªdG ΩÉ¶æH á≤∏©àe ¿ƒμJ ~b ø«ª¡àªdG

 Ωqô¨J á«HhQhC’G á«°VƒØªdG OQÉc ôà°SÉehQƒj ¿ƒ«∏e 570 `H

á°ùaÉæªdG É¡àbÉYE’

649) hQƒj ¿ƒ«∏e 570 `H OQÉc ôà°SÉe ácô°T á«HhQhC’G á«°VƒØªdG âeqôZ
OÉëJE’G πNGO πbCG πjƒëJ Ωƒ°SQ ≈∏Y QÉéàdG ∫ƒ°üM É¡à∏bô©d (Q’hO ¿ƒ«∏e

.»HhQhC’G
∂æH Ωƒ≤j á∏eÉ©e πc »Øa .¿ÉªàFE’G äÉbÉ£ÑH AGô°ûdG Ωƒ°SôH áeGô¨dG ≥∏©àJh
¿ƒμ∏¡à°ùªdG É¡∏ªëàj ábÉ£ÑdG πeÉM ∂æH ™e z∫OÉÑJ Ωƒ°SQ{ ™a~H áFõéàdG ôLÉJ

.™∏°ùdG QÉ©°SCG ™aQ ≥jôW øY
Ωƒ°SQ ™° J »àdG ádh~dG Oq~ëj ôLÉàdG ¿Éμe ¿EÉa ,OQÉc ôà°SÉe ~YGƒ≤d kÉ≤ahh

.ôLÉàdG ∂æÑd ∫OÉÑàdG
 »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘˘JE’G á˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘e âdÉ˘˘bhô«LÉà°ù«a âjôZQÉ˘eá∏bô©H É¡eÉ˘«˘≤˘H{

AÉ˘˘° YCG iô˘˘NCG ∫hO »˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘H É˘˘gô˘˘aƒ˘˘J π˘˘˘° aCG •hô˘˘˘°ûH ¥ƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ø˘˘˘e QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
~YGƒb ¿EÉa ,(»HhQhC’G OÉëJE’ÉH)
™æ£°üe πμ°ûH äOCG OQÉc ôà°SÉe
äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘a~˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ™˘˘˘˘aQ ≈˘˘˘˘˘dG
πμd Qô°V »a ÖÑ°ùJ Ée ,äÉbÉ£ÑdG

 ø˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e»˘˘a QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh
.z»HhQhC’G OÉëJE’G
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018 »a ¬«æL ø«jÓe 105^4 ≈dG â∏°Uh √ôFÉ°ùN

 ∂æH TSB¬«a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º°ùb QÉ«¡fG ~©H iƒbCG Oƒ©j

 ∂æH ¢Vô©JTSBø«jÓe 105^4 ÉgQ~b IQÉ°ùN ≈dEG
º˘˘˘°ùb QÉ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘fG ~˘˘˘©˘˘˘H 2018 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘dô˘˘˘à˘˘˘°SG ¬˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘L
¬fCG Ωƒ«dG ∞°ûc ¬æμd ,¬H ¢UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

.áHôéàdG ~©H iƒbCG OÉY
∞dCG 50`H áfQÉ≤e π«ªY ∞dCG 80 É° jCG ∂æÑdG ô°ùN Éªc
√~¡°T …òdG ™jQòdG π°ûØdG ~©H ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a π«ªY

 ¬˘°ù«˘FQ á˘dÉ˘≤˘à˘°SG π˘Ñ˘b äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘J º˘˘°ùb∫ƒH

ôà°ù«H.»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S ) ∫ƒ∏jCG »a
¬«æL ¿ƒ«∏e 162^7 â¨∏H kÉMÉHQCG ≥≤M ~b ∂æÑdG ¿Éch
π˘˘˘˘«˘˘˘˘Mô˘˘˘˘J É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘° b ¿CG ’EG ,2017 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SEG

  äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJtion Migra ITÉ¡d ¢Vô©J »àdG
.π«ªY ¿ƒ«∏e 1^9 ≈dEG π°üj Ée ≈∏Y äôKCG

»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 330^2 áKQÉμdG áØ∏μJ â¨∏Hh
  ∫OÉHÉ°S ∂æÑdG ∂dÉe øμd ,™FÉ° dG πN~dGh ¢û¨dGh ¢ jƒ©àdG øeSabadell~YÉ°S

´GQP ø˘˘e »˘˘æ˘˘«˘˘dô˘˘à˘˘°SG ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 153 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘H É˘˘«˘˘Fõ˘˘L á˘˘KQÉ˘˘μ˘˘dG ¢ jƒ˘˘©˘˘J »˘˘a
.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 4^7 áÑ°ùæH á«dÉªLE’G AÓª©dG ™FGOh â©LGôJ Éªc
4^8 áª«≤H ájQÉ≤Y kÉ°Vhôb ∂æÑdG Ω~b ø«M »a »æ«dôà°SEG ¬«æL QÉ«∏e 29^1 ≈dEG π°üàd
, 2017 ΩÉY »a ¬«æL äGQÉ«∏e 7 É¡àª«b âfÉc ¿CG ~©H ,2018 ΩÉY »a ¬«æL äGQÉ«∏e

»a áÄªdG »a 142 áÑ°ùæH âªf …QÉ≤©dG πjƒªàdG äÉÑ∏W ¿CG ’EG
.ådÉãdG ™HôdG

âÑ˘̆Ñ˘̆°ùJ ¿CG ~˘̆©˘̆H iƒ˘̆bCG õ˘̆cô˘̆e »˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘fCG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ìqô˘̆ ˘°Uh
øμªàdG Ω~Y »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º°ùb »a äÓμ°ûªdG
AÓª©∏d âfôàfE’G ôÑY á«°ù«FQ á«aô°üe äÓ«¡°ùJ ºj~≤J øe
¿hô˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘°üë˘˘˘j º˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ¬˘˘˘fCG kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘e ,I~˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TC’
øe ∞Xƒe πc ¿CG ’EG ,2018 ΩÉ©d ICÉaÉμe ≈∏Y ¿ƒjò«ØæàdG
¬˘̆«˘̆æ˘̆L 1500 É˘̆gQ~˘̆b ICÉ˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°üM ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e

.áeRC’G äÉ«YG~J ™e πeÉ©àdG »a I~YÉ°ùª∏d »æ«dôà°SG
 ΩÉª° fG ™eh»Ñ°Shôc »ÑjO Debbie Crosbie∂æÑdG ≈dEG

øe áÄªdG »a 90 ¿B’G πM ¬fCG ∂æÑdG ø∏YCG ,¬d I~j~L á°ù«Fôc
.204000 á¨dÉÑdGh AÓª©dG øe ÉgÉ≤∏J »àdG ihÉμ°ûdG

 »H ¢SEG »J IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh≠æj~«e OQÉ°ûàjQ

Richard Meddings,Iô«Ñc äÉHƒ©°U »a âÑÑ°ùJ π«MôàdG á«∏ªY ¿CG ø«M »a{ :
¿hQOÉb øëfh ,áKG~Mh kÉ≤°SÉæJ ôãcCG á°üæe ≈∏Y πª©fh ,iƒbCG kÉμæH ÉæàH ¿B’G øëf
ôãcCG ¿Éc »°VÉªdG ΩÉ©dG ¿CG kÉØ«° e ,z≈° e âbh …CG øe ôãcCG AÓª©dG áe~N ≈∏Y
∂æÑc Qƒ¡¶dG ≈dEG IOƒ©∏d ô«Ñc ìƒª£H 2019 ΩÉY ∫ƒN~dG kG~cDƒe ,kÉj~ëJ ∂æÑdG ΩGƒYCG
∂æÑdG πNGO πªY ≥jôa OƒLh ≈dEG kÉàa’ ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ~FGQh ¢ùaÉæe ,…ƒb
.√~FGƒa ¢ùª∏J »a AÓª©dG CG~H …ƒb »aô°üe ΩÉ¶fh ,AÓª©dG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õcôj

ø«°üdG »a ≥«Ñ£J…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ≥jôW øY ±QÉ°üª∏d º¡fƒjO OG~°S øY øjôNCÉàªdG í° Øj

.∂dP ≈∏Y º¡JQ~b ºZôH ±QÉ°üª∏d º¡fƒjO OG~°S øY ¿hôNCÉàj øjòdG ¢UÉî°TC’G í° Øj …ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ≥«Ñ£J ΩG~îà°SÉH ø«°üdG äCG~H
 èeÉfôH ôÑY ≥«Ñ£àdG πª©jhTWE CHAΩƒ≤àd ,º¡fƒjO ¿hO~°ùj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ™bƒe á£jôîdG ≈∏Y ¬«e~îà°ùªd Oq~ëjh OÓÑdG »a QÉ°ûàfE’G ™°SGh

.≥«Ñ£à∏d º¡àaÉ°VEG ºà«°S GPEG Ée ∫ƒM QGôb PÉîJGh º¡àdÉM á°SGQ~H áªμëªdG
I~ªà©e ,º¡JÉaô°üàd kÉ≤ah kÉWÉ≤f º¡ëæeh ø«æWGƒªdG º««≤àH Ωƒ≤j ,z»YÉªàLE’G ø«eCÉàdG{ ¬«∏Y â≤∏WCG ΩÉ¶f ôjƒ£àH 2014 ΩÉY òæe á«æ«°üdG äÉ£∏°ùdG äCG~Hh

.√ƒLƒdG ≈∏Y ±ô©àdG á«æ≤Jh ,áÑbGôªdG äGô«eÉc øe á©°SGƒdG É¡àμÑ°T ≈∏Y ∂dP »a
»a ,ø«°üdG êQÉN ôØ°ùdG øe º¡fÉeôëd π°üJ ~bh ,äGõ«ªdG ¢ ©H øe É¡à£°SGƒH ¿ƒeôëj ,∑ƒ∏°ùdG »Ä«°S ø«æWGƒª∏d AGOƒ°S ºFGƒb OG~YEG ΩÉ¶ædG øª° àjh

 .2020ΩÉY πeÉμdG ò«ØæàdG õ«M ≥«Ñ£àdG ∫ƒNO ™bƒàªdG øeh ,ø«eõà∏ª∏d äBÉaÉμe íæªJ ø«M

á«dGôà°ShC’G ±QÉ°üªdG äÉcÉ¡àfG »a ≥«≤ëJ áæéd

á«ª«¶æJ á«dBÉHh á©°SGh á«©jô°ûJ äÉMÓ°UEÉH »°UƒJ

»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆Ñ˘̆μ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G »˘̆ ˘a ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d â°UhCG
áª«≤d kÉ°ü«∏≤J øª° àJ á«ª«¶æJ á«dBÉHh á©°SGh á«©jô°ûJ äÉMÓ°UEÉH »dGôà°ShC’G
¢ ©˘H ≥˘ë˘H á˘«˘FÉ˘æ˘L äÉ˘≤˘MÓ˘ª˘Hh ¿ƒ˘«˘aô˘°üª˘dG É˘gÉ˘≤˘∏˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘î˘°ùdG äÉ˘Ñ˘Jô˘̆ª˘̆dG

.iƒà°ùªdG »©«aQ ø«dhDƒ°ùªdG
±ô°üe) iôÑc äÉcô°T ™HQCG øª° àªdG »dGôà°ShC’G »dÉªdG ´É£≤dG ~¡°ûjh
G~˘æ˘∏˘jRƒ˘«˘fh É˘«˘dGô˘à˘°SG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh »˘dGô˘à˘°ShC’G »˘æ˘Wƒ˘dG ±ô˘°üª˘dGh ådƒ˘̆æ˘̆eƒ˘̆μ˘̆dG

.I~Y äGƒæ°S òæe äÉHGô£°VG (∑ÉÑà°ùjh ±ô°üeh á«aô°üªdG
á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG »a ∫É«àMG äÉ«∏ª©H âeÉb ~b iôÑμdG ±QÉ°üªdG ¿CÉH ∂μ°ûjh

.øFÉHõ∏d áÄWÉN íFÉ°üf ºj~≤J ôÑY hG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh
ô°ûY òæe ø«aƒàe øFÉHR ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØH á∏ãªàe äÉcÉ¡àfG ≈∏Y Aƒ° dG »≤dGh
.ágƒÑ°ûe ¢Vhô≤d º¡dƒÑb πHÉ≤e kG~≤f øª° àJ äÉØ∏̈ ªd ø«ØXƒªdG ∫ƒÑb ä’ÉMh äGƒæ°S
á«° ≤H ¿B’G ≈àM áeõà∏ªdG á¶aÉëªdG áeƒμëdG á«dÉààªdG íFÉ° ØdG ∂∏J äôÑLCGh

.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a á«æWƒdG ≥«≤ëàdG áæéd ¢ù«°SCÉJ Ö∏W ≈∏Y ,´É£≤dG Gòg
»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG ôNGhCG »a QOÉ°üdG »dhC’G Égôjô≤J »a ≥«≤ëàdG áæéd âfÉch

.É¡©°ûL ≈∏Y ±QÉ°üªdG ä~≤àfG

»Yq~J á«FGòZ OGƒe ™jRƒJ ácô°T¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ áYƒªée ≈∏Y

¢ûæ«d πjô«e Écô«eCG ±hCG ∂æHh

  á«FGò¨dG OGƒªdG ™jRƒJ ácô°T â©aQtural Foods Inc United NaiƒYO
  ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ áYƒªée ~°V á«FÉ° b Goldman Sachs Group Inc∂æHh

¢ûæ«d πjô«e Écô«eCG ±hCGLynchAmerica Merrill Bank ofÉª¡fCÉH á«Y~e
ΩÉ«≤dG ÉgÉë°üf Ée~æY ácô°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ájƒdhCÉc á«dÉªdG Éª¡ëdÉ°üe É©°Vh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏ªH É¡àª«b Q~≤J PGƒëà°SG á«∏ª©H
 ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’ÉH É¡££N øY âæ∏YCG ~b ácô°ûdG âfÉchSupervalu

.Q’hO QÉ«∏e 2^9 É¡àª«b á≤Ø°U »a 2018 (RƒªJ) ƒ«dƒj »a
¿CÉH ,∑Qƒjƒ«f áj’h áªμëe »a âe~ob »àdG ,ÉgGƒYO »a ácô°ûdG âYOGh
≈dGƒM É¡Ñë°ùH É¡«∏Y âdÉàMCGh ,~≤©∏d ÉkbôN âÑμJQG ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ áYƒªée

.É¡d á«∏jƒªJh ájQÉ°ûà°SG äÉe~N É¡ªj~≤J AÉ≤d Q’hO ¿ƒ«∏e 200
 âMqô°UhÜQÉ°T ∫ƒμ«f Nicole Sharp¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ º°SÉH áK~ëàªdG

øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ ~àjÉfƒj ácô°T É¡à≤∏WCG »àdG ºYGõªdG ¿CG iôj ∂æÑdG ¿CG ¿É«H »a
 ~°V É¡°ùØf øY Iƒ≤H ´Éa~dG áYƒªéªdG ΩÉ«b áæ∏©e ,áë°üdG .äÉeÉ¡J’G √òg

 Écô«eCG ±hCG ∂æH º°SÉH ç~ëàªdG ™æàeG ,¬à¡L øeøj~dÉg π«HBill Halldin

.≥«∏©àdG øY
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…õcôªdG âjƒμdG ∂æHá«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩÉ¶f ≥∏£j

.O ßaÉÙG :π°TÉ¡dG ~ªëeá«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG »YGôjh π¡°Sh ¿ôe

ΩÉ¶f …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ≥∏WCG
™e ,á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG
äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°S
äGQGRƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘e~˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG
ø˘˘°ùë˘˘j É˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dGh
.á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG ¢ Øîjh IAÉØμdG

 .O ß˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh~ªëe

π°TÉ¡dG ∞°Sƒjí«àj ΩÉ¶ædG Gòg ¿G{
AGô˘LEG á˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eEG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d
äÉYƒa~ªdG OG~°Sh πjƒëàdG äÉ«∏ªY
É˘¡˘JÉ˘HÉ˘°ùM ø˘e kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG á˘«˘eƒ˘μ˘̆ë˘̆dG
∫Ó˘˘N …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H i~˘˘˘d

.záæeBG áÄ«H »ah á∏eÉμdG áb~dGh IAÉØμdÉHh IOh~©e ≥FÉbO
 .O QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TCGhπ°TÉ¡dGá˘dƒ˘¡˘°S ≥ q̆≤˘ë˘jh á˘fhô˘˘ª˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘j É˘˘ª˘˘H Qqƒ˘˘W ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¿G ≈˘˘dG

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG IÉ˘YGô˘˘e ™˘˘e ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’G
äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM õjõ˘©˘à˘d á˘dÉ˘©˘Ø˘dG á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘HÉ˘bô˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eCG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘H

.á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdGh
É¡H ô°TÉH á«é«JGôà°SG QÉWEG »a »JCÉj ~j~édG ΩÉ¶ædG ¥ÓWEG{ ¿G ßaÉëªdG øq«Hh
.zâjƒμdG ádhO »a äÉYƒa~ªdG º¶æd πeÉ°T ôjƒ£J ≈dG »eôJ …õcôªdG âjƒμdG ∂æH

¿ÉªéY ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG IõFÉL{ Rƒëj

ø«WƒàdG ∫Éée »a ¬JGRÉéfEGh ¬JOÉ«bh ¬àjDhôd zø«Wƒà∏d

 ¿É˘ª˘é˘Y ±ô˘°üª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG RÉ˘˘M…ô«eCG ~ªë˘e¢ù«˘FQ π˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘L

øe IõFÉédG º∏°ùJh 2018 ΩÉ©d »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a ø«Wƒà∏d …ò«ØæJ

 ï˘«˘°ûdG ƒ˘ª˘˘°S»ª°SÉ≤dG ¿É£∏°S øH ~˘ª˘ë˘e ø˘H ¿É˘£˘∏˘°Sº˘cÉ˘M ÖFÉ˘fh ~˘¡˘©˘dG »˘˘dh

¬àjDhôd kGôj~≤J ∂dPh ,∞«Xƒà∏d øjô°û©dGh …OÉëdG »æWƒdG ¢Vô©ªdG ∫ÓN ábQÉ°ûdG

.á°ù°SDƒªdG øª°V ø«WƒàdG ∫Éée »a ¬JGRÉéfEGh ¬JOÉ«bh

 ∞°ûch…ô«eCG±ô°üªdG íÑ°üj ¿G ≈dG ±~¡J áMƒªW á£N øY áÑ°SÉæª∏d

òNC’Gh ÜÉÑ°ûdG äGQ~b ôjƒ£J ∫ÓN øe á«∏ëªdG ÖgGƒª∏d á∏° ØªdG πª©dG á¡L

.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉMƒªWh á«æ¡ªdG º¡JGQÉ«îd ìÉéæH §«£îàdG ƒëf º¡j~jCÉH

»a á≤jô©dGh I~FGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG i~MG ¬fƒμH ¿ÉªéY ±ô°üe õ«ªàjh

≈∏Y ø«WƒàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ≈∏Y  ±ô°üªdG ¢Uôëj ¬aG~gCG ™e kÉ«°TÉªJh .äGQÉeE’G

á«¡«LƒJ ÇOÉÑe ï«°SôJh ™°Vh ∫ÓN øe á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY äÉjƒà°ùe ™«ªL

.~«L πμ°ûH IO~ëe õaGƒMh ∞«XƒJ ¢ü°üMh

zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG »°S »H ¢SEG ¢ûJG{áμ∏ªªdG »a ∫ƒ°UCG ôj~e π° aCG

 zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG »°S »H ¢SEG ¢ûJG{ ácô°T äRÉaARABIAHSBC SAUDI

õFGƒL πÑb øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫ƒ°UCG ôj~e π° aCG IõFÉéH
∂dPh ,É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG …ô˘˘j~˘˘e AGOCG

.»HO »a º«bCG πØM ∫ÓN
 ∫ƒ°UC’G IQGOEG ΩÉY ôj~e IõFÉédG º∏°ùJh~«ªëdG ~°TGôdG ~ªM ~«dh™e ,

…ôj~e AGOCG πé°S ≈∏Y AÉæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y íæªJ IõFÉédG √òg ¿G º∏©dG
.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ∫ƒ°UC’G

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘° aCG zá˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°S »˘˘˘˘H ¢SEG ¢ûJG{ Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh
∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d ¢üà˘î˘ª˘dG É˘¡˘≤˘jô˘a ∫Ó˘N ø˘˘e á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh

.á∏eÉ°ûdG ájQÉªãà°SE’G äÉe~îdGh

 »a ô¨°üdG á«gÉæàe ¢Vhôb ¬«æL äGQÉ«∏e 4^4IôgÉ≤dG ∂æH

 IôgÉ≤dG ∂æH »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ́ É£b ¢ù«FQ ∞°ûc~©°S QOÉf¿G

.¬«æL äGQÉ«∏e 4^4 ƒëæH kÉ«dÉM Q~≤J áªFÉ≤dG ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûªdG ¢Vhôb á¶Øëe

 í°VhCGh~©°SIô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d kÉ°ü°üîàe kGõcôe 12 íààØ«°S ∂æÑdG ¿G{

äÉYhô°ûª∏d kÉ°Vhôb ¬ªj~≤J ≈dG kGô«°ûe ,ziôÑμdG IôgÉ≤dG »a É¡«∏Y ́ Rƒàj á£°SƒàªdGh

16 QG~e ≈∏Y ,¬«æL QÉ«∏e 17 É¡àª«b i~©àJ ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ô¨°üdG á«gÉæàªdG

.ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªàdG »a ¢ü°üîàJ ácô°T ¥ÓWEG ≈dG ∂æÑdG »©°S kÉ«aÉf ,kÉeÉY

zÉeÉ°S{iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîª∏d ôj~e π° aCG IõFÉL ∫ÉæJ

ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG áæéd âëæe
…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe
ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘° aCG Iõ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘L zÉ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°S{
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘∏˘˘d
,2019 - 2018 ΩÉ©∏d ájõcôªdG
∫É˘̆ q©˘˘Ø˘˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘é˘˘d kÉ˘̆é˘̆jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J ∂dPh
IQGOEG á«é¡æe ≥«Ñ£àd πeÉμàªdGh
π˘μ˘̆c á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG
IQGOEG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘° j …ò˘˘˘˘dG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘˘Hh

.ôWÉîªdG ∂∏J áÑbGôeh
zÉeÉ°S{ ßaÉëe ~cCG áÑ°SÉæª∏dh

 Qƒ˘à˘c~˘˘dGºjô˘μ˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘ª˘MCG

»Ø«∏îdG»˘̆dƒ˘̆ ˘J á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿G{
ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOEÉ˘˘H kÉ˘˘¨˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG

~b »àdG ôWÉîªdG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ±qô©àdG ≈dG É¡æe kÉ«©°S ΩGõàdE’Gh
á©ª°S ájÉªMh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’ÉH ΩGõàdE’G áaÉ≤K iƒà°ùe ™aQh ,É¡¡LGƒJ

.zÉ¡à«é«JGôà°SGh É¡aG~gCG ≥«≤ëJ øª° j ÉªH ÉgOQGƒeh á°ù°SDƒªdG
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»Ø«∏ÿG ºjôμdG ~ÑY øH ~ªMCG .O

zÉeÉ°S{ ßaÉëe

…ÒeCG ~ªëe





 ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏éeá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d≥aGƒj

AÉ° YC’G ∫h~∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 281^55 áª«≤H äÓjƒªJ ≈∏Y

 á°SÉFôH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏ée ≥aGhQ~æH

QÉéM»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 281^55 áª«≤H äÓjƒªJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢ù«FQ
.AÉ° YC’G ∫h~dG »a I~j~L ájƒªæJ äÉYhô°ûªd

»˘YGQõ˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∫ƒ˘˘M ¿É˘˘°Vô˘˘Y ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG »˘˘a Ωq~˘̆bh
á∏μ«¡dG á°ûbÉæe âªJ Éªc ,ábÉ£dG ´É£b á°SÉ«°Sh ∂æÑ∏d á«ØjôdG á«ªæàdGh
IõFÉ˘Lh á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ƒ˘æ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘LEÓ˘d I~˘j~˘é˘dG

.QÉμàHE’Gh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG
πjƒªàd á«eÓ°SE’G á«dh~dG á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc iôNCG á¡L øe

 ¢S~æ¡ªdG IQÉéàdGπÑæ°S »fÉgèeÉfôH øe I~ªà©ªdG äÉYhô°ûªdG O~Y IOÉjR øY
IOÉ˘jR ±~˘¡˘à˘°ùJ ,kÉ˘Yhô˘°ûe 28 ≈˘dG á˘«˘Hô˘©˘̆dG ∫h~˘̆∏˘̆d IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG π˘̆LCG ø˘̆e I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG
ájOh~ëdG õcGôªdG IQGOEG AGOCG QhO õjõ©J ∫ÓN øe ¬àØ∏c ¢ «ØîJh …QÉéàdG ≥a~àdG
á˘ª˘YG~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG QhO õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGh ¿OQC’Gh ô˘̆°üeh ¿GOƒ˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆H
IQÉéàdG »a ICGôªdG ºYOh ,IQƒæªdG áæj~ªdG »a QƒªàdG ´É£b ôjƒ£Jh ,IQÉéà∏d
,á˘jô˘FGõ˘é˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG »˘a ô˘j~˘°üà˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°S’G OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGh á˘̆«˘̆dh~˘̆dG

.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »a ôj~°üàdG πLCG øe ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJh ÖjQ~Jh

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ~ahäGQƒ£J ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe ™e ¢ûbÉf

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’Gh »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘̆dG á˘̆£˘̆∏˘̆°S ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e QGR
Gƒ˘°ûdG ΩGõ˘˘YäÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘ah ¢SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

áª¡e äGAÉ≤d ~≤Y å«M ,á«cô«eC’G I~ëàªdG
»a ¢Sô¨fƒμdG »a AÉ° YCGh ø«dhDƒ°ùe ™e
º˘˘¡˘˘©˘˘∏˘˘WCG ,∑Qƒ˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘fh ø˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘°TGh ø˘˘˘e π˘˘˘c
RÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘eh á˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dÓ˘̆ ˘̆N

.»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG
AÉ˘̆ ˘̆° YCG ¢ ©˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆dG ¢ûbÉ˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c
äGQƒ˘£˘J á˘∏˘°SGô˘ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh ¢Sô˘̆ ˘̈̆fƒ˘̆μ˘̆dG
»˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG
»dÉªdG ∫ƒ˘ª˘°û∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘d ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘ã˘à˘eGh »˘∏˘ë˘ª˘dG OÉ˘°üà˘bE’G »˘˘a É˘˘gô˘˘KCGh
∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe »a á«dh~dG IAÉØμdG
´É£≤dG áæªbQ »a ~≤ædG á£∏°S äGƒ£Nh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdGh ºdÉ©dG »a ájõcôªdG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S á˘£˘Nh »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘˘dG

.2020 ôWÉîª∏d »æWƒdG º««≤à∏d äGô«° ëàdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

πÑæ°S »fÉg ¢S~æ¡ªdG  QÉéM Q~æH

Gƒ°ûdG ΩGõY

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH á«bÉØJG ¿É©bƒj á«fÉ£jôÑdG á«∏°üæ≤dGh

z≠æ«æ«#«°ûJ{ ÜÓW ºY~d

 :¢SÉæ°ùf ±RƒLÉæà«é«JGôà°SG øª°V »°ù«FQ ÖfÉL º«∏©àdÉH ájÉæ©dG

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a

¿hÉ©J á«bÉØJG ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ™bh
¢S~≤dG - áeÉ©dG á«fÉ£jôÑdG á«∏°üæ≤dG  ™e
á«£¨J »a áªgÉ°ùªdÉH Ωƒ≤j ¿CÉH »° ≤J
äÉ˘°SGQ~˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG í˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ÖfÉ˘˘L
,É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H »˘̆ ˘a zô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùLÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG{ É˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
í˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e è˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘fô˘̆ ˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘̆ ˘WEG »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 z≠æ«æ«#«°ûJ{CHEVENING.

πØM ∫ÓN á«bÉØJE’G ≈∏Y ™«bƒàdG ºJh

á«ª«∏bE’G IQGOE’G ô≤e »a áÑ°SÉæª∏d º«bCG

π˘°üæ˘≤˘dG á˘cQÉ˘̆°ûª˘̆H ,¬˘̆∏˘̆dG ΩGQ »˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

 ΩÉ˘©˘dG »˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG∫ƒg Ö«˘∏˘«˘aÖFÉfh

 ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG - ΩÉ©dG ôj~ªdG¢SÉæ°ùf ±RƒL.

 OÉaCGh¢SÉæ°ùf∫ƒ°üë∏d ÉæHÉÑ°ûd á°UôØdG áMÉJEG ≈dG íª£f ΩÉ¡°SE’G Gò¡H{

√òg º«∏©àdG á°Uôa øe ~«Øà°ùªdG πμ°ûj å«ëH ,iƒà°ùªdG ™«aQ º«∏©J ≈∏Y

.zOÓÑdG »a πª©∏d ¬JOƒY ~©H á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d á«Yƒf áaÉ°VEG

»a ∂æÑdG á«é«JGôà°SG øª°V kÉ«°ù«FQ kÉÑfÉL πãªJ º«∏©àdÉH ájÉæ©dG ¿G í°VhCGh

kGQGô˘ª˘à˘°SG ,π˘°UGƒ˘«˘°S ∂æ˘Ñ˘˘dG ¿G ≈˘˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e

.»ª«∏©àdG ´É£≤dÉH AÉ≤JQE’G É¡fCÉ°T øe »àdG áØ∏àîªdG äGQOÉÑªdG ºYO ,¬àdÉ°Sôd

øμª«°S »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG Gòg ¿G{ ΩÉ©dG »fÉ£jôÑdG π°üæ≤dG ~cCG ,¬à¡L øe

á«ªjOÉcC’G º¡JGQ~b ôjƒ£J øe ≠æ«æ«#«°ûJ áëæe ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ¢UÉî°TC’G

»a º¡°ù«°S Éªe ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a º¡à°SGQO AÉæKCG á«°üî°ûdGh á«æ¡ªdGh

áfƒμªdGh ≠æ«æ«#«°ûJ áμÑ°T øe GAõL º¡∏©éjh º¡j~d ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG π≤°U

.kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe øjôKDƒªdG øe Iô«Ñc áYƒªée øe

 z»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG{2018 ΩÉ©d ø«£°ù∏a »a kGQÉμàHG ôãcC’G

:º°SÉb ¿É«Há≤jô£H äÉe~îdG ºj~≤J á«é«JGôà°SG ìÉéf ≈∏Y π«dO

áj~«∏≤J ô«Z

z»˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG »˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG{ RÉ˘̆˘M
»a kGQÉμàHG ôãcC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG{ IõFÉL
á˘̆˘∏› ø˘̆˘e 2018 ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Y zø˘̆˘̆«˘̆˘̆£˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆a

F I N A N C ETIONALINTERNA

MAGAZINE.á«dh~dG
 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ôÑàYG ¬d ≥«∏©J »ah¿É«H

 º°SÉbá«é«JGôà°SG ìÉéf ≈∏Y kÓ«dO IõFÉédG
á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y áªFÉ≤dG ∂æÑdG
π˘FÉ̆°Sƒ˘Hh á˘j~˘«∏̆̆≤˘J ô˘̆«˘̆Z á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G
¿G kG~˘̆̆˘̆cDƒ˘̆̆˘̆e ,»˘̆̆˘̆Lƒ˘̆̆˘̆dƒ˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆dG Qƒ˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG ÖcGƒ˘̆̆˘̆̆J

.¬ªbGƒW i~d Égõjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG πª©j á∏«°UCG áª«b ́ G~HE’Gh QÉμàHE’G
 QÉ°TCGhº°SÉb∂æÑdG É¡e~≤j »àdG áæeB’Gh á«YƒædG á«fhôàμdE’G äÉe~îdG áYƒªée ≈dG

Qƒ¡ªé∏d í«àJ »àdG zøj’ ¿hCG »eÓ°SEG{ áe~N πãe √Qƒ¡ªéd »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G
∫ÓN øe hG ,º¡Ñ«°SGƒM Iõ¡LCG ôÑY âbh …CG »ah ¿ÉeCGh ádƒ¡°ùH º¡JÉHÉ°ùM IQGOEG
AÉæKCG ≈àM áMÉàe ≈≤ÑJ áe~îdG ¿G Éªc ,á«còdG º¡ØJGƒg ≈∏Y zπjÉHƒe »eÓ°SEG{ ≥«Ñ£J

 »YÉªàLE’G π°UGƒàdG áμÑ°ûd º¡eG~îà°SGFACEBOOK»eÓ°SEG{ áe~N ∫ÓN øe
.á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG ø«H É¡≤∏WCG øe ∫hCG ∂æÑdG ¿Éc »àdG zƒJhCG

 âØdhº°SÉb.ájô°üY á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ™e äÉe~îdG √òg πeÉμJ ≈dG
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zIô≤à°ùe{ ≈dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬Jô¶f ∞«æ°üJ ~«cCÉJ äOÉYCG  zõjOƒe{

 ìÉHQCG ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^13 ¿ÉjôdG ∂æH2018 ΩÉ©d á«aÉ°üdG

ƒªæH 2018 »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^13 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ¿ÉjôdG ∂æH ≥≤M
∫ÉjQ 2 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh .áÄªdG »a 5^04 ¬àÑ°ùf

.´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH …G º¡°ù∏d …ô£b
 .O ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Yh¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùM»a á«°Vôe á≤≤ëªdG èFÉàædG ôÑà©J{ :∫ƒ≤dÉH

¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,ábÉ£dG QÉ©°SCG »a Iô«NC’G äÉ°VÉØîf’G πX »ah á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ́ É°VhC’G πX
.z~«©°U øe ôãcCG ≈∏Y ±ô°üª∏d kGƒªf πãªJ èFÉàædG ∂∏J

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôqÑY ¬à¡L øe…ƒØ£°üe ∫OÉYIõ«ªàe Ö°ùf ≥«≤ëàd √Qhô°S øY
≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf â∏°Uhh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 97^3 äGOƒLƒªdG ´ƒªée ≠∏H å«M ,á«dÉªdG äGô°TDƒª∏d

.áÄªdG »a 16^10 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe
Iô¶ædG ∞«æ°üJ ≈∏Y ~«cCÉàdG õjOƒe ádÉch äOÉYCG ~≤a ¿ÉjôdG ±ô°üe ∞«æ°üJ ¢üN Ée »ah
»dÉëdG ¿ÉjôdG ±ô°üe äGQG~°UEG ∞«æ°üJ ¿EÉa »dÉàdÉHh ,zIô≤à°ùe{ ≈dG ¿ÉjôdG ±ô°üªd á«∏Ñ≤à°ùªdG

 ƒgA1/Prime -1.Iô≤à°ùe Iô¶f äGP
 øe äÉLQO ™HQCG (πLC’G πjƒW) ¿ÉjôdG ±ô°üe äGQG~°UEG ∞«æ°üJ ø°ùëJ ~bhBaa2∞«æ°üàc

 ≈dG »°SÉ°SCGA1.ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ¬«∏Y π°üëJ …òdG …OÉ«°ùdG ºY~dG áé«àf
áeƒμëdÉH §ÑJôªdG …ƒ≤dG ¿ÉjôdG ±ô°üe ™°Vh (¢SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G º««≤J) ∞«æ°üàdG Gòg ¢ùμ©jh
¿ƒj~dG áÑ°ùf ¢VÉØîfGh ,∫ƒ°UC’G IOƒL äÉÑKh ,πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y ¬JQ~bh ,ô£b ádhO »a

.¬j~d áeh~©ªdG

…ƒØ£°üe ∫OÉY ¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùM .O

 ìÉHQCGz±ô°üªdG{ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^755 ≈dG

2018 ΩÉ©∏d áÄªdG »a 14^5 ƒªæH

»˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ô˘˘˘£˘˘˘b ±ô˘˘˘°üe è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XCG

á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ 2018 ΩÉ©∏d z±ô°üªdG{

á˘fQÉ˘≤˘e ,…ô˘£˘b ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^755^3 á˘ª˘«˘≤˘H

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^405^4  ™e

.áÄªdG »a 14^5 ÉgQ~b IOÉjR áÑ°ùæHh

 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGhº°SÉL

»˘fÉ˘K ∫BG ô˘Ñ˘L ø˘H º˘°SÉ˘L ø˘H ~˘ª˘˘M ø˘˘H¿G  ,

~MGƒdG º¡°ù∏d ä’ÉjQ 5 ™jRƒJ ìôàbG ¢ù∏éªdG

á˘«˘ª˘°SC’G á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 50 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H …CG)

¿Gh ,ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCÉ˘̆c (º˘̆¡˘̆°ù∏˘̆d

»˘a 2 á˘Ñ˘°ùæ˘H kGƒ˘ª˘f ≥˘≤˘M äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG

153^2 â¨∏H å«M 2017 ΩÉY ™e áfQÉ≤e áÄªdG

á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G »˘˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H IRõ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘jQ QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

.á«°ù«FôdG á«aô°üªdG

 ±É°VCGh»fÉK ∫BG º°SÉL±ô°üªdG âqÑK ~≤d{ :

±ô˘°üe ô˘Ñ˘cCÉ˘c ~˘j~˘é˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jG~˘H ™˘e ¬˘©˘˘bƒ˘˘e

∂∏ªjh .ô£b »a ±ô°üe ôÑcCG »fÉKh »eÓ°SEG

á˘̆fÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dGh OQGƒ˘̆ª˘̆dGh IQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

É˘ª˘c .»˘HÉ˘é˘˘jE’G √AGOCG π˘˘°UGƒ˘˘«˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dGh

™e ≈°TÉªàJ »àdG ¬££N ò«ØæàH ±ô°üªdG Ωƒ≤j

á˘dh~˘dG ΩGõ˘à˘dG ™˘eh 2030 á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG ô˘˘£˘˘b á˘˘jDhQ

¢UÉ˘N ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘Jh OÓ˘Ñ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bG ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆H

.z…ƒb

,2019 ô˘˘jÉ˘˘æ˘˘j »˘˘a ¬˘˘fCG ≈˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘˘é˘˘˘Jh

zõ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ch âeÉ˘̆ ˘̆b

±ô°üª∏d πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ™FGOƒdG ∞«æ°üàH

 iƒà°ùe ~æYA1 .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

:…ô£≤dG …õcôªdGôÑª°ùjO »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG ∫ÉjQ QÉ«∏e 1418

á∏eÉ©dG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG áª«b ´ÉØJQG øY …ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG øY QOÉ°U ôjô≤J OÉaCG

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 3^9 áÑ°ùæH 2018 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ∫ÓN ô£b »a

πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 389^5 ∫OÉ©j ÉªH ,∫ÉjQ QÉ«∏e 1417^9 ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG áª«b â¨∏Hh

.2017 øe πHÉ≤ªdG ô¡°ûdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 374^6 ∫OÉ©j ÉªH ∫ÉjQ QÉ«∏e 1363^6

»a ∑ƒæÑdG ≈∏Y äÉÑdÉ£ªdG áª«b IOÉjR ,∫ƒ°UCÓd …ô¡°ûdG ´ÉØJQ’G »a ºgÉ°S :ôjô≤àdG »a AÉLh

129^14 πHÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 145^97 ≈dG áÄªdG »a 13^03 áÑ°ùæH »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc

.¬d ≥HÉ°ùdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ∫ÉjQ QÉ«∏e

É¡àª«≤H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 32^24 ≈dG áÄªdG »a 0^74 áÑ°ùæH iôNC’G äGOƒLƒªdG ~æH ™ØJQGh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 23^07 ~æY 2018 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a

≈dG áÄªdG »a 1^34 áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG »a »eGõdE’G »WÉ«àM’G ºéM ™LGôJ ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh

.2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 36^53 πHÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 36^04

940^43 »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a áMƒæªªdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG áª«b â¨∏Hh

0^03 ¢VÉØîfÉH »°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 940^75 πHÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e

.áÄªdG »a

662019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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QNB Q’hO QÉ«∏e 5^04 `H áª«b ≈∏YC’G á«aô°üªdG áeÓ©dG

:¢ûjhQO ∞°Sƒj¥Gƒ°SC’G øª°V ™°SƒàdG ≈∏Y Éæ°UôM ¢ùμ©J

á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G

 á˘̆˘̆˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e âî˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°SQQNBô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cCG ,
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe
áeÓY 500 `dG øª°V É¡JOÉjQ É«≤jôaGh
~©H ºdÉ©dG »a iƒbC’G á«aô°üe ájQÉéJ
á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘̆jQÉ̆˘é˘̆à˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG Ö≤˘̆d É̆˘¡˘̆∏̆˘«˘̆f
ádÉch øY QOÉ°U ôjô≤àd kÉ≤ah áª«b ≈∏YC’G
…P{ á˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘̆Jô˘̆˘̆˘̆°ûf z¢ùfÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘̆˘a ~˘̆˘̆˘̆fGô˘̆˘̆˘̆H{
≈dG áeÓ©dG áª«b â©ØJQG å«ëH ,zôμfÉH
4^2 ̀H á˘̆˘̆˘̆˘fQÉ̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘e Q’hO äGQÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆˘e 5^04
≥≤ëàd »°VÉªdG ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e

.áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH kGƒªf
RGô˘HE’ »˘HÉ˘é˘jE’G ô˘˘KC’G 2018 ΩÉ˘˘Y »˘˘a É˘˘¡˘˘FGOCG Iƒ˘˘bh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQC’ ¿É˘˘ch
∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG èFÉàædG âØ°ûc å«M ,ájQÉéàdG É¡àeÓY
3^8) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 13^8 ≠∏Ñ«d É¡MÉHQG »aÉ°U ´ÉØJQG øY 2018 (ôÑª°ùjO)
Éªc ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH (»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e
237) ∫ÉjQ QÉ«∏e 862 ≈dG áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH áYƒªéªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQG

.áYƒªéªdG ïjQÉJ »a äGOƒLƒª∏d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh (Q’hO QÉ«∏e
 áYƒªéª∏d ä’É°üJEÓd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¢ûjhQO ∞°SƒjÉæd âMÉJCG ~≤d{ :

ájQÉéàdG ÉæàeÓY ìÉéf õjõ©J 2018 ΩÉY ∫ÓN É¡H Éæªb »àdG á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG
.É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«aô°üe ájQÉéJ áeÓY π° aCÉc ÉæØ«æ°üJ ≈∏Y ®ÉØëdGh

 ~˘̆˘©˘̆˘JQNBäÉ̆˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆H Iƒ˘̆b ô˘̆˘ã˘̆˘cC’Gh kGƒ˘̆˘ª˘̆˘f ́ ô˘̆˘°SC’G á˘̆˘jQÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆eÓ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘ª˘̆˘°V
á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G øª°V ™°SƒàdG ≈∏Y Éæ°UôM ¢ùμ©j Ée ƒgh ,á≤£æªdG »a á«aô°üªdG

 .zá«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjRh ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG õjõ©Jh á«ªdÉ©dGh
 ±É°VCGh¢ûjQhOá«dhO õFGƒL ≈∏Y IõFÉM á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY áYƒªéªdG ∂∏àªJ{ :

õ«ªàdÉH ÉæeGõàdGh á«°SÉ°SC’G Éæª«b ~cDƒJ Éªc ,á≤£æªdG »a …OÉ«≤dG É¡©°Vhh É¡Jƒb ¢ùμ©J
»JCÉjh .ÉæFÓª©d á«aô°üªdG áHôéàdG AGôKE’ IôμàÑªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ç~MCG ºj~≤J »a

.zÉæàdÉ°UCGh ÉæJOÉjQ »cÉëJ »àdG ájQÉéàdG ÉæàeÓY ôjƒ£J »a ÉæMÉéf êqƒà«d Ö≤∏dG Gòg

 §≤°ùe ∂æHπjƒëJ ∫Éée »a √õ«ªàd ∂æH »à«°S IõFÉéH RƒØj

»cô«eC’G Q’h~dÉH ∫GƒeC’G

±GôàYE’G IõFÉéH ,¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH RÉa
 ∂æH »à«°S øe IOƒédÉHCITIBANK.∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a õ«ªªdG ¬FGOC’ kGôj~≤J ,

∫ÓN øe IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH ∂æÑdG ΩGõàd’ á«ªdÉY IOÉ¡°T IõFÉédG ~©Jh
.∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a áeQÉ°üdG ô«jÉ©ªdG á«Ñ∏J

ƒgh zâØjƒ°S{ ΩÉ¶f äÓeÉ©ªd á«FÉæãà°S’G IOƒédÉH kÉaGôàYG ∂æÑ∏d IõFÉédG íæe AÉL ~bh
 Q’h~dÉH ™a~dG äÉ«∏ª©H ¢UÉîdGh ºdÉ©dG ∫ƒM á«dÉªdG ä’Gƒë∏d »fhôàμdEG ΩÉ¶f.»cô«eC’G

 z»é«∏îdG{¬JÉéàæªH ~ªM QÉ£e ôÑY øjôaÉ°ùªdG ±ô©j

 ¬JÉe~NhzQƒf{ äƒHhôdG á£°SGƒH á«aô°üªdG

…QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘H ™˘̆∏˘̆WG
ΩOÉ≤dG π«˘é˘dG ∂æ˘H ,z»˘é˘«˘∏˘î˘dG{
QÉ£e ôÑY øjôaÉ°ùªdG ,ô£b »a
ç~˘˘˘˘˘MCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘M
äƒ˘˘Hhô˘˘dG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ¬˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘e
¬˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e ∫hC’G »˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG
¬˘˘e~˘˘≤˘˘J É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG kÉ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆e
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M

.IôμàÑªdG
zQƒf{ º°SG äƒHhôdG πªëjh
™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a í˘˘˘é˘˘˘f ~˘˘˘bh
,ø˘«˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SCG I~˘˘ª˘˘d ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG
ø«ªà¡ªdG ~jhõJ »a íéf å«M

≈∏Y áHÉLE’Gh ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dÉ˘H
.…ô°üY »LƒdƒæμJ Üƒ∏°SCÉH º¡à∏Ä°SCG

 á˘̆°ùfB’G âdÉ˘̆b á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘dh~˘©˘°SC’G É˘˘fQá˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ¢ù«˘˘FQ
øe I~jôØdGh IôμàÑªdG IQOÉÑªdG √òg ¥ÓWEG Éfô°ùj{ :»é«∏îdG »a á«°üî°ûdG
áHôéàdG õjõ©J ≈dG  ∂dP ∫ÓN øe ≈©°ùf PEG Qƒf äƒHhôdG É¡∏ãªj »àdG É¡Yƒf
¿EG .»aô°üªdG πª©∏d á«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘¡˘JÉ˘©˘∏˘£˘J á˘«˘Ñ˘∏˘Jh É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG
á∏°UGƒªd »é«∏îdG »YÉ°ùe QÉWEG »a »JCÉj »dh~dG ~ªM QÉ£e ≈dG Qƒf ∫ÉNOEG
.ΩOÉ≤dG π«édG iƒà°ùe ≈dG ≈bôJ »àdG á«YG~HE’G á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J
Ée »a kÉ°Uƒ°üN âa’ πμ°ûH øjôaÉ°ùªdG ™e πYÉØàdG Qƒf äƒHhôdG ´É£à°SG
øe Égô˘«˘Zh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

.™«°VGƒªdG

 z∂à«H{ äGQÉ«°ùdÉH á°UÉîdG á«fhôàμdE’G á°üæªdG »bôj

ájôëÑdG äÉÑcôªdGh ájQÉædG äÉLGQ~dG πª°ûàd

á°UÉîdG á«fhôàμdE’G ¬à°üæe â≤≤M Ée~©H »àjƒμdG πjƒªàdG â«H íéf

≈dG áaÉ°VE’ÉH πª°ûàd á°üæªdG √òg á«bôàH ,äGQÉ«°ùdG ¢VhôYh äÉe~îH

º˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG äG~˘˘©˘˘ª˘˘dGh ÜQGƒ˘˘≤˘˘dGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘LGQ~˘˘˘dG ,äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.ΩG~îà°SE’G »a ádƒ¡°Sh á«dƒª°T ôãcCG íÑ°üàd πeÉμdÉH É¡ª«ª°üJ

ô˘NBG ≈˘∏˘Y ±qô˘©˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG z∂à˘«˘H{ AÓ˘ª˘©˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘°üæ˘˘ª˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘Jh

AGô˘°T π˘jƒ˘ª˘Jh I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG π˘jƒ˘ª˘J π˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ¢Vhô˘˘Y

á˘e~˘N ™˘e ô˘«˘LCÉ˘à˘dGh ,∂∏˘ª˘à˘dÉ˘H ~˘Yƒ˘dG ™˘e ô˘«˘LCÉ˘à˘˘dGh á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

äG~˘©˘ª˘dGh ÜQGƒ˘≤˘dGh á˘jQÉ˘æ˘dG äÉ˘LGQ~˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdG

.á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ∞∏àîe øe ájôëÑdG

 z∂à«H{ »a áYƒªéª∏d äÉéàæªdG ΩÉY ôj~e ÖFÉf í°VhCGhQh~æZ ~ªëe¿G

™«ªL »a É«LƒdƒæμàdG äGhOCG ç~MCG »æÑJ »a Iô«Ñc kÉWGƒ°TCG ™£b z∂à«H{

»a äGQƒ£àdG ç~MCG áÑcGƒeh »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«é«JGôà°SG øª°V ,¬dÉªYCG

.á«ªdÉ©dG ¬àfÉμe õjõ©àd ,á«dÉªdG äÉe~îdG

 ~cCGhQh~æZá«aô°üªdG äÉe~îdG øe ~j~L π«L QÉμàHG Oƒ¡L á∏°UGƒe

ájô°üY á«aô°üe áHôéJ AÓª©dG íæe ±~¡H ,á«dÉ©dG IAÉØμdG äGPh á∏¡°ùdG

øY ∂æÑdG äÉéàæeh äÉe~îd ∫ƒ°UƒdG  π«¡°ùJ ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,Iõ«ªeh

.áYƒæàªdG á«fhôàμdE’G z∂à«H{ äGƒæb ≥jôW
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êÉe~fG ≈∏Y á≤aGƒªdG ∑QÉH ~jGR øH ~ªëe z…QÉéàdG »ÑXƒHCG{h z»æWƒdG OÉëJE’G{hz∫Ó¡dG ±ô°üe{

 ï«°ûdG ƒª°S ~cCG¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëeájDhôdG ™e ºé°ùæj ∫Ó¡dG ±ô°üeh »æWƒdG OÉëJE’Gh …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∑ƒæH êÉe~fG{ ¿G áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G ~FÉ≤dG ÖFÉf »ÑXƒHCG ~¡Y »dh
»a áªgÉ°ùªdG{ Iƒ£îdG kÉcQÉÑe ,zá«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉ©∏£Jh »æWƒdG OÉ°üàbE’G á«°ùaÉæJ Rõ©J á«dÉe äGQ~bh ájô°ûH äÉfÉμeEÉH ™àªàJ ájƒb á«aô°üe áYƒªée πμ°ûjh äGQÉeE’G ádh~d ájOÉ°üàbE’G

zá«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π° aCG ≥ah ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG »a ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ≥∏Nh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ºYOh É¡àeG~à°SG ¿Éª°Vh ∫ÉªYC’G áÄ«H õjõ©J.
.èe~ªdG ∂æÑdG º¡°SCG øe áÄªdG »a 60^2 áÑ°ùf QÉªãà°SEÓd »ÑXƒHCG ¢ù∏ée ∫ÓN øe »ÑXƒHCG áeƒμM á°üM ≠∏Ñà°S á≤Ø°üdG ∫ÉªàcG Ö≤Yh

 ø«©ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh…~jƒ°ùdG ~ªëe ≈°ù«YêÉe~fE’G Gòg πãªj{ :
º¡°ùJ ¿G É¡fCÉ°T øe ,áfhôe ôãcCGh iƒbCGh ôÑcCG á«aô°üe áYƒªée AÉ°ûfEG øY ôªãà°S å«M ,»JGQÉeE’G OÉ°üàbEÓd á«ªgC’G á¨dÉH á≤Ø°U
QhO AGOCG øe ¬æ«μªJh äGQÉeE’G »a »dÉªdG ́ É£≤dG õjõ©J »a º¡°ùJ Éªc ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉæJÉMƒªWh ÉæaG~gCG ºYO »a ô«Ñc πμ°ûH
.zÉ¡«a ́ ƒæàe OÉ°üàbEG AÉæÑd áeRÓdG ¢ù°SC’G AÉ°SQEG »a ΩÉ¡°SE’Gh ádh~dG Ég~¡°ûJ »àdG Iôªà°ùªdG QÉgORE’Gh ƒªædG Iô«°ùe ºYO »a πYÉa

 øq«©ªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYGhäÉ≤jôY AÓY√òg
»a äÉMÉéædÉH πaÉM πé°Sh ôÑcCG áfhôeh iƒbCG äÉfÉμeEÉH ™àªàJ I~j~L á«dÉe á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ƒëf á≤KGh Iƒ£Nh ábQÉa áeÓY á≤Ø°üdG
á«aô°üªdG áYƒªéªdG õcôà°S AÓª©dG øe áYƒæàªdGh á©°SGƒdG É¡J~YÉb øe kÉbÓ£fGh ,á«eÓ°SE’Gh áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG äÉe~îdG »YÉ£b

.ƒªæ∏d É¡à«é«JGôà°SG QÉWEG »a äGQÉeE’G ¥Gƒ°SCG »a áMÉàªdG ∫ÉªYC’G ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ≈∏Y I~j~édG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äÉ≤jôY AÓY

…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…~jƒ°ùdG ~ªfi ≈°ù«Y

…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH  ¢ù«FQ

 ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe ï«°ûdG

»ÑXƒHCG ~¡Y »dh

682019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:äÉ≤jôY AÓY

ábQÉa áeÓY á≤Ø°üdG

ƒëf á≤KGh Iƒ£Nh

á«dÉe á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

äÉfÉμeE’ÉH ™àªàJ

:…~jƒ°ùdG ≈°ù«Yáfhôe ôãcCGh iƒbCGh ôÑcCG á«aô°üe áYƒªée êÉe~fE’G ôªã«°S

:Üƒ¡∏°T »fƒ£fG ácGô°ûdÉH …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ â©f Üƒ¡∏°T áYƒªée

π° aG ÉfÉμe ºdÉ©dG Gòg π©éd ¬JÉ«M ¢Sqôc

 ácGô°ûdÉH …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ Üƒ¡∏°T áYƒªée â©fÜƒ¡∏°T »fƒ£fG:»©ædG »a AÉLh áëLÉædG á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe øY IòÑfh áª∏μH
.¿B’G É¡H ô©°ûf »àdG ≈°SC’Gh ¿õëdG ôYÉ°ûe ∞°Uh Ö©°üdG øe

 ¿Éc»fƒ£fG»a É«°SÉ°SCG GQhO Ö©dh ,ÉeÉY 43 òæe Üƒ¡∏°T áYƒªée ≈dG º° fG ,áYÉé°ûdGh ∞¨°ûdÉH ÉÄ«∏e É«FÉæãà°SG G~FÉb
.Égôjƒ£Jh áYƒªéªdG ƒªf

 ¢UôM»fƒ£fGÖ°üæe π¨°Th ,Üƒ¡∏°T áYƒªée ≈dG áª° æªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ™«ªL IQƒ°U ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y
.á«°ùfôØdG ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ÉÑëeh Éaƒ¨°T ¿Éch  1991 ΩÉY òæe á«LQÉîdG á«°ùfôØdG IQÉéàdG QÉ°ûà°ùe

 íæe»fƒ£fG `dG ΩÉ°Shh É£dÉe ΩÉ°ShTIONAL DU MERITEL’ORDRE NAALIER DE CHEVêƒJh ,á«°ùfôØdG áeƒμëdG øe
 π£Ñc É° jGLEGION D’HONNEUR.É°ùfôah âjƒμdG ø«H π°UGƒàdG π«¡°ùJ »a »°SÉ°SG QhO ¬d ¿Éc å«M ,è«∏îdG hõZ ∫ÓN á°UÉN Iõ«ªªdG á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G ¬JGRÉéfE’

 ∑QOG»fƒ£fG ¢ù«°SCÉJ »a ∑QÉ°ûe ƒ° ©c .âjƒμdG QÉ£e ìÉààaG øe ¬àæμe äGRÉ«àeG ∫Éfh âjƒμdG »a á«°ùfôØdG ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d IôaƒàªdG ¢UôØdGMEDFA

.IQGO’G ¢ù∏ée »a É£«°ûf Gƒ° Y πXh ,á«©ªédG »a ¢ù«Fôc äGƒæ°S ™HQGh ¢ù«FQ ÖFÉæc äGƒæ°S ™HQG I~ªd πªY ,(§°Sh’G ¥ô°ûdG »a IôëdG ¥ƒ°ùdG á«©ªL)
 ¿Éc»fƒ£fG~≤d ,áeG~à°S’ÉH ÉªFGO Ωõà∏J ¿Gh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG Üƒ¡∏°T áYƒªée ∫ÉªYG ™«ªL »YGôJ ¿G ≈∏Y G~L É°üjôM ¿Éch ájô«îdG ∫ÉªYÓd ø«ªYG~dG øe

.π° aG ÉfÉμe ºdÉ©dG Gòg π©éd ¬JÉ«M ¢Sôc
 º¡dCG ,»gÉμØdG ¬°ùMh ¬Ø£dh ¬b~°Uh ¬©°VGƒJh á«fÉ°ùf’G ¬MhQ ™e»fƒ£fG.Éª¡∏e G~°Tôeh GõjõY É≤j~°U Gh~≤a ¬àaô©ªd »Øμj ÉªH ø«Xƒ¶ëe GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG ,Üƒ∏≤dG øe ô«ãμdG

 πMQ»fƒ£fG.¬ª«bh º«¶©dG ¬KQEG ≈∏Y ßaÉëà°S ,IÉ«ëdG ~«b ≈∏Y ≈≤Ñà°S kÉeÓMCGh á∏«ªL äÉjôcP √AGQh ÉcQÉJ
 ¬àLhR ≈dG ÉæjRÉ©Jh ÉæJGƒ∏°UåjOEG √O’hGh É«∏jQhGh∫É°û«e ¬j~dGhh∫É°û«ehOGOh ¬≤«≤°Th∂jôJÉH.

.ΩÓ°S »a ¬MhQ ~bôà∏a

âHÉZ √ƒLh
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شركــة الوثبــة الوطنيــة للتأمين



 ø«H áëHGôe á«bÉØJG¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG Éμf’ h

¢ûjOÓ¨æH »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG á«LÉàfEGh ƒªf ºY~d Ó‚ÉH

á«eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG â©˘bh
) ¢UÉî˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dICD,(

áYƒªéªd ¢UÉîdG ´É£≤dG ´GQP
) á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGIDB,(

20 á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘ë˘˘˘HGô˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JEG
ácô°T ™e »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 Ó˘˘˘é˘˘˘fÉ˘˘˘H É˘˘˘˘μ˘˘˘˘f’LankaBangla

) Oh~ëªdG πjƒªà∏dLBFLºY~d (
äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘˘fEGh ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f
»˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG

.¢ûjOÓ¨æH
 iOCGhLimited (GDCL)pital  Green Delta Caå«M ,ìÉéæH á≤Ø°üdG √òg ΩÉªJEG »a k’É©a kGQhO

.OÓÑdG »a I~FGôdG ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG ~MCG ¬àØ°üH ¬JGôÑN ºj~≤J »a ôªà°ù«°S
) á˘«˘aô˘°üe ô˘«˘Z á˘«˘̆dÉ˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆a ≈˘̆©˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG ¢TOÓ˘̆ ˘̈̆æ˘̆H »˘̆a ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ª˘̆dG »˘̆g √ò˘̆ghNBFI(

Éªe ,OÓÑdG »a »eÉæàªdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b πjƒªàd »ÑæLCG πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 ≈dEG áÑ°ùædÉH á«îjQÉJ ~©J á≤Ø°üdG ¿CG ≈∏Y ∫~jLBFL.∂dòc ~∏ÑdGh

 ¢UÉîdG ́ É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bhh ICD»æ«é°S ø«eCG øªjCG,
 Oh~ëªdG πjƒªà∏d ÓéfÉH Éμf’ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGhQÉjô¡°T ÉLGƒNπØM ô° Mh ,á«bÉØJE’G ≈∏Y  ,

  ~àª«d ∫Éà«HÉc ÉàdO øjôL ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ™«bƒàdGΩÓ°SE’G ≥«aQ ~ªëe.
 ìqô°U áÑ°SÉæª∏dh»æ«é°Sá«°ù«FQ Iƒ≤c É¡àfÉμe ä~cCG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG{

ºj~≤J »a QhO ájOCÉàH ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ôîa kÉæ∏©e ,zOÉ°üàb’G á«ªæàd
IO~©àe ájƒªæJ á°ù°SDƒªc É¡fCG kÉØ«° e ,¢ûjOÓ¨æH »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d »dÉªdG ºY~dG
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∫ÓN øe AÉ° YC’G ∫h~dG »a k’ƒª°Th áfhôe ôãcCG ƒªf ¥ÉaBG õjõ©J É¡a~g ,±ô£dG

.ÓéfÉH Éμf’ ™e ~eC’G á∏jƒW ácGô°T ≈dEG kÉ©∏£àe ,áeG~à°ùe πªY ¢Uôa ≥∏Nh
 ø∏YCG ,√Qh~HQÉjô¡°T»a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG I~YÉ°ùe »a ºgÉ°ùà°S á«bÉØJE’G √òg ¿CG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àdh πª©dG ¢Uôa øe ~jõªdG øe IOÉØà°SÓd »aÉ°VEG πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¢ûjOÓ¨æH
 πãe ±ô£dG IO~©àe á«FÉªfE’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e πª©∏d √Qhô°S øY kÉHô©e ,∫ÉªdG ¢SCGQICDI~YÉ°ùª∏d ,

™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG øe øμªe O~Y ôÑcCG ™e π°UGƒàdGh
»˘a …OÉ˘°üà˘b’G ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e CGõ˘é˘à˘j ’ Aõ˘L á˘«˘ë˘°üdGh á˘jƒ˘«˘ë˘dG º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG
.á«dÉªdG äÉe~îdGh ¿ÉªàF’G OQGƒe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a äÉ°ù°SDƒªdG √òg I~YÉ°ùe ΩGõàdEG kG~cDƒe ,¢ûjOÓ¨æH

QÉjô¡°T ÉLGƒNh »æ«é°S øªjCG :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGá«Hô©dG á¨∏dÉH zá«Yô°ûdG áæé∏dG ihÉàa{ ÜÉàc ≥«Ñ£J ≥∏£J

) ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG âæ∏YCGICD≥ah πª©J ±ô£dG IO~©àe á«dÉe á°ù°SDƒe »gh ,(
~j~édG zá«Yô°ûdG áæé∏dG ihÉàa{ ÜÉàc ≥«Ñ£J ¥ÓWEG øY ,»eÓ°SE’G πjƒªàdGh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ÇOÉÑe

tawa Fa ΩÉ¶æH ádÉ≤ædG Iõ¡LCÓd á«Hô©dG á¨∏dÉH iOShAndroid.á°ù°SDƒªdG ΩGõàdG ≥«Ñ£àdG Gòg ¥ÓWEG ~cDƒjh
 .âfôàfE’G ôÑY ΩG~îà°S’G á∏¡°S á«æ≤J äÉe~Nh äGhOCG ∫ÓN øe »eÓ°SE’G πjƒªàdG õjõ©àH

 Ω~≤JhICD™e ∑QÉ°ûJh ,ájQÉ°ûà°S’Gh ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG øe Ééjõe ,AÉ° YCG ádhO 54 ∫ÓN øe
.AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG Iƒb ¥ÓWEGh ôjƒ£àd ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

 äÉ«∏ªY ™«ªL ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,á«∏NG~dG É¡JÉ°SÉ«°S ™e É«°TÉªJh ICDá«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe
AÉ° YC’G ∫h~dG ∞∏àîe øe ø«bƒKƒeh ø«bƒeôe AÉª∏Y øe áfƒμªdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g πÑb øe I~ªà©eh
πμ°T »a …QhO πμ°ûH ,ihÉàa º°SÉH É¡«dEG QÉ°ûªdG ,á«Yô°ûdG áÄ«¡dG äGQGôb º«¶æJ ºàj å«M ,á°ù°SDƒªdG »a

 ihÉàa ÜÉàc º°SEG πªM …òdG ÜÉàμdG Gòg øe ≈dhC’G áî°ùædG ¥ÓWEG ºJ ~bh ,¬«dEG ´ƒLôdG π«¡°ùàd ÜÉàcICD

.iôNCG äÉ¨d kÉÑjôb ≥∏£à°S »àdG ÜÉàμdG øe ç~MC’G äGQG~°UE’G øª° àà°S ø«M »a ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ≥«Ñ£àdG ¥ÓWEG ºà«°Sh .2017 ΩÉY »a
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCG , ~j~édG ≥«Ñ£àdG ¥ÓWEG øY ¬ãj~M ¢Vô©e »ahICD ,»æ«é°S øªjCG≈dEG ¢ùμ©j kG~L ôjõZ »eÓ°SEG ¬≤a ≈∏Y …ƒàëj ,á«Yô°ûdG áæé∏dG ihÉàa ÜÉàc{ ¿CG ≈dEG ,

 É¡¡LGƒJ »àdG I~≤©ªdG á©jô°ûdG ÉjÉ° b ô«Ñc ~M ICDá≤jô£H ¬ª«ª°üJ ºJ ~j~édG ≥«Ñ£àdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,zø««°VÉªdG øj~≤©dG »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG ƒªf äRõY »àdG á«μ«eÉæj~dGh É¡JÉ«∏ªY »a
 .á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ≈dEG â∏«MCG »àdG IO~ëªdG á«° ≤dG hCG ́ ƒ°VƒªdGh á«æ©ªdG á∏eÉ©ªdG πμ«g ≈dEG ́ ƒLôdÉH ádƒ¡°ùH iƒàa πc º¡a ø«e~îà°ùª∏d íª°ù«°S å«M kÓ¡°S ¬eG~îà°SEG π©éJ

,™«°VGƒªdGh á∏Ä°SC’G ≈dEG ™jô°ùdGh π¡°ùdG ∫ƒ°UƒdG ,Ω~îà°ùªdG á¡LGh ø«°ùëJ ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG πãe ™«°VGƒªdG øe á©°SGh áYƒªée ihÉàa ÜÉàc øª° àjh
 .ájQƒØdG ácQÉ°ûªdGh  Ω~≤àªdG åëÑdG

ICIECπjƒªJ »a ø«àbƒeôe ø«JõFÉéH RƒØJ

á«ªdÉ©dG á«dh~dG ™jQÉ°ûªdG

¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG äRÉa
) äGQOÉ°üdGICIECIõFÉL Éªgh ,ø«àbƒeôe ø«JõFÉéH  (

ΩÉ`````©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »`````a á`````Ø«¶ædG á`````bÉ£dG á`````≤Ø°U
rYeat Clean Energy Deal of theMiddle EasIõFÉLh

 ΩÉ©∏d á«côàdG á≤Ø°üdGYearTurkish Deal of theThe,
á˘«˘dh~˘dG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J õ˘˘FGƒ˘˘L ™˘˘jRƒ˘˘J π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N

)PFI .¿~æd á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG »a º«bCG …òdG (
Rô˘HCG i~˘MEG á˘«˘dh~˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J õ˘˘FGƒ˘˘L ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh
,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J »˘a á˘°UÉ˘î˘dG õ˘FGƒ˘̆é˘̆dG ¥ô˘̆YCGh
º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U IOÉ˘˘b ™˘˘ª˘˘é˘˘J å«˘˘M

.º¡JGRÉéfEÉH ∫ÉØàMÓd
á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ô˘μ˘̆°T ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh

 äGQOÉ̆°üdG ¿É̆ª˘à˘FEGh QÉ̆ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆d»°ù«b áeÉ˘°SCG»ª¶æe
 IQOÉÑePFI¬JOÉ©°S øY kÉHô©e ,™jQÉ°ûªdG »a ø«fhÉ©àªdGh

,ø˘jõ˘FÉ̆Ø˘dG á˘«˘≤˘H kÉ̆Ä˘æ˘¡˘e ,ø˘«˘à˘bƒ˘eô˘ª˘dG ø˘«˘Jõ˘FÉ̆é˘dG ø˘«˘JÉ̆¡˘H Rƒ˘̆Ø˘̆dÉ̆˘H
 `d âë«JCG á°UôØdG ¿ƒc ¬fÉæàeEG ≈dEG kGô«°ûeh ICIECÉ¡FÉcô°Th

.kÉ©e áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’G ¿Ée~îJ ø«JRQÉH ø«à≤Ø°U ~≤©d
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ø«£°ù∏a ∂æHá«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ∫Éée »a á«dÉe á°ù°SDƒe π° aCG

:Gƒ°ûdG º°TÉgAÓª©dG áe~N »a ô«jÉ©ªdG ≈bQCG ≥«≤ëàd ÉfOƒ¡L ≈∏Y IOÉ¡°T

á°ù°SDƒe π° aCG IõFÉL ø«£°ù∏a ∂æH RÉM
á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ∫Éée »a á«dÉe

ARDSWAFOREIGN EXCHANGE

∞«æ°üJ øª°V 2019 ΩÉ©∏d ø«£°ù∏a »a
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆dG z¢ùfÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆a ∫É˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Z{ á˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆˘e
É˘gô˘≤˘eh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¿hDƒ˘̆°ûdÉ˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG
.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ∑Qƒjƒ«f
∑ƒæÑ∏d ÉgQÉ«àNG ¿G á∏éªdG âë°VhCGh
≈∏Y ~æà°ùj IõFÉØdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh
É¡à≤≤M »àdG Iõ«ªàªdG äGRÉéfEÓd É¡cGQOEG
»˘˘˘à˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g

.¥ƒ°S πc »a ´É°VhC’G ±ÓàNGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G Ég~¡°ûJ

 zø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQhGƒ°ûdG º°TÉgq~©J IõFÉédG ¿G

≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG ¬˘JÓ˘eÉ˘©˘e »˘a ∂æ˘Ñ˘̆∏˘̆d IQG~˘̆°üdG ™˘̆bƒ˘̆e ¢ùμ˘̆©˘̆j kG~˘̆j~˘̆L kGRÉ˘̆é˘̆fEG

á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édG ìÉéf ≈∏Y iôNCG IOÉ¡°T »gh ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG

á«dÉY äÉjƒà°ùªH AÓª©dG ~aQh ,AÓª©dG áe~N »a ô«jÉ©ªdG ≈bQCG ≥«≤ëJ ƒëf á«YÉ°ùdG

äÉ«æ≤àdG ç~MCG ∞«XƒJh á∏gDƒe ájô°ûH QOGƒc ≈∏Y OÉªàYE’ÉH ,á«æ¡ªdG IAÉØμdG øe

.º¡JÉ©bƒJ »Ñ∏jh AÓª©dG ≈°VQ πØμj ÉªH áãj~ëdG º¶ædGh

äÉMÉéædGh QÉμaC’Gh äGôÑîdÉH IôNGõdG  É¡Jô«°ùªd kÉéjƒàJ

z»æjõdG Qƒf{2018 ∫ÓN ô°üe »a kGô«KCÉJ I~«°S 50 iƒbCG øª°V øe áeqôμe

á©eÉédÉH ô°VÉëªdG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJE’G ΩÉY ôj~e âeqôc
 á```````«cÒeC’G»æjõdG Qƒf¢S~æ¡ªdG …ô```````°üªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á```````jÉYôH ,

»dƒH~e ≈Ø£°üeÉk≤ah 2018 ΩÉY ∫ÓN ô°üe »a kGô«KCÉJ I~«°S 50 π° aCG øª°V øe
∫hCG ~©j …òdGh zkGô«KCÉJ ôãcC’G I~«°S ø«°ùªîdG i~àæe{ øY QOÉ°üdG …ƒæ°ùdG º««≤à∏d

.ô°üe »a ∫ÉªYC’G äG~«°S º° J á«eÉæàe áμÑ°T
 Iô«°ùªd kÉéjƒàJ ºjôμàdG ~©jh»æjõdG QƒfäÉMÉéædGh QÉμaC’Gh äGôÑîdÉH IôNGõdG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG h ô°üe »a É¡∏ªY á∏MQ ∫ÓN Égô£°ùJ ¿CG âYÉ£à°SG »àdG
 »a äGõ«ªàªdG ø«H øe q~©J á«HôYh ájô°üe ICGôeE’ πªY Iô«°ùe ≈∏Y I~gÉ°ûdG ¿G~∏ÑdG øe Égô«Zh G~æch É«≤jôaCG.É¡dÉée

 πª©Jh»æjõdG ä’É°üJÓd »ª«∏bE’G ôj~ªdG Ö°üæe ≥HÉ°ùdG »a â∏̈ °T Éªc ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æÑH »°ù°SDƒªdG ∫É°üJEÓd kÉeÉY kGôj~e kÉ«dÉM Üô©dG ¿ƒjõØ∏Jh ƒjOGôHART§°ShC’G ¥ô°û∏d
25 øe ôãcC’ äGôÑN ºcGôJ ≈∏Y ≈¶ëJ Éªc ,G~æμH ∫Éjôàfƒe ±hG ∂æH »a ≥HÉ°ùdG É¡∏ªY ≈dEG áaÉ°VEG G~æc »a á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’Gh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SE’G ∫Éée »a â∏ªYh É«≤jôaCG ∫Éª°Th
äÉbÓYh ájÉYôdG èeGôHh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ábÓ©dG IQGOEGh á°ù°SDƒª∏d á«ægòdG IQƒ°üdGh á«°ù°SDƒªdG äÉbÓ©dG ôjƒ£Jh IQGOE’Gh ∫É°üJE’Gh ΩÓYE’G ∫Éée »a kÉeÉY

 ájQÉéàdG áeÓ©dGh á°ù°SDƒª∏d ™jRƒàdG òaÉæe §«ªæJh AÓª©dG äÉbÓYh ø«ªgÉ°ùªdGh øjôªãà°ùªdGBranding.á°ù°SDƒªdG ájƒ¡dGh á«fÓYE’G äÓªëdG IQGOEG ∂dòch ø«∏eÉ©dG äÉbÓYh

IõFÉ÷G º∏à°ùJ »æjõdG Qƒf

 »Hô©dG ∂æÑdGá©«Ñ£dG ájÉªëd á«μ∏ªdG á«©ªédG ™e ºgÉØàH ÉØ«a ájôb ôjƒ£J ´hô°ûe ºY~j

ºY~d á©«Ñ£dG ájÉªëd á«μ∏ªdG á«©ªédG ™e ºgÉØJ Iôcòe ,zkÉ©e{ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ¢UÉîdG ¬éeÉfôH øª°V ,»Hô©dG ∂æÑdG ™bh

á«©ªédG Ωƒ≤à°S å«M ,¿OQC’ÉH ÉØ«a QƒZ á≤£æe »a ÉØ«a ájôb ôjƒ£J ±~¡H á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe  O~Y ò«ØæJh ôjƒ£J

Rôa ´hô°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉeôdG √É«ªdG áédÉ©eh á«dõæªdG ≥FG~ëdG ∫ÓN øe …ƒ«ëdG ´ƒæàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y πª©dÉH á«μ∏ªdG

.∫RÉæªdG øe O~©d áÑ∏°üdG äÉjÉØædG

√òg ∞«XƒJ ∫ÓN øe áeG~à°S’G ≥≤ëj πμ°ûH Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ájô≤dG »a »Ä«ÑdG »YƒdG IOÉjõd ´hô°ûªdG Gòg ±~¡jh

.ájô≤dG ¿Éμ°ùd »°û«©ªdG iƒà°ùªdG ø«°ùëJh ájOÉ°üàbE’G ¢UôØdG IOÉjõd á∏«°Sƒc á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdG

 »Hô©dG ∂æÑdG »a ≠f~fGôÑdG IQGOEG ôj~e - ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ahø°ùM êÉëdG ¥QÉW™e ÉæfhÉ©J »JCÉj{ :

Ñ£dG ájÉªëd á«μ∏ªdG á«©ªédGôjƒ£Jh ºYO ∫ÓN øe záeG~à°ùªdG á«©ªàéªdG á«ªæàdG{ ≥«≤ëàd áaOÉ¡dG Oƒ¡édG ºY~H á≤∏©àªdG »Hô©dG ∂æÑdG ádÉ°Sôd kG~«°ùéJ á©«

QÉWEG »a Iƒ£N ÉØ«a QƒZ á≤£æe »a ÉØ«a ájôb ôjƒ£J IQOÉÑe ºYO »a ÉæàªgÉ°ùe πãªJ{ :±É°VCGh .zkÉ«Ä«Hh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG á«HÉéjE’G QÉKB’G äGP äGQOÉÑªdG

.zá≤£æªdG ¿Éμ°ùd »HÉéjEG OhOôe äGP á«°û«©e kÉbÉaBG íàØJ ájOÉ°üàbEG k’ƒ∏M Ω~≤J ¿G É¡fCÉ°T øe ábÓN ¢Uôa ô«aƒJh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ø«μªJ Oƒ¡L ~aQ

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG»ªbQ ∫ qƒëJ ´hô°ûe π° aCG{ »JõFÉL ~°üëj

ô°üe »a zkGQÉμàHG ôãcC’G ∂æÑdG{h zâjƒμdG »a

»˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘gC’G ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘˘°üM

  »˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘˘dGABKÚJõFÉL

∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆˘à˘̆˘jô˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘JπØM

á˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e õ˘̆ ˘̆ ˘̆FGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆L ™˘̆ ˘̆ ˘̆jRƒ˘̆ ˘̆ ˘̆J

¢ùfÉ˘̆æ˘̆jÉ˘̆a ∫É˘̆fƒ˘̆«˘̆°TÉ˘̆fô˘̆ ˘à˘̆ ˘fG

IFMº«bCG …òdG 2019 ΩÉ©d

∫hC’G ,»˘˘˘˘˘HO »˘˘˘˘˘˘a kGô˘̆ ˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e

´hô˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘L

íéf ¿G ~©H z»ªbQ ∫ƒëJ

¬JÉe~N øe O~Y ìôW »a

¬FÓª©˘d Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG

ìôW »a √õ«ªàd zkGQÉμàHG ôãcC’G ∂æÑdG{ IõFÉL á«fÉãdGh ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y

Ω~≤J ≥«≤ëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a IôμàÑe á«dÉe äÉéàæe

.¥ƒ°ùdG »a √õcôe ø«°ùëJh AÓª©dG áe~N »a õ«ªàdG å«M øe »°SÉ«b

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjOÉ≤©dG π«°û«e.
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OÉ≤©dG π«°û«e

ø°ùM êÉëdG ¥QÉW





?á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

…~ëàdG »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y ∫ÉM â∏μ°T ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc -

äGOÉ°üàb’G ≈∏Y •ƒ¨° dG øe kG~jõe ∫ÉëdG √òg â°Vôa ~≤dh .º«∏bE’G ∫h~d ôÑcC’G

AÉ˘Ñ˘YCG ~˘jGõ˘Jh ø˘«˘̆jQƒ˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆Ä˘̆LÓ˘̆dG ø˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c OG~˘̆YCG ≥˘̆a~˘̆J ™˘̆e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

≈˘̆∏˘̆Y •ƒ˘̆ ˘̈̆° dG ä~˘̆jGõ˘̆J PEG .(¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆dh ¿OQC’G) á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ∫h~˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆à˘̆aÉ˘̆˘° à˘̆˘°SG

~j~©dG »a ¿ƒj~dG ºcGQh ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ™°Sh Éªe ,á«àëàdG á«æÑdGh á«eƒμëdG äÉe~îdG

QÉªãà°S’G ºéM ™LGôJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á≤£æªdG ∫hO øe

≈∏Y IQ~≤dG øe ∞©°VCG Éªe ,á≤£æªdG »a IQÉéàdGh áMÉ«°ùdG ácôMh »ÑæL’Gh »∏ëªdG

≥∏N ≈∏Y äGOÉ°üàb’G √òg IQ~b ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCGh ,πeÉ°ûdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëJ

 .ádÉ£ÑdG ä’~©e »dÉàdÉH äOGRh ,ÜÉÑ°û∏d á°UÉN ,I~j~L πªY ¢Uôa

¥ÓWEG …~ëJ ΩÉeCG á≤£æªdG ∞≤J ,ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG øe πc »a QGô≤à°S’G A~H ™eh

≈æÑdG »a QÉeO øe äÉYGô°üdG ¬àØ∏N Éªd ø«àdh~dG ø«JÉg »a QÉªYE’G IOÉYEG á«∏ªY

äGQÉªãà°S’G ÜòLh πjƒªàdG ~°ûM øe ~H ’ ¬fEÉa ,∂dòdh .ájƒ«ëdG ≥aGôªdGh á«àëàdG

´É£≤dG ¬μ∏àªj Éªe IOÉØà°S’Gh ,É¡æe á«Hô©dG Éª«°S’ ,∫h~dG √òg ≈dG Iô°TÉÑªdG

QÉªY’G ∫Éée »a áªcGôàªdG äGôÑîdG øe á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a ¢UÉîdG

.Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh á«°S~æ¡dG äÉe~îdGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ä’Ééeh

πãªàj kGô«Ñc kÉj~ëJ »Hô©dG »aô°üªdG É́£≤dG ¬LGƒj ,…~≤ædGh »aô°üªdG ÖfÉédG »a

äÉHÉ°ùM ¿ƒμ∏àªj Üô©dG ø«æWGƒªdG øe §≤a áÄªdG »a 20 ¿CG PEG ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàH

»a ø«æWGƒªdG øe ôÑcC’G AõédG AÉ≤Ña ,kG~L á° Øîæe áÑ°ùf »gh ,∑ƒæÑdG »a á«aô°üe

»a ¿Éμ°ùdG øe á©°SGh áÄa ácQÉ°ûe ¿hO ~ëj »aô°üªdG ΩÉ¶ædG êQÉN á«Hô©dG á≤£æªdG

 .QÉgOR’Gh á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj …òdG ôeC’G ,∫É©ØdG …OÉ°üàb’G •É°ûædG

Iô°TÉÑªdG É¡JÉ°SÉμ©fG ~àªJ »àdG á«dh~dG äÉj~ëàdG øe O~Y ∂dÉæg ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J »àdGh §ØædG QÉ©°SCG äÉHòHòJ ÉgRôHCG π©dh ,á«Hô©dG Éæà≤£æe ≈∏Y

ô˘KCÉ˘à˘J IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ∫h~˘dÉ˘a .§˘Ø˘æ˘∏˘d IOQƒ˘̆à˘̆°ùe ΩCG IQ~˘̆°üe âfÉ˘̆c AGƒ˘̆°S ,∫h~˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

IOÉ˘jRh ,…QÉ˘é˘dG ÜÉ˘°ùë˘dG »˘a õ˘é˘©˘̆dG ´É˘̆Ø˘̆JQG ∫Ó˘̆N ø˘̆e kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H

äÓ˘ª˘©˘dG ø˘e äÉ˘«˘WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G ≈˘̆∏˘̆Y •ƒ˘̆ ˘̈̆°V ≥˘̆∏˘̆Nh OÉ˘̆°üà˘̆bÓ˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G

»a ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ ºéM ≈∏Y kÉÑ∏°S §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ôKDƒj Éªæ«H .á«ÑæLC’G

¿G §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿CÉ°T øe ¿G Éªc .è«∏îdG ∫hO »a ø«∏eÉ©dG kÉ°Uƒ°üN ,êQÉîdG

.IOQƒà°ùªdG ∫h~∏d §Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG øe äG~YÉ°ùªdGh íæªdG ≥a~J ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj

¢ FGƒØdG ™LGôJ ≈dG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG …ODƒj ,§Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG ÖfÉL »ah

≈dEG É¡àLÉM RôÑjh ∫h~dG ∂∏àd áeÉ©dG á«dÉªdG ™°Vh ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Éªe É¡j~d á«dÉªdG

.á«£ØædG äGOGôj’G ¢VÉØîfG øe á«JCÉàªdG IƒéØdG ~°ùJ á«dÉe äÉë«ë°üJ

∂dP ™Ñàj Éeh ,á«cô«eC’G I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aôH »dGQ~ØdG »WÉ«àM’G QGôªà°SG ¿CG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘eG kÉ˘j~˘ë˘J ≥˘∏˘î˘j ,I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ™˘aô˘H ,º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫hO ΩÉ˘̆«˘̆b ø˘̆e

¿ÉªàF’G ô«aƒJh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ »a~g ø«H áfRGƒª∏d á«Hô©dG ájõcôªdG

iƒ˘≤˘dG ø˘«˘H á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘˘YGô˘˘°üdG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ¿CG ∂dò˘˘c ≈˘˘°ùæ˘˘f ’h .á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ∞˘˘∏˘˘μ˘˘H

≈∏Y πªàëªdG ÉgôKCGh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H kG~j~ëJh ,iôÑμdG ájOÉ°üàb’G

AGOCG ≈∏Y á©bƒàªdG á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdGh ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e ¢ «ØîJ

π≤àæJ ¿CG ™bƒàj ,kÉ«aÉ°VG kÉj~ëJ ¬YƒªéªH πμ°ûj ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdGh ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG

.á≤£æªdG äGOÉ°üàbG É¡æª°V øeh äGOÉ°üàb’G ∞∏àîe ≈dG á«Ñ∏°ùdG √QÉKBG

πLC’G πjƒWh ô°ù«e πjƒªJ èeÉfôH

á¡éd Éª«°S ’h ∂æÑdG Ég~˘ª˘à˘©˘j »˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘dÉ˘©˘e Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?…OÉ°üàb’G õ«ØëàdG ø«Hh ,á«dh~dG äÉÑ∏£àªdGh äÉj~ëàdG á¡LGƒe ø«H áfRGƒªdG

-QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a πãªàj »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d ¢ù«FôdG ±~¡dG ¿EG

∫~˘©˘e QGô˘≤˘à˘°SGh ,»˘fOQC’G QÉ˘̆æ˘̆j~˘̆dG ±ô˘̆°U ô˘̆©˘̆°S QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG »˘̆a π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆j …ò˘̆dGh …~˘̆≤˘̆æ˘̆dG

ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IõØëeh áHPÉL ájQÉªãà°SG áÄ«H ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdGh , ºî° àdG

äÉ˘°SÉ˘«˘°S ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh ,º˘FÓ˘e I~˘FÉ˘a QÉ˘©˘°SCG π˘μ˘«˘g ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dPh ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh

»a »dÉªdGh »aô°üªdG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ á«∏ch á«FõL ájRGôàMG á«HÉbQ

á˘ª˘¶˘̆fCG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,…OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJ »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dGh ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

 .»dÉªdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh »dÉªdG ∫Éªà°T’G õjõ©Jh ,IAƒØch áæeBG á«æWh äÉYƒa~e

äGhOCG øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe ΩG~îà°SG ºàj ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ±G~gG ≥«≤ëàdh

ÉªH ,»aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~FÉØdG QÉ©°SCG äÉgÉéJG ≈∏Y ô«KCÉà∏d áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG

∂æÑdG ΩÉb å«M .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™e ºé°ùæj

áj~≤ædG ¬à°SÉ«°S äGhOCG ≈∏Y I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aôH ∂dP Aƒ°V »a »fOQC’G …õcôªdG

 .2018 ΩÉY ájÉ¡f ≈àMh 2016 ∫hCG ¿ƒfÉc òæe ¢SÉ°SCG á£≤f 250 ™bGƒH

…~≤ædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ äÉÑ∏£àe ø«H …õcôªdG ∂æÑdG ¿RGƒj ,¬°ùØf âbƒdG »ah

≈∏Y ád~à©e I~FÉa QÉ©°SCÉH …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d πLC’G á∏jƒW πjƒªJ QOÉ°üe ô«aƒJh

ºàJ πLC’G πjƒWh ô°ù«e πjƒªJ èeÉfôH »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ≈æÑJ PG .πjƒ£dG i~ªdG

ádƒª°ûªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ∑ƒæÑdG É¡ëæªJ »àdG ¢Vhô≤dG πjƒªJ IOÉYEG ¬dÓN øe

»a 1h ¿ÉªY áª°UÉ©dG πNGO áÄªdG »a 1^75 ≠∏ÑJ á«©«é°ûJ I~FÉa QÉ©°SCÉH èeÉfôÑdÉH

äÉYÉ£b á©°ùJ kÉ«dÉM èeÉfôÑdG Gòg øe ~«Øà°ùjh .äGƒæ°S ô°ûY I~ªdh ,É¡LQÉN áÄªdG

,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ,á˘YGQõ˘dGh ,IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dGh ,á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdGh ,á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG :»˘̆g

»æ¡ªdG ÖjQ~àdG) º«∏©àdGh ,(π≤ædG äÉcô°T) π≤ædGh ,áë°üdGh ,á«°S~æ¡dG äGQÉ°ûà°S’Gh

Gòg øª°V áa~¡à°ùªdG ™jQÉ°ûª∏d áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ºéM ≠∏H ~bh .(»æ≤àdGh »æØdGh

51^6 ¬àÑ°ùf Ée hCG) 2018 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM QÉæjO ¿ƒ«∏e 620^5 `dG ÜQÉ≤j Ée èeÉfôÑdG

É¡æe OÉØà°SG ,èeÉfôÑdG Gòg øª°V ¢VGôbEÓd áMÉàe QÉæjO QÉ«∏e 1^2 π°UCG øe (áÄªdG »a

.πªY á°Uôa 9500 ≈dGƒM äôahh ,™jQÉ°ûe 903 ≈dGƒM

≈dEG ±~¡J »àdG äGAGôL’G øe ~j~©dG …õcôªdG ∂æÑdG òîJG ,∂dP ≈∏Y kIhÓY

äÉ°ù°SDƒªdG ™e äÉ«bÉØJ’G øe O~Y ™«bƒJ É¡æe ,πjƒªàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«°ùëJ

™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d ¿É˘ª˘à˘FG •ƒ˘£˘N ô˘«˘aƒ˘à˘d Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 440 á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’G

AÉ°ûfEGh ,á°üNôªdG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe É¡°VGôbG IOÉYEG ºàJ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

å«M ,»dh~dG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 98 ≠∏ÑªH IOÉjô∏d »fOQC’G ¥h~æ°üdG

 õjôa OÉjR .O:(»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

…~≤ædG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG ÉæaG~gCG RôHCG

πLC’G á∏jƒW πjƒªJ QOÉ°üe ô«aƒJh QGô≤à°SE’G Gòg ≥«≤ëJ »a áfRGƒŸGh

¥Óª©dG …ƒæ°ùdG O~©dG »a ¬àªgÉ°ùe ¿hO âbƒdG ∫ÉM ¿EGh õjôa OÉjR Qƒàc~dG ∂æÑdG ßaÉëe

áHQÉ≤e »a ¬àªμMh á©°SGƒdG ¬àaÉ≤Kh ¬YÓWG á©°ùd AGqô≤dG ≈∏Y ¬°ùØf ƒg ¬eÓc ™bh ¿EÉa ,Éæà∏éªd

.kÉ°Uƒ°üN á«fOQC’G áμ∏ªªdG »ah kÉeƒªY á«Hô©dG á≤£æªdG »a áj~≤ædGh á«dÉªdG äG~éà°ùªdG

∫h~d ôÑcC’G …~ëàdG ƒg »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y ¿G iô«a äÉj~ëà∏d õjôa ßaÉëªdG ¢Vô©jh

¬LGƒ«a kÉj~≤fh kÉ«aô°üe ÉeCG .ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG »a QÉªYE’G IOÉYEG  á«∏ªY ¥ÓWEG …~ëJ √~©H »JCÉj ,º«∏bE’G

kÉj~ëJ ≥∏îj …òdG á«cô«eC’G I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aôH »dGQ~ØdG »WÉ«àM’G QGôªà°SG ≈dG kGô«°ûe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a πãªàj kGô«Ñc kÉj~ëJ »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG

.áÑ°SÉæe ∞∏μH ¿ÉªàFE’G ô«aƒJh …~≤ædG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJ »a~g ø«H áfRGƒª∏d á«Hô©dG  ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ΩÉeCG

?zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏› ™e õjôa .O QGƒM ‘ AÉL GPÉe

2019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



¿ƒ˘«˘∏˘e 48 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG º˘˘gÉ˘˘°ùj

¿ƒ«∏e 50 ≠∏ÑªH áeƒμëdG ºgÉ°ùJh Q’hO

.»dh~dG ∂æÑdG øe ¢Vôb ≥jôW øY Q’hO

áÄ«H OÉéjEG »a ¥h~æ°üdG º¡°ùj ¿G ™bƒàjh

É˘˘˘eh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G IOÉ˘˘˘jô˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘eh á˘˘˘æ˘˘˘°VÉ˘˘˘˘M

õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ,I~˘˘fÉ˘˘°ùe äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘aGô˘˘˘j

Iô˘μ˘Ñ˘ª˘˘dG π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

  .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh áÄ°TÉædG äBÉ°ûæªdG ∫ÉªYC’

ájOÉ°üàbEG äÉMÓ°UEG

?πªY ¢Uôa OÉéjEGh ƒªædG õjõ©àd áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G Ée ºμjCGQ »a ¯

∂dPh kÉ°Sƒª∏e kÉ°VÉØîfG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫~©e ~¡°T -

≈dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫~©e ¢ ØîfG å«M ,á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG ±hô¶dG πX »a

áÄªdG »a 6^6 πHÉ≤e (2017 - 2009) IôàØdG ∫ÓN §°SƒàªdÉH áÄªdG »a 2^5

è¡f ¿CG ájG~ÑdG òæeh ¿OQC’G ∑QOCG ~≤dh .(2008 - 2000) IôàØdG ∫ÓN §°SƒàªdÉH

√òg á¡LGƒªd πãeC’G QÉ«îdG ƒg äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ≥«≤ëJh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

,…OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J »a É¡æe IOÉØà°S’G øμªj ¢Uôa ≈dEG É¡∏jƒëJh äÉj~ëàdG

áÄ«Hh ,áeÉ©dG á«dÉªdGh ,ábÉ£dG ´É£b »a á©°SGh ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ºJ å«M

ìÓ°UE’G èeÉfôH øª°V ∂dPh ,πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πÑ°S ø«°ùëJh ,∫ÉªYC’G

 .»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e ¿hÉ©àdÉH √ò«ØæJ ºJ …òdG …OÉ°üàb’G

É¡fCÉ°T øe »àdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G øe kÉª¡e kÉÑfÉL ÉfõéfCG ÉæfEÉa ,…OÉ≤àYÉHh

»a kÉe~b ô«°ùdG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a Éæe ∂dP Ö∏£àjh ,πªY ¢Uôa ≥∏Nh ƒªædG õjõ©J

∫Éée »a Éª«°S ’ ,√RÉéfEG ºJ Ée ≈∏Y AÉæÑdGh á«≤ÑàªdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ,á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J

) ¢UÉîdGhPPPπãe á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG »a kÉ°Uƒ°üN ,(
á«ªgCG ≈∏Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dGh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ,π˘≤˘æ˘dGh ,á˘bÉ˘£˘dGh ,√É˘«˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b

äÉ«bÉØJG øe IOÉØà°S’Gh ,á≤£æªdG »a á©bƒàªdG QÉªYE’G IOÉYEG á∏Môe øe IOÉØà°S’G

∫Éée »a hCG ,…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ∫Éée »a AGƒ°S ,IO~©àªdGh á«FÉæãdG ,IôëdG IQÉéàdG

äGQOÉ˘̆°üdG ΩÉ˘̆eCG I~˘̆j~˘̆L ¥Gƒ˘̆°SCG í˘̆à˘̆a á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆e ∂dò˘̆ch .á˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

 .áj~«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G IOÉ©à°SG ≈∏Y πª©dGh á«fOQC’G

á˘aƒ˘Ø˘°üe OG~˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y ,»˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆Jh

õjõ©àd áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡H ΩÉ«≤dG …ƒæªdG á«MÓ°UE’G äGAGôLEÓd

áÄ«H »a äÉMÓ°UE’G øe ~j~©dG øª° àJh ,πªY ¢Uôa ≥∏Nh …OÉ°üàb’G ƒªædG

,ábÉ£dG ´É£b ø«°ùëJh ,á«dÉªdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ,äGQOÉ°üdG á«ªæJh ,∫ÉªYC’G

á£N ¥ÓWEÉH kGôNDƒe áeƒμëdG âeÉb Éªc .πª©dG ¥ƒ°S »a AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjRh

èeÉfôH øe kGAõL ôÑà©J »àdGh ,z2020 - 2019 ø«eÉ©∏d áeƒμëdG πªY äÉjƒdhCG{

äGAGôLE’G øe ~j~©dG øª° àJh ,(á° ¡ædG ≈£N ≈∏Y) ìÓ°UEÓd i~ªdG πjƒW ™°ShCG

IOÉjRh ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G IOÉjR ÉgRôHCG …OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJ ≈dEG áaOÉ¡dG

ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘c ™˘˘aQh ,π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘Nh ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äGQOÉ˘˘°üdG

   .áμ∏ªªdG »a ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEÉH ≥∏©àJ iôNCG äGAGôLEG

á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ™e ∞«μà∏d äÉª«∏©J

) á«fhôàμd’G äÉj~ëàdG ̄AttacksCyber±QÉ°üª∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG âëÑ°UCG (

±QÉ°üªdG ájÉªëd …õcôªdG ºμaô°üe ÉgQ~°UCG º«eÉ©J øe πg .á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh

?ø«YOƒªdGh

í˘Ñ˘°UCG »˘fGô˘Ñ˘«˘˘°ùdG ø˘˘eC’Gh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¿CG »˘˘a ∂°T ’ -

,§≤a »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«dh »ª«∏bEGh »ªdÉY ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùj

É«LƒdƒæμJh áª¶fC’G ΩG~îà°SG øY áéJÉædG á«fGôÑ«°ùdG  ôWÉîªdG IOÉjR ÖÑ°ùH ∂dPh

IQGOEG OƒLh IQhô°V ≈∏Y ∂dP ~cDƒjh ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG πãe áãj~ëdG äÉeƒ∏©ªdG

.á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîª∏d ádÉ©a áÑbGôeh

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘d äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Q~˘˘°UCG

¬˘aGô˘°TE’ á˘©˘°VÉ˘î˘dG ô˘̈ ˘°UC’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG äÉ˘cô˘°Th

™˘̆e ∞˘̆«˘̆μ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J{ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCGh ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bQh

.zá«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e Ö∏˘£˘à˘˘J äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG √ò˘˘g

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘HÉ˘bQh ±Gô˘°TE’ á˘©˘°VÉ˘̆î˘̆dG

,É¡YÉÑJG ÖLGƒdG πFÉ°SƒdGh äGAGôLE’G º«¶æJ

á©ÑàªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOE’ ¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘H kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y

äÉ«˘é˘eô˘Ñ˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G á˘jÉ˘ª˘M §˘HGƒ˘°V õ˘jõ˘©˘Jh ¥Gô˘à˘N’G äGQÉ˘Ñ˘à˘NGh á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG

»fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘eC’G çOGƒ˘ë˘d á˘HÉ˘é˘à˘°S’Gh ∞˘°ûμ˘dGh á˘«˘μ˘Ñ˘°ûdG Iõ˘¡˘LC’Gh äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdGh

,á«fGôÑ«°ùdG áªcƒë∏d AƒØch ∫É©a è¡æe ≥«≤ëàd k’ƒ°Uh ,É¡æe »aÉ©àdGh áFQÉ£dG

á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y »dÉªdG ´É£≤dG IQ~b õjõ©J ≈dG …ODƒj Éªe

á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d kÉ˘«˘©˘°S ,á˘«˘æ˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘aô˘˘ë˘˘H »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘dG ä’hÉ˘˘ë˘˘ª˘˘d …~˘˘°üà˘˘dGh

QÉªãà°S’G ≈∏Y õØëJ äÉª«∏©àdG √òg ¿CG Éªc ,øeBG πμ°ûH º¡JÉ«∏ªY ò«ØæJh º¡JÉe~N

.»fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a

áHÉéà°S’G ≥jôa AÉ°ûfG á°SGQO ≈∏Y kÉ«dÉM »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG πª©jh Éªc

) á«fGôÑ«°ùdG çOGƒë∏dFIN-CSIRTá¡éc »aô°üªdGh »dÉªdG ́ É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y (
´É£≤∏d »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a áeRÓdG äGOÉ°TQ’Gh äÉª«∏©àdG QG~°UEÉH ≈æ©J

iôNC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdGh …õcôªdG ∂æÑdG ¬àjƒ° Y »a º° j »dÉªdG

π˘ã˘eC’G ∫Ó˘̈ ˘à˘°S’Gh Oƒ˘¡˘é˘dG ∞˘KÉ˘μ˘J »˘a º˘¡˘°ùj É˘ª˘H ,¬˘à˘HÉ˘bQh ¬˘aGô˘°TE’ á˘©˘°VÉ˘î˘̆dG

è¡ædG õjõ©Jh »aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤∏d ájÉªëdGh øeC’G áeƒ¶æe õjõ©àd äÉbÉ£∏d

…~°üàdGh ∞°ûch ,á¡LGƒe ƒëf ´Éa~dG §N áHÉãªH ¿ƒμ«d …QhÉ°ûàdGh »cQÉ°ûàdG

™æeh É¡FGƒàMG ≈∏Y πª©dGh É¡d á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh á«fGôÑ«°ùdG á«æeC’G äG~j~¡à∏d

.É¡°Uƒ°üîH áeRÓdG IQƒ°ûªdG ºj~≤Jh øμeCG Ée ÉgQÉ°ûàfG

»dÉªdG ∫Éªà°TEÓd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G

?á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d …õcôªdG ∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’G »g Ée ¯

¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’G ≥∏£æJ -

»a πãªàJ »àdGh ,É¡≤«≤ëàd …õcôªdG ∂æÑdG ≈©°ùj »àdG á°ù«FôdG ±G~gC’G øe á∏Ñ≤ªdG

»fOQC’G QÉæj~dG πjƒëJ á«∏HÉb ¿Éª°Vh ,»dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG

á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ™˘e ΩAÓ˘à˘j Ö°SÉ˘æ˘e I~˘FÉ˘a QÉ˘©˘°SCG π˘μ˘˘«˘˘g »˘˘æ˘˘Ñ˘˘Jh ,¬˘˘à˘˘«˘˘HPÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dGh

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G ø˘e á˘ë˘jô˘e äÉ˘jƒ˘̆à˘̆°ùe AÉ˘̆æ˘̆H ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘dhGõ˘e »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘c IOÉ˘˘jRh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘H É˘˘¡˘˘JQGOEGh

 .ôWÉîe ájCG øe É¡àjÉªMh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ÉgQhO õjõ©Jh

á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆∏˘̆WG ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆à˘̆˘°T’G ~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh

äÉe~îdG ≈dEG áaÉc ™ªàéªdG íFGô°T ∫ƒ°Uh õjõ©J ≈dG ±~¡J »àdGh ,»dÉªdG ∫Éªà°TÓd

ôjƒ£J ∫ÓN øe »dÉªdG ∞«≤ãàdG πª°ûJh »ª°SôdG »dÉªdG ´É£≤dG øe áe~≤ªdG á«dÉªdG

á˘jÉ˘ª˘M ∫Ó˘N ø˘e »˘dÉ˘ª˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh ,π˘MGô˘ª˘dG ∞˘∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆°SQ~˘̆ª˘̆dG è˘̆gÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

≈∏Y õ«côàdGh ,á«dÉªdG äÓjƒëàdG ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùªdGh ø«°Vôà≤ªdGh ø«YOƒªdG

á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG ™˘̆a~˘̆dG º˘̆¶˘̆fh π˘̆FÉ˘̆°Sh á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh ,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘J

á«ªcÉëdG ~YGƒb ≥«Ñ£Jh ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdÉH »dÉªdG ∫Éªà°T’G §HQ ∂dòch  ,Égôjƒ£Jh

ô«Z äÉÄØdÉH ΩÉªàg’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«aÉØ°ûdGh ágGõædG ≈∏Y áªFÉ≤dG I~«°TôdG á«°ù°SDƒªdG

 .ø«ÄLÓdGh ICGôªdGh ÜÉÑ°ûdG πãe ,kÉ«dÉe áeh~îªdG

QhO ƒg ájõcôªdG ∑ƒæÑ∏d …ƒªæàdG Qh~dG ¿CG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ∑Q~jh

π°UGƒj ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,¿B’G ≈àMh É¡JCÉ°ûf òæe I~j~Y ä’~ÑàH qôe ,»μ«eÉæjO

ò«Øæàd É¡e~îà°ùj »àdG äGhOC’G I~YÉb â©°ùJGh OÉ°üàb’G πμ«g Qƒ£J ÉªdÉW √Qƒ£J

ΩÉ«˘≤˘dG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG π˘°UGƒ˘«˘°S ,¬˘«˘∏˘Yh .á˘j~˘≤˘æ˘dG ¬˘à˘°SÉ˘«˘°S

»a QGôªà°S’G ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G ƒªædG õØM »a ºgÉ°ùj ÉªH ,…ƒªæàdG √Qh~H

»a ™°SƒàdGh ,äGƒæ°S òæe ∂æÑdG i~d ¬H ∫ƒª©ªdG ô°ù«ªdG πjƒªàdG èeÉfôH êÉ¡àfG

è˘eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG Gò˘̆g QÉ˘̆WEG »˘̆a É˘̆¡˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆e~˘̆î˘̆dGh á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fE’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ´É˘̆£˘̆bh ,á˘̆YGQõ˘̆dGh ,IO~˘̆é˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh ,á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh ,á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdÉ˘̆ ˘c

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ´É˘£˘bh ,á˘ë˘°üdG ´É˘£˘bh ,á˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG äGQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G ´É˘˘£˘˘bh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

.(π≤ædG äÉcô°T) π≤ædG ´É£bh ,(»æ≤àdGh »æØdGh »æ¡ªdG ÖjQ~àdG)¯

¯ ¯ ¯
ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G øe kÉÑfÉL ÉfõéfCG

πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ƒªæ∏d IRõ©ªdG
¯ ¯ ¯
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øe á°UÉîdGh á«eƒμëdG É¡«≤°ûH á«eƒμëdG ±QÉ°üªdG »fÉ©J
OƒLh øY »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ∞°ûch ,É¡j~d ∫GƒeC’G í°T
ÜÉÑ°SCG øY ÉeG .…õcôªdG ∂æÑdG äÉÑ∏£àªd πãàªJ ’ ±QÉ°üe
á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘dGƒ˘˘˘eC’ ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ´G~˘˘˘jG Ω~˘˘˘Y

:I~Y ÜÉÑ°SCG ≈dG ∂dP ™Lô«a º¡Jƒ«H »a ÉgRÉæàcG ø«∏° Øe
~j~˘©˘dG ¢Vô˘©˘J á˘é˘«˘à˘f ±QÉ˘°üª˘dÉ˘H ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘≤˘K Ω~˘Y (1
ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H ™˘aO É˘ª˘e á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG í˘̆°Th ¢SÓ˘̆aEÓ˘̆d É˘̆¡˘̆æ˘̆e
∂dP øe ¿hôNBG øμªàj ºd Éª«a º¡JÉYG~jG Öë°S ≈dG ø«æWGƒªdG
ÉeEG ±QÉ°üªdG »a ádƒ«°ùdG í°T ™Lôj ~bh .ádƒ«°ùdG ôaƒJ Ω~©d
ø«dhÉ≤e øe ø«°Vôà≤ªdG ∫ƒ°üM Ω~Y ≈dG hG IQGO’G Aƒ°S ≈dG
ÖÑ˘°ùH á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ø˘jOQƒ˘˘à˘˘°ùeh
º¡àeòH Ée IOÉYG »a ¿hôNCÉàj º¡∏©L Ée ,É¡j~d OQGƒªdG ¢ü≤f

.±QÉ°üªdG ≈dG ∫GƒeG øe
≈dG ±QÉ°üªdG ¢Vô©J øe ±ƒîdGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’G ôaƒJ Ω~Y (2

.á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ¢ ©Ñd Ó©a π°üM Éªc ábô°ùdG
. ∫Gƒe’G π«°ùZh ±ô°üªdG ∫GƒeG ¢SÓàNGh …QGO’Gh »dÉªdG OÉ°ùØdG »°ûØJ  (3

.´G~j’G ≈∏Y ™é°ûJ ’ »àdG ô«aƒàdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y á∏«∏≤dG I~FÉØdG áÑ°ùf (4
.º¡J~°UQG ¢ ©H Öë°S »a É¡æFÉHR ¢ ©H äÉÑ∏£d  ±QÉ°üªdG á«Ñ∏J Ω~Y (5

∫Gƒ˘eC’G Üò˘L ≈˘∏˘Y ¿É˘©˘é˘°ûj ’ »˘˘æ˘˘eC’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G Ω~˘˘Yh »˘˘HÉ˘˘gQ’G •É˘˘°ûæ˘˘dG (6
.±QÉ°üª∏d á«bGô©dG

 ±QÉ°üªdG »a ´G~j’G ≈∏Y ™é°ûJ ’ á«WGôbhô«ÑdGh ø«JhôdGh äG~«≤©àdG (7.
É¡aQÉ°üe »a º¡dGƒeG ´G~jGh ¿GôjG ≈dG ôØ°ùdG  ¿ƒ«bGô©dG π° a ÜÉÑ°SC’G √ò¡d (8
G~FÉY Q~J »gh  ÉæaQÉ°üªH áfQÉ≤e ájô¨e I~FÉa »gh áÄªdG »a 15 ≈∏Y ~jõJ I~FÉØH
Éeh ÉgQGô≤à°SG ÖÑ°ùH á«bGô©dG ∫GƒeC’G ÜÉ£≤à°SG »a ¿OQ’G âëéf Éªc .G~«L É«dÉe

.ÉjGõeh äÓ«¡°ùJ øe ¬ëæªJ
≈dG º¡H ¿É©a~jh ø«æWGƒªdG i~d ±ƒîdG ¿Gô«ãj É¡°SÓaGh ±QÉ°üªdG ábô°S (9

.á«dÉY I~FÉØH QGƒédG ∫hO i~d hG º¡dRÉæe »a º¡dGƒeG ´G~jG
¬àªgÉ°ùe ¿G å«M ,áÑ©°U ±hô¶H ¢UÉîdG »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªj Ωƒ«dGh
Q~≤J PG ¬j~d ∫GƒeC’G í°T ÖÑ°ùH G~L áØ«©°V á«YÉªàL’G ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a
15 »aô°üªdG RÉ¡édG »a É¡æe ~Lƒj QÉæjO ¿ƒ«∏jôJ ( 42) `H ádhG~àªdG áj~≤ædG á∏àμdG

 .±QÉ°üª∏d ¢SÉædG ¿ÉæÄªWG Ω~©d ∫RÉæªdG »a áfõîe á«≤ÑdGh áÄªdG »a
: øe ~H ’ á«ªæàdG á«∏ªY »a ÉgQh~H ±QÉ°üªdG Ωƒ≤J ≈àMh

¬˘«˘≤˘̆°ûH »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG åj~˘̆ë˘̆Jh ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J IQhô˘̆°V (1
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¢ù°SG ≈∏Y ,¢UÉîdGh »eƒμëdG
…ODƒjh »æWƒdG OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG »a πYÉa πμ°ûH ºgÉ°ù«d
,á˘«˘LÉ˘à˘f’G á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J »˘̆a kGô˘̆KDƒ˘̆e kGQhO
§HGƒ°V π«©ØJh ,É¡K~MCGh á«aô°üªdG äÉe~îdG π° aG ô«aƒJh
ÉªH …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe É¡àÑbGôeh ±QÉ°üªdG ≈∏Y ±Gô°T’G
∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμeh .kÉª«∏°S kÉ«aô°üe kÉeÉ¶f øeDƒj
á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G π«©ØJh áYhô°ûªdG ô«Z ∫GƒeC’G ∫É≤àfGh

.ø«ØdÉîªdG ≥ëH
º˘YOh …OÉ˘°üà˘˘b’Gh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh …QGO’G OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘HQÉ˘˘ë˘˘e (2
ôjƒ£Jh π«©ØJh É¡à«dÓ≤à°SGh á°ü°üîàªdG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG
™°Vhh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ájÉªM ≈dG ±~¡J »àdG ø«fGƒ≤dGh äÉ«dB’G

.áHƒ¡æªdG ∫GƒeC’G IOÉ©à°S’ á«∏ªY äGAGôLGh §£N
∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫É≤àfGh ácôëd πeÉμdG ôjôëàdG ≈dG á«eGôdG äGƒY~dG ¢ aQ   (3
»àdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«ÑæL’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Iô£«°S ÖæéJ ≈∏Y πª©dGh
≈dG Öjô°ùàdGh áHQÉ° ªdG ¢VGôZC’ QÉNO’G øe áª¡e áÑ°ùf ΩG~îà°SG ≈dG …ODƒJ

.OÓÑdG êQÉN
hCG áÄªdG »a 15 Oh~M ≈dGh ô«aƒàdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y I~FÉØdG áÑ°ùf ™aQ IQhô°V (4

.ø«æWGƒªdG ∫RÉæe »a IõæàμªdG ∫GƒeC’G Üòéd ôãcG
ä’É«àZ’Gh äGô«éØà∏d ~M ™°Vhh ÜÉgQ’G ≈∏Y AÉ° ≤dGh áæeBG áÄ«H ô«aƒJ (5

.QGô≤à°S’G ≈∏Y ~YÉ°ùj ¿G ¬fCÉ°T øe ±É£àN’Gh
¢SÓàNG ™æªd ±QÉ°üªdG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe IO~°ûªdG áHÉbôdG ¢Vôa (6

 .∫GƒeC’G π«°ùZh ∫GƒeC’G
ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘«˘d ø˘jOQƒ˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘˘dG äGQGRƒ˘˘dG ™˘˘aO (7

.∫GƒeC’G í°T áédÉ©ªd ±QÉ°üª∏d º¡àeòH Ée ~j~°ùJ
»a á«WGôbhô«ÑdGh ø«JhôdG áédÉ©eh á«aô°üªdG äGAGôL’G §«°ùÑJ (8

.±QÉ°üªdG
~≤a O~°üdG Gò¡Hh ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ±QÉ°üªdG »a ™FGOƒdG ájÉªM IQhô°V (9
á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG »˘̆a ™˘̆FGOƒ˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆° d á˘̆cô˘̆°T ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y AGQRƒ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ≥˘̆aGh
.ÉgRÉæàcG øe ’~H ±QÉ°üªdG »a º¡dGƒeG ´G~jG ≈∏Y ø«æWGƒªdG ™«é°ûJ ±~¡H á°UÉîdGh
áHÉbQ ¢Vôah á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«aô°üªdG á°SÉ«°ùdG ô««¨J (10

 .±QÉ°üŸG ≈∏Y IO~°ûªdG …õcôªdG ∂æÑdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«bGô©dG ±QÉ°üªdG´G~j’G ≈∏Y á©é°ûªdG ô«Z πeGƒ©dGh

á«dh~dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG IQÉéàdGh πjƒªà∏d ø««aô°üªdG á«©ªLh»eÓ°SE’G …QÉéàdG πjƒªàdG äÓeÉ©ªd øj~j~L øjQÉ«©e ¿Gô°ûæJ

 á«dh~dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG äô°ûf)IIFM( IQÉéàdGh πjƒªà∏d ø««aô°üªdG á«©ªLh)FTBA(ÇOÉÑeh ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG …QÉéàdG πjƒªàdG äÓeÉ©ªd øj~j~L øjQÉ«©e
.kÉ«ªdÉY á«eÓ°SE’G IQÉéàdG πjƒªJ ∫ÉªYCG ôjƒ£J ºY~d ∂dPh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

 á«dh~dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Y ,~j~édG QG~°UE’G Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah~ªM ~dÉN»dÉªdG ΩÉ¶ædG »a kÉª¡e kGQhO …ODƒj …QÉéàdG πjƒªàdG ¿G{ :
äÉ«bÉØJG áaÉc πãe) Ωƒ«dG IQƒ°ûæªdG äÉ«bÉØJE’G √òg ¿EG .É¡eÉæàZGh É¡æe IOÉØà°SE’G ¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y Iô«Ñc á°Uôa ôaƒj ¬fEÉa »eÓ°SE’G πjƒªà∏d áÑ°ùædÉHh ,»ªdÉ©dG
á≤aGƒªdG å«M øe á«Yô°ûdG áeAGƒªdG ô«aƒJh »fƒfÉ≤dG ø«≤«dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,âbƒdG ô«°ü≤Jh áØ∏μàdG ∞«ØîJ ™e ôÑcCG á«aÉØ°T ôaƒà°S (É≤HÉ°S IQƒ°ûæªdG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG

.zá«eÓ°SE’G ájQÉéàdG á£°ûfC’G øe ~jõªdG ≥∏N »a √Qh~H ºgÉ°ù«°S …òdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMCG ™e

âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ìÉÑ°üdG ~ªMCGh ~LÉªdG ∫OÉY »qcõj

¬d kÉÑFÉfh ¬JQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

 2019 ΩÉ©d ∫hC’G ¬YÉªàLG »a âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ≈qcR∫OÉY

 ~LÉªdG ÜÉgƒdG ~ÑY¿É«HƒH ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf
kÉ˘Ø˘∏˘N (2021 - 2019) á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG çÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ù∏˘˘d OÉ˘˘ë˘˘JE’G IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ

dπ«é©dG ≈°ù«Y ~LÉª ï«°ûdG ≈qcR Éªc ,¢ù∏éª∏d ¬à°SÉFQ Iôàa â¡àfG …òdG~ªMCG

ìÉÑ°üdG è«Y~dGIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd kÉÑFÉf …QÉéàdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
.É¡°ùØf IôàØ∏d OÉëJE’G

762019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Ö«Ñ°T IôgõdG ~ÑY ∫OÉY º∏≤H

ìÉÑ°üdG è«Y~dG ~ªMCG π«é©dG ≈°ù«Y ~LÉª



 ìÉHQCGIôjõédG ∂æH2018 »a áÄªdG »a 16^6 áÑ°ùæH ™ØJôJ

áÑ°ùæH ìÉHQC’G »dÉªLEG ´ÉØJQG 2018 ΩÉ©∏d  Iôjõ÷G ∂æÑd á«dhC’G èFÉàædG äô¡XCG
ºJ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 857^5 ìÉHQCÉH áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 1^000^3 ≈dG áÄªdG »a 16^653

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ
É́ØJQG ≈dG »°ù«FQ πμ°ûH áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH πN~dG »aÉ°U ́ ÉØJQG{ ¿É«H »a ∂æÑdG GõYh

á°UÉîdG ä’ƒª©dG πNO »aÉ°U »a É́ØJQE’G ÖÑ°ùH ,áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH äÉ«∏ª©dG πNO »a
»aÉ°U »a ¢VÉØîfG ¬∏HÉb iôNC’G äÉ«∏ª©dG πNOh á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒëJ πNO »aÉ°Uh
∞jQÉ°üe â° ØîfG πHÉ≤ªdG »a ,IôLÉàªdG πNO »aÉ°Uh á«μæÑdG ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G πNO
ô˘̆FÉ̆˘°ùN ¢ü°üî˘̆e »˘̆aÉ̆˘°U »˘̆a ¢VÉ̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘fE’G ÖÑ˘̆˘°ùH ∂dPh á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 0^3 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H äÉ̆˘̆«˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG
»a Éeh ø«ØXƒªdG ÖJGhQh iôNC’G ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞jQÉ°üªdG »a ́ ÉØJQG ¬∏HÉb ¿ÉªàFE’G

.zAÉØWE’Gh ∑Ó¡à°S’G ∞jQÉ°üeh iôNC’G äÉ«∏ª©dG ∞jQÉ°üeh É¡ªμM
ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿É°Tƒ◊G π«Ñf.

 ìÉHQCGz…QÉéàdG »HO{2018 ΩÉ©d ºgQO QÉ«∏e 1^16 ≈dG ™ØJôJ

 …QÉéàdG »HO ∂æH πé°SCBDΩÉ©d ºgQO QÉ«∏e 1^162 ÉgQG~≤e á«aÉ°U kÉMÉHQCG
π°UÉëdG ´ÉØJQÓd áé«àf 2017 ΩÉY ™e áfQÉ≤ªdÉH ,áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH á©ØJôe ,2018

.ºgQO QÉ«∏e 2^73 ≈dG â∏°Uh »àdGh áÄªdG »a 3^1 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »a
(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc ºgQO QÉ«∏e 74^1 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏Hh
50^9 á¨dÉÑdGh äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG â©ØJQGh ,áÄªdG »a 5^2 áÑ°ùæH kÉ©ØJôe 2018

.áÄªdG »a 7^8 áÑ°ùæH ºgQO QÉ«∏e
.ºgQO QÉ«∏e 53^2 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 9^8 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh

á˘Ñ˘°ùf â¨˘∏˘H å«˘M ,á˘dƒ˘«˘°ùdG ø˘e I~˘«˘L äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh
.áÄªdG »a 89^4 Iô≤à°ùªdG ∫GƒeC’G QOÉ°üe ≈dG äÉØ«∏°ùàdG

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,∂æÑdG AGOCG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¥É«°S »ah¿Éa ~fÒH

Q~æ«dLINDERANDR BERND VkGôªà°ùe ,2018 ΩÉ©dG »a ájƒb èFÉàf ∂æÑdG ≥≤M{
Ωƒ≤jh .áYƒ°VƒªdG äÉ«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J »a ®ƒë∏ªdG Ωq~≤àdG ™e ¬JGOGôjG º«¶©J »a
πLCG øe ,äGAÉØμdG π° aCG ≈∏Y ®ÉØëdGh ∞«XƒàdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG »a QÉªãà°SE’ÉH ∂æÑdG

.zIQƒ£àªdG ∫ÉªYC’G áÄ«H »a kÉbƒeôe kGõcôe ∂æÑdG πàë«d ∫ÉªYC’G äGQ~b ôjƒ£Jh ºYO

 »aÉ°üdG íHôdG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 179^63§≤°ùe ∂æÑd

áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ,áæ£∏°ùdG »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ìôàbG
≠∏Ñà°Sh ,á«fÉée º¡°SCÉc áÄªdG »a 5 ™jRƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,2018 ΩÉ©∏d áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH
≈fOC’G ~ëdG øe ≈∏YCG ƒgh áÄªdG »a 19^38 ìÉHQC’G ™jRƒJ ~©H ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf
∂æÑdG øY QOÉ°üdG ∫RÉH äÉª«∏©àd kÉ≤ah áÄªdG »a 13^57  ≠dÉÑdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG

.»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 88^422 ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùªdG π°üë«°Sh .»fÉª©dG …õcôªdG
»a á«¡àæªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG èFÉàædG øY á«°VÉªdG IôàØdG »a ø∏YCG §≤°ùe ∂æH ¿Éch
√Q~˘b Iô˘à˘Ø˘∏˘d kÉ˘«˘aÉ˘°U kÉ˘ë˘HQ ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M å«˘˘M ,2018 (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c 31
¿ƒ«∏e (176^82) ≠dÉÑdG »```aÉ°üdG íHôdÉH áfQÉ≤e »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e (179^63)

 .2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d »fÉªY ∫ÉjQ
,»˘eÓ˘°SE’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG á˘∏˘eÉ˘°T ,äÉ˘«˘Ø˘∏˘°ùdGh ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘̆e »˘̆aÉ˘̆°U ≥˘̆≤˘̆M É˘̆ª˘̆c

8939 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 7^3 áÑ°ùæH IOÉjR¿ƒ«∏eäÉe~î∏d ™FGOƒdG â©ØJQEGh ∫ÉjQ
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8463 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 14^1 áÑ°ùæH á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG

ï«°ûdG  ƒg §≤°ùe ∂æÑd ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGQÉ°ûëdG ¢ù«ªN øH ~«dh.

zá° HÉ≤dG QÉªKE’G{2018 »a Q’hO ø«jÓe 10^06 kÉ«aÉ°U kÉëHQ πé°ùJ

 zQÉªKE’G ∂æH{ ìÉHQGháÄªdG »a 126^7 IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 14^14 ≈dG

 á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°T øe πc âæ∏YCGITHMAAR HOLDING»a ìÉHQCG øY QÉªKE’G ∂æH πeÉμdÉH É¡d ácƒ∏ªªdGh á©HÉàdG É¡àcô°Th øjôëÑdG Égô≤eh I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,
.2018 ΩÉ©d á«dÉªdG Éª¡éFÉàf

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U QÉªKE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°ùëH zá° HÉ≤dG QÉªKE’G{ íHQ »aÉ°U ≠∏H ~≤aπ°ü«ØdG hôªYQ’hO ø«jÓe 10^06
 .2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 72^40 ≠∏H IQÉ°ùN »aÉ°üH áfQÉ≤e ,2018 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d »cô«eCG

 ∫Ébhπ°ü«ØdG.zQ’hO ¿ƒ«∏e 116^36 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEGh ,Q’hO äGQÉ«∏e 8^49 zá° HÉ≤dG QÉªKEG{ ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ≠∏H{ :
 zQÉªKE’G ∂æH{h zá° HÉ≤dG QÉªKE’G{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeº«MôdG ~ÑY ~ªMCG2018  ΩÉ©d ¥ƒ°ùdG ±hôX äÉj~ëJ πHÉ≤e ∂æÑdGh ácô°ûdG øe πμd »dÉªdG AGOC’G ¿G{

 ¿ƒ«∏e 14^14 ≠∏H íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ ô¡¶J ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿G å«ëH ,ÉgQÉªK »JDƒJ áYƒªéªdG »a ∫qƒëàdG ≥«≤ëàd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¿G ~cDƒj »æjôëH QÉæjOá«dÉªdG áæ°ù∏d
.záÄªdG »a 126^7 áÑ°ùæH IOÉjõH 2018 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG

áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH ¬dƒ°UCG »dÉªLEG ´ÉØJQG

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 510^4»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe2018 ΩÉ©∏d

ºgQO ¿ƒ«∏e 510^4 ≈dG á«aÉ°üdG »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe ìÉHQCG â∏°Uh
πN~dG »dÉªLEG ≠∏Hh áÄªdG »a 7 ´ÉØJQÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG øY kÉfƒ«∏e 477^7 `H áfQÉ≤e
IOÉ˘jõ˘H 2017 ø˘Y º˘gQO QÉ˘«˘∏˘e 1^5 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H á˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^7 »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG

.áÄªdG »a 15^2 ¬àÑ°ùf ƒªæH ºgQO ¿ƒ«∏e 225^8
≈dG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh äGQÉªãà°SE’Gh ä’ƒª©dG øe iôNC’G äGOGôjE’G â©ØJQGh
IOÉjõH 2017 »a kÉfƒ«∏e 541^3 ™e áfQÉ≤e ,2018 øY ºgQO ¿ƒ«∏e 562^3

.áÄªdG »a 4 ¬àÑ°ùf ƒªæH ºgQO ¿ƒ«∏e 21^0 ÉgQ~b
≠∏H å«M ±ô°üª∏d »dÉªdG ™°VƒdG »a kÉæ°ùëJh AGOC’G »a Iƒb á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG äô¡XCGh
≠∏ÑªH áfQÉ≤e áÄªdG »a 17 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH 2018 ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 44^7 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG
∫OÉ©j Ée ºgQO äGQÉ«∏e 9^7 á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G â ∏̈H Éªc ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY ºgQO QÉ«∏e 38^3

πHÉ≤e øe áÄªdG »a 21^6 ø«M »a kÉfƒ«∏e 8329QGô≤à°SE’G Ω~Y øe ºZôdG ≈∏Yh .É¡«dÉªLEG
äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J »a ±ô°üªdG ôªà°SG ~≤a á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG √~¡°ûJ …òdG

.ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d á«∏jƒªàdG
ôcòj ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G¬∏dG ~ÑY ~ªfi.
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

º«MôdG ~ÑY ~ªMCG

ITHMAAR HOLDING

QÉ°û◊G ~«dh ï«°ûdG

TBANK MUSCA

π°ü«ØdG hôªY

ITHMAAR HOLDING

¿É°Tƒ◊G π«Ñf

Al JAZIRABANK

LINDERANDR BERND V

CBD

¬∏dG ~ÑY ~ªfi

SHARJAH ISLAMIC BANK



 2018 ΩÉ©d áLQ~oªdG iôÑμdG á©HQC’G á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

,á`LQ~oªdG  á©HQC’G  á`«fÉæÑ∏dG  ∑ƒæÑ∏d  á≤qb~ªdG ô«Z á«dÉªdG èFÉàædG äô¡XCG

≈˘∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JQ~˘̆b zähô˘̆«˘̆H{h z¢Sƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H{h z√Oƒ˘̆Y{h zô˘̆é˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d{ ∂æ˘̆H

á¶aÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG π° ØH ~«L »dÉe ™bƒeh ∫ƒ≤©e ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG

.É¡H ™àªàJ »àdG IAƒØμdG IQGOE’Gh

ºZQ AGOC’G »a áeG~à°SEG 2018 ∫ÓN ∑ƒæÑdG √òg èFÉàf äô¡XCG ~≤a

á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ÖFGô˘̆° dG »˘̆a ´É˘̆Ø˘̆JQE’Gh …OÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G Dƒ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

»˘aÉ˘°U »˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘H ~˘≤˘̆a .¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆∏˘̆°ûdG »˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SE’Gh

»a Q’hO ¿ƒ«∏e 1385^67 ∫OÉ©j Ée á©HQC’G ∑ƒæÑ∏d á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G

   .2017 ΩÉY øY áÄªdG »a 4^69 ÉgQ~b IOÉjõH …CG , 2018 ΩÉY

ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH ¿G kÉ° jCG èFÉàædG ô¡¶J ,√OôØªH ∂æH qπc ~«©°U ≈∏Yh

BLOMQ’hO ¿ƒ«∏e 510^42 ≠∏H ìÉHQC’G »aÉ°üd iƒà°ùe ≈∏YCG ≥q≤M ~b

 √OƒY ∂æH AÉLh .áÄªdG »a 5^18 IOÉjõHAUDI BANKá«fÉãdG áÑJôªdG »a

∂æH qπMh .áÄªdG »a 7^92 IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 500^56 ≥q≤M å«M

  ähô«HBANK OF BEIRUT≈dEG ¬MÉHQCG â∏°Uh PEG áãdÉãdG áÑJôªdG »a

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH Éq``````eCG .á``````ÄªdG »``````a 2^83 IOÉ``````jõH Q’hO ¿ƒ«∏e 210^19

BYBLOS BANK164^53 ¬MÉHQCG â¨∏H å«M á©HGôdG áÑJôªdG »a qπM ~≤a

 .áÄªdG »a 3^29 ¢VÉØîfEÉH Q’hO ¿ƒ«∏e

.É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘e Oƒ˘æ˘H º˘¶˘©˘e AGOCG ≈˘∏˘Y á˘«˘ë˘Hô˘dG »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG AGOCG Öë˘˘°ùæ˘˘jh

47^22 ≈dEG 2018 ájÉ¡f »a ¬JGOƒLƒe â∏°Uh ~≤a ,√OƒY ∂æÑd áÑ°ùædÉH

,2017 ΩÉ˘˘Y ™˘˘e ká˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 7^94 √Q~˘˘˘b ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQEÉ˘˘˘H Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

,áÄªdG »a 18^60 ¢VÉØîfEÉH Q’hO QÉ«∏e 13^29 ≈dEG ¬°Vhôb â∏°Uhh

,áÄªdG »a 4^35 ¢VÉØîfEÉH Q’hO QÉ«∏e 31^99 ≈dEG ¬©FGOh â∏°Uh Éªc

»a 7^25 áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 3^88 ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeCG â° ØîfEGh

≈˘dEG ¬˘JGOƒ˘Lƒ˘e â∏˘°Uh ~˘≤˘a ,ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘H ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Yh  .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

á¶Øëe â° ØîfEG Éªæ«H áÄªdG »a  12^91 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 36^75

äOGOREG ø«M »a ,áÄªdG »a 4^98 áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 7^16 ≈dEG ¬°Vhôb

∫GƒeCG â©ØJQEGh  ,áÄªdG »a 2^17 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 27^22 ≈dEG ¬©FGOh

∂æ˘̆H É˘̆eCG .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 8^75 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3^27 ≈˘̆dEG ø˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

10^32 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 25^00 ≈dEG ¬JGOƒLƒe â©ØJQEG ~≤a ,¢Sƒ∏Ñ«H

»a 0^12 áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 5^44 ≈dEG ¢Vhô≤dG â° ØîfEGh áÄªdG »a

»a 2^58 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 18^47 ≈dEG ™FGOƒdG â∏°Uh Éªæ«H ,áÄªdG

»a 2^23 ´ÉØJQÉH Q’hO QÉ«∏e 1^92  ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeCG â¨∏Hh ,áÄªdG

QÉ«∏e18^90≈dEG ¬JGOƒLƒe äOGORG ~≤a ,ähô«H ∂æÑH ≥∏©àj Ée »ah .áÄªdG

Q’hO QÉ«∏e 5^74 ≈dEG ¢Vhô≤dG â©ØJQGh áÄªdG »a 2^91 IOÉjõH Q’hO

Q’hO QÉ«∏e 13^41 ≈dEG ™FGOƒdG äOGOREG ∂dòc ,áÄªdG »a 0^90 IOÉjõH

Q’hO QÉ«∏e 2^35 ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeCG â©ØJQGh áÄªdG »a0^55 IOÉjõH

.áÄªdG »a0^03 áÑ°ùæH

 áÄªdG »a 4^23 áÑ°ùæH ™ØJôJ á°UÉîdG ¬dGƒeCG

ìÉHQCG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 41zIQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG{2018 ΩÉ©∏d

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG πé°SBLC.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 41 áª«≤H á«aÉ°U kÉMÉHQCG

≈dGƒM ≈dG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 0^48 áÑ°ùæH ¬JGOƒLƒe â©ØJQG ~≤a ,á«fGõ«ªdG á¡éd ÉeCG

ájõcôªdG ±QÉ°üªdG i~d äÉØ«XƒàdGh ¥h~æ°üdG ~«°UQ IOÉjR πX »a ,»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^60

äÉØ«∏°ùàdG á¶Øëe Qqƒ£J ™e kÉ≤aGôJ ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^14 `dG ¥ƒa Ée ≈dG áÄªdG »a 25^36 áÑ°ùæH

â°ûªμfEG ,iôNCG á¡L øe .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^61 ≈dGƒM ≈dG áÄªdG »a 0^43 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG

™e »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 3^91 ≈dGƒM ≈dG áÄªdG »a 0^28 áÑ°ùæH ±ô°üªdG i~d øFÉHõdG ™FGOh

áÄªdG »a 41^13 ≈dG øFÉHõdG ™FGOh øe á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG ∫q~©e OGR ,∂dòd áé«àf .2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f

á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ∫Gƒ˘̆e’G â©˘̆Ø˘̆JQGh É˘̆ª˘̆c ,2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 40^84 ø˘̆e 2018 ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

¿É«H Ö°ùëHh .2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e Q’hO ¿ƒ«∏e 585^23 ≈dG áÄªdG »a 4^23 áÑ°ùæH ±ô°üª∏d

ádƒ«°ùdG áÑ°ùfh 3 ∫RÉH ô«jÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°ùàëªdG IAÓªdG áÑ°ùf øe πc â¨∏H ±ô°üªdG øY QOÉ°U

.»dÉààdÉH áÄªdG »a 17^80h áÄªdG »a 18^40 á«ÑæLC’G äÓª©dÉH

 ∂æÑd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 18^89ƒª«H

 ƒª«H ∂æÑd á≤b~ªdG ô«Z á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCGBEMO

ìÉ˘˘˘HQC’G »˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 2^48 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H á˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S IOÉ˘˘˘˘jR
∫Ó˘˘˘N »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 18^89 ≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°üdG
áÄªdG »a 14^51 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG »a kGƒªfh ,2018
äÉØ«∏°ùàdG Æƒ∏Hh Q’hO …QÉ«∏e 2^03 `dG áÑàY ÜQÉ≤àd
1^28 øFÉHõdG ™FGOhh Q’hO ¿ƒ«∏e 727^87 á«aÉ°üdG

.Q’hO QÉ«∏e
™FGOƒdG √òg øe á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG ∫~©e ™ØJQG Éªc
ájÉ¡f »a áÄªdG »a 55^24 øe áÄªdG »a 56^97 ≈dG

.2017 ΩÉ©dG
±ô```````°üª˘˘˘∏˘˘˘d á```````°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ∫Gƒ```````eC’G äQƒ```````£˘˘˘˘J ~```````bh

SHAREHOLDERS EQUITYáÄªdG »a 8^31 áÑ°ùæH
.Q’hO ¿ƒ«∏e 188^85 ≈dG 2018 »a

QÉ°ü≤dG Ë~f

BLC

ÒØ°U º«∏°S

BANK OF BEIRUT

√OÉ©°S í«ª°S

 BEMO

π«°SÉH ¿É©ª°S

BYBLOS BANK

…ôgRG ~©°S

 BLOM

ÉæM Òª°S

AUDI BANK
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U»eÓ°SE’G »dh~dG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 882^1 ≈dEG

áÄªdG »a 6 ƒªæH

 »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑdG ≥≤MQIIB…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 882^1 ≠∏H ìÉHQG »aÉ°U

5^46 º˘¡˘°ùdG ≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘©˘dG ≠˘∏˘H É˘ª˘«˘a 2017 ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 6 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘H

.ä’ÉjQ

ìÉHQCG ™jRƒàH ø«ªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ≈dG á«°UƒJ IQGOE’G ¢ù∏ée ™aQh

…õcôªdG ô£b ±ô°üe OÉªàYG ~©H ∂dPh ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 40 áª«≤H áj~≤f

.á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh¬∏dG~ÑY øH »fÉK øH ~dÉN

»fÉK ∫BGOÉ°üàb’G Iƒb ™e ¬eÉé°ùfG kÉ«∏L ¢ùμ©J É¡fCG{ :èFÉàæ∏d ¬ª««≤J ¢Vô©e »a

ï«°ûdG ƒª°S ájÉYQh ºYO πX »a Iƒ≤dGh QÉgOR’G øe ô«ãμdG ≥≤ëjh ≥≤M …òdG …ô£≤dG

»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ .zi~ØªdG OÓÑdG ô«eCG

 .O ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc ¬à¡L øe»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG  ~ÑY∫ƒ°UCG »dÉªLEG ¿CG

AÓª©dG ™FGOh ¿CGh ,áÄªdG »a 7^8 ƒªæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 50^3 ≠∏H »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑdG

äGQÉ«∏e 6^8 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh ∫ÉjQ QÉ«∏e 31^1â¨∏H 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

  ∫RÉH) ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc  â∏é°S Éª«a  ,∫ÉjQIII(ô«°ûj Ée ƒgh áÄªdG »a 16^42  áÑ°ùf

.á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ∞∏àîe AGREG á«dÉªdG »eÓ°SE’G »dh~dG õcôe áfÉàeh Iƒb ≈dEG

.O O~°Th»Ñ«°ûdGøe ∫É©a AõL ÉæfCG AÓéH í°VƒJ »eÓ°SE’G »dh~dG èFÉàf  ¿CG{ ≈∏Y

á˘jCG √õ˘¡˘J ¿CG ø˘e iƒ˘bCG ¬˘fCG »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘J äô˘˘¡˘˘XCG …ò˘˘dG …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

äÉcô°T πÑb øe ¬«dEG Iô¶ædG á«bôJ kÉjRÉY .zÉ¡Jƒb â¨∏H Éª¡e äÉaG~¡à°SG hCG ∞°UGƒY

≈˘∏˘Y √QÉ˘°üà˘fGh …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘b’G á˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG , Iô˘≤˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dEG »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG

 øqμªJ å«M ,~«édG ¬FGOCGh »eÓ°SE’G »dh~dG õcôe áfÉàe ≈dGh ,äÉj~ëàdG®ÉØëdG øe

.áÑ∏°üdG á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉbh ¬dƒ°UCG IOƒL ≈∏Y

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ø«jÓe 608»é«∏îdG ∂æH2018 ΩÉ©∏d

 z»é«∏ÿG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH πé°SAL KHALIJI.…ô£b ∫ÉjQ ø«jÓe 608 â¨∏H  2018 ΩÉ©∏d kÉMÉHQCG

 ï«°ûdG Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM≈∏©a ,»é«∏î∏d ìÉéædG øe kGôNBG kÉeÉY 2018 ΩÉ©dG ¿Éc{

.z∂æÑdG ¬©Ñàj …òdG íLÉædG ∫ÉªYC’G êPƒªfh áë«ë°üdG á«é«JGôà°S’G π° ØH áî°SGQ èFÉàf ≥«≤ëJ Éæ©£à°SG äÉj~ëàdG πc øe ºZôdG

ΩÉ©dG ≈dG ™∏£àfh kÉî°SGQ kGƒªf ≈≤Ñ«°S …òdG ô£b »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG øe IOÉØà°S’G Éæd qƒîJ »àdG äÉe qƒ≤ªdG ™«ªL ∂∏àªfh ~«L ™°Vh »a øëf{ :±É°VCG

QGôªà°S’G ≈∏Y ¢UôëdG ™e º¡d áaÉ° e áª«b ºj~≤àH ø«eõà∏e ≈≤Ñfh º¡à≤K ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG ôμ°ûf .äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈dGh ∫DhÉØàH 2019

.zájõée ~FGƒYh ï°SGQ ƒªf ≥«≤ëJ »a

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb 2018 ΩÉ©∏d »dÉªdG AGO’G ≈∏Y ¬≤«∏©J »aháØ«∏N ∫BG ~¡aÉæ≤≤M ~≤a »é«∏îdG ≈dG áÑ°ùædÉH kG~«L kÉeÉY 2018 ΩÉ©dG ¿Éc{ :

.2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 10^5 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG ∂dòH á∏é°ùe ∫ÉjQ ø«jÓe 608 â¨∏H »àdG ìÉHQC’G »aÉ°U »a IOÉjR

»a QGôªà°S’Gh πjƒªàdG áØ∏μJ ≈∏Y Iô£«°ùdGh íHôdG ¢ûeGƒg ™aQ ≈∏Y  õ«côàdGh ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG IQGOEG ø«°ùëJ »a ÉfOƒ¡L IôªK »g èFÉàædG √òg ¿EG

.zπjƒªàdG QOÉ°üeh ∫ÉªdG ¢SCGQ iƒà°ùe ≈∏Y Éæ©°Vh õjõ©Jh ∞jQÉ°üªdG §Ñ°V

 .zô£b πNGO ÉfQÉ°ûàfG á∏°UGƒeh ø««∏ëªdG ÉæFÓªY ºYOh …ô£≤dG OÉ°üàbE’G »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y áªFÉ≤dG Éæà«é«JGôà°S’ kÉ°SÉμ©fG èFÉàædG √òg »JCÉJ{ :±É°VGh

 ï«°ûdG ≈°UhCGh Gòg»fÉK ∫BG ~ªM.º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe áÄªdG »a 7^5 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ªédG

∫ÉjQ QÉ«∏e 2^6 ≈dG ™ØJôj »∏«¨°ûàdG ¬∏NO »aÉ°U

 ìÉHQG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 830áMh~dG ∂æH2018 ΩÉ©∏d

 á``````````Mh~`````dG ∂``````````æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø```````````∏YCG BANKDOHA

 ï«°ûdG ~ªëe øH ~¡aL øH»fÉK ∫BG ôÑΩÉY øY ¬MÉHQCG »aÉ°U ¿CG

äÉ°ü°üîe òNCG ~©H ∂dPh ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 830 ≠∏H 2018

º˘j~˘≤˘J Qô˘b ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¿CG ≈˘dG QÉ˘°TCGh .á˘∏˘eÉ˘©˘dG ô˘«˘Z ¢Vhô˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘e

≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d á˘«˘°Uƒ˘˘J

.º¡°ù∏d …ô£b ~MGh  ∫ÉjQ ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG

 ï«°ûdG  ∫Ébh»fÉK ∫BG ~¡a∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^9 ~FGƒØdG øe πN~dG ≠∏H :

ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 8 â¨∏H áXƒë∏e áÑ°ùæH ™ØJQG å«M …ô£b

.…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^6 »∏«¨°ûàdG πN~dG »aÉ°U ≠∏H Éª«a ,»°VÉªdG

96^1 ≠∏Ñe 2018 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏H Éªc

∫ÉjQ QÉ«∏e 59^8 ≠∏Ñe ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°Uh ,…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e

20^6 ≠∏Ñe á«dÉªdG äGhO’G »a äGQÉªãà°S’G á¶Øëe â¨∏Hh …ô£b

≥∏©àj Ée »a ÉeG ,áÄªdG »a 17^4 ∫OÉ©J IOÉjR áÑ°ùæH …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e

ôÑª°ùjO 31 »a Éªc …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 55^5 â¨∏H ~≤a AÓª©dG ™FGOƒH

 .2018

12^7 ≠∏H ~≤a ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Éªc ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ÉeCG

ìÉHQC’G øe º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG §°Sƒàe ≠∏H ø«M »a ,…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e

áÑ°ùf â¨∏Hh …ô£b ∫ÉjQ 1^97 ≠∏Ñe 2018 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc

≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùfh áÄªdG »a 9 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG

.áÄªdG »a0^88 äGOƒLƒªdG §°Sƒàe

áØ«∏N ∫BG ~¡a

Al KHALIJI

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG  ~ÑY .O

QIIB

»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªM ï«°ûdG

Al KHALIJI

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN .O

QIIB

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

 BANKDOHA

»fÉK ∫BG  ~¡a ï«°ûdG

 BANKDOHA
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 É¡Ñàc »àdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ≥∏©àJ »àdG äG~jô¨àdG »JCÉj Ée »aQƒNR ±RƒL:»°VÉªdG ô¡°ûdG

»Hô©dG ºdÉ©dG »a OÉ°ùØdG

ôjô≤J …G ƒ∏îj ’h »Hô©dG ºdÉ©dG »a ô°ûàæe OÉ°ùØdG ¿G ∞°SDƒe ôeG

áJhÉØàe Ö°ùf øe á«Hô©dG ∫h~dG AÉª°SG øe á«aÉØ°û∏d á«dh~dG äÉª¶æª∏d

ºbÉØJ ¬fCG ’EG .á«fÉªã©dG ájQƒWGôÑe’G äÉKhQƒe øe ∂dP ¿ƒμj ~bh .OÉ°ùØdG

ø«jÓe 6 Qq~°üj …òdG ¥Gô©dG ¿G ÖFGô¨dG øeh .áæ°S 100  `H É¡LhôN ~©H

.GõéY »fÉ©j §ØædG øe π«eôH

@@@

kÉëdÉ°U ~©j ºd ¬dÉª©à°SG …QÉédG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y

ø«eCÉàdG ~≤Y πªëJ ’ »gh ¿ÉæÑd πN~J ájQƒ°ùdG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG

ô˘jRh ¿’ 2012 QOÉ˘°üdG ô˘«˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘̆b »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢Uƒ˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG »˘̆eGõ˘̆d’G

áæ°ùd ô«°ùdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH Üƒ∏£ªdG QGô≤dG Q~°üj ºd ≥HÉ°ùdG OÉ°üàb’G

.IQh~¡e ≈≤ÑJ ¿ÉæÑd »a äÉμ∏àªª∏d É¡H ÖÑ°ùàJ »àdG QGô°V’Gh  .2012

 ôjRƒdG øe Üƒ∏£ªdG¢û«£H Qƒ°üæe.¢SÉædÉH áªMQ ø«eCÉàdG ∞∏e èdÉ©j ¿G

@@@

 `dG äÉcô°T Oƒ≤Y ≈¡fG áë°üdG ôjRhTPA

 Qƒ˘à˘c~˘˘dG á˘˘ë˘˘°üdG ô˘˘jRh≥ÑL π«˘ª˘LäÉ˘Ø˘∏˘e ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG Oƒ˘≤˘Y ≈˘̆¡˘̆fG

 ™e ¬FÉØ∏°S øe á©bƒªdG AÉØ°ûà°S’G MEDI VISA, NEXtCAREhGlobemed

 ™e ™HGôdG ~≤©dGhASSIST BESTáë°üdG IQGRƒd ¿G ôcòf .≈¡àfG ~b ¿Éc

™a~J IQGRƒdG ¿G …G ájô¡°T ÖJGhQ ≈°VÉ≤àj áHÉbô∏d ÉªFGO É«ÑW GRÉ¡L

.ø«Jôe áØ∏μàdG

@@@

ájôμØdG ¥ƒ≤ë∏d ...~j~L ø«eCÉJ ~≤Y

 áWÉ°SƒdG ácô°T ä~YG NEGRO∫h’G ƒg ø«eCÉJ ~≤Y ¿~æd »a á«cô«e’G

á«ªbôdG áæ°Uô≤dG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG »£¨jh ¬Yƒf øePIRACYALDIGIT

 ájôμØdG ¥ƒ≤ëdG ƒμdÉe É¡d ¢Vô©àj »àdG RIGHTS HOLDERSÉª«°S ’

 `dG è˘˘eGô˘˘Hh ΩÓ˘˘a’G ƒ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eTV âfÉ˘ch .É˘gô˘«˘Zh á˘«˘̆∏˘̆°ùà˘̆∏˘̆d NEGRO~b

 ≈∏Y äPƒëà°SGTYSERS.R~jƒd »a §«°Sh »gh

@@@

ájRGƒªdG AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG áHQÉëªd :¢û«£H Qƒ°üæe

 OÉ˘°üà˘˘b’G ô˘˘jRh¢û«£H Qƒ°üæ˘eäGOQGh ™˘˘aQ ¿G AGƒ˘˘∏˘˘dG I~˘˘jô˘˘é˘˘d ∫É˘˘b

ø˘˘˘e ÖFGô˘˘˘° dG á˘˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘é˘˘˘H π˘˘˘H I~˘˘˘j~˘˘˘L ÖFGô˘˘˘°V ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘dG

.(É¡dÉªYCÉH ìqô°üJ ’h πª©J ,á∏é°ùªdG ô«Z ∂∏J …G) áeƒàμªdG äÉ°ù°SDƒªdG

âÑÑ°ùJh ø«fGƒ≤dG êQÉN πª©J ájRGƒe ¥ƒ°S ∑Éæg ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Yh

.πª©dG øY á«Yô°ûdG äÉ°ù°SDƒªdG ±’BG ∞bƒàH

∫ÉªY’ ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U á°SQÉªe iƒà°ùe ≈∏Y ~FÉ°ùdG ¿Éà∏ØdG ¿G ôcòf

øe ´ƒf …’ É¡YÉ° NG Ω~Y ,á°üàîªdG IQGRƒdG øe ¢ü«NôJ ¿hO ø«eCÉàdG

ÉgO~Y ™ØJQG å«M ÉgôKÉμJ ≈∏Y ™é°T ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG hG áHÉbôdG ´GƒfG

.ø«eCÉJ ácô°T 49 πHÉ≤e Ébh~æ°U 75 ≈dG

@@@

øªãdG øe Ö«°üf øeõ∏d :á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG

Ée …G zøªãdG øe Ö«°üf øeõ∏d{ á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG »a ~ªà©e CG~Ñe

.¢Vô≤dG Iôàa ∫ÓN á∏ª©dÉH π°UÉëdG »f~àdGh íHôdG ∫OÉ©j

 `dG ácô°T ∫Éª°SCGQ »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏eTPAô°üe »a

 ô°üe »a á«dÉªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g EFSAäÓj~©J ä~YG

 …QGO’G ådÉãdG ≥jôØdG äÉcô°T ΩGõdG É¡æ«H øe ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ΩÉμM’TPA

¿ƒ«∏e ≈dGƒM) …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 20 ≈fO’G √~M ∫Éª°SCGQ É¡d ¿ƒμj ¿CÉH

 ̀d áHÉbôdG Ωƒ°SQ ™a~J ¿Gh (Q’hO EFSAø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ∫ÉëdG »g Éªc

.ø«eCÉàdG IOÉYGh

@@@

Ég~«YGƒe »a á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG º«∏°ùJ ¿Éª° d ~j~L ø«eCÉJ ~≤Y

 ø«eCÉJ ádÉØc ä~LhG øjôëÑdG INSURANCE BOND…QÉ°T ≈∏Y ¢Vƒ©J

¬ª«∏°ùJ »a AÉæÑdG Qƒ£e ôNCÉJ AGôL ¬H ≥ë∏J »àdG IQÉ°ùîdG á«æμ°ùdG á≤°ûdG

…õcôªdG ±ô°üªdG á≤aGƒªH ä~YG ádÉØμdG .¬«∏Y ≥ØàªdG ~YƒªdG »a ¬à≤°T

IÉ˘£˘¨˘e »˘gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘Lh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y ±ô˘°ûj …ò˘dG

 øe ø«eCÉJ IOÉYEÉHSWISS REINSURANCE CO..

@@@

?á«fhôàμd’G áeƒμëdG ô°üY ≈dG Éæ∏≤æj πg ..»fƒ«aCG ∫OÉY

 QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûd á˘˘dh~˘˘dG ô˘˘jRh»fƒ«˘aG ∫OÉ˘Y∂∏ªj

™˘≤˘æ˘à˘°ùe ø˘e á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘e~˘î˘dG êGô˘N’ ¬˘∏˘gDƒ˘J »˘à˘dG á˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG äGQ~˘̆≤˘̆dG

áeƒμëdG ≥≤ëàJ ºd Éeh .á«fhôàμd’G äÉeƒμëdG ô°üY ≈dG É¡∏≤æjh ∞q∏îàdG

≈∏Y ø«dƒªàªdG ™«é°ûJ hG π«eÉ°SQ ÜòL ∫hÉëf ÉãÑY ¿ÉæÑd »a á«fhôàμd’G

.I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh äÉcô°T AÉ°ûfG

@@@

á«fhôàμd’G QÉ£NÓd kG~j~L kG~≤Y äôμàHG …Q ¢ùjƒ°S

 äô˘μ˘à˘HG SWISS RE á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G QÉ˘£˘N’G ~˘°V ø˘«˘̆eCÉ˘̆J ~˘̆≤˘̆YCYBER

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d É°ü°üîe SMEO~Y RhÉéàj ’ »àdG …G

 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh É°üî°T 250 É¡«a ø«∏eÉ©dG OZONá°ü°üîàªdG

≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG ~j~édG ~≤©dG »£¨jh .á«fhôàμd’G Iõ¡L’G ájÉªëH

.ô«¨dG √ÉéJ á«f~ªdG ¬à«dhDƒ°ùeh ¬d øeDƒªdÉH

@@@

≈JƒªdG »Ø©j ’ AÉ«M’G ¥ô°ùj øe :»bƒ°T ~ªMG

 OQƒ∏dG CARNARVON≈∏Y π°üMh 1906 ô°üe ≈dG AÉL »fÉ£jôÑdG

ô˘˘Ñ˘˘b π˘˘NOh ∞˘˘°ûà˘˘cG ø˘˘e ∫hG ¿É˘˘ch á˘˘æ˘˘YGô˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘KBG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘J

.Gõæc ¥ô°S ¬fCÉH ¬Ñà°TGh 1914 áæ°S ¿ƒeG ïæY äƒJ ¿ƒYôØdG

 ∫Éb»bƒ°T ~ªMGÉæ«æØμe ∑ƒ∏ªdG øY t∞©j »M ƒgh áØ«∏îdG ¥ô°S øeCG :

     .záæYGôØdG áæ©d{ É¡fG π«bh á°ü≤©H áæ°S ~©H OQƒ∏dG »aƒJh

 øeÉ°V IôμØe äG~jô¨JTWEETSARAB INSURANCE

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

rdiary.comwebsite: arabinsure

rr@Arabinsuretwitte

822019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Rise above the competition
with Assist America
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With Assist America:



áëØ°üe áæMÉ°T

 FLYING CARS

ø``«`eCÉ```J

 »f~ªdG ¿Gô«£dG ΩÉμMCG ∫q~©J I~j~L á«YÉæ°U IQƒK

 ≠æjƒH É¡à©æ°U IôFÉ£dG IQÉ«°ùdGBOEING

ácôëàªdG ΩÉ°ùLC’G ≈∏Y ø«eCÉàdGh »f~ªdG ¿Gô«£dG ø«fGƒb πj~©J ÖLƒà°ùj áe~îdG »a É¡©°Vh

 ≠æjƒH ácô°T É¡æY âØ°ûc I~j~L IQƒKBOEING~bh  ,kÉjOƒeÉY ≥q∏ëJ IQÉ«°S â©qæ°U å«M äGôFÉ£dG áYÉæ°üd
,kÉ©e »f~ªdG ¿Gô«£dGh π≤ædG áYÉæ°U »a kG~j~L kGô°üæY πN~J ±ƒ°S »àdGh ,IôFÉ£dG IQÉ«°ù∏d áëLÉf áHôéJ äôLCG
»æ©j Ée ,¿~àe ́ ÉØJQG ≈∏Y ô«£Jh kÉjOƒeÉY ≥∏ëJ »àdG äGQÉ«°ùdG øe ́ ƒædG Gòg ßë∏J ’ »f~ªdG ¿Gô«£dG ø«fGƒb ¿G PEG
áÑbGôªdG êGôHCG ™e É¡∏°UGƒJh äGôFÉ£dG øe ´ƒædG Gòg äÉcôëJ ≈YôJ I~j~L ~YGƒb ™° j ±ƒ°S »f~ªdG ¿Gô«£dG ¿G

 `dÉH á¡«Ñ°T IôFÉW ≈dG ájôH IQÉ«°S øe ∫ qƒëàdGh ≥«∏ëàdÉH ¢ü«NôàdG òNC’HELICOPTER .
.áëæLCG ™e ôFÉW ôNBG AõLh IQÉ«°S É¡æe AõLh QÉàeCG 9 IQÉ«°ùdG ∫ƒW ≠∏Ñj

OQƒØ¨f’ ¿ƒLLANGFORDJOHN GQhQhCG ácô°T ¢ù«FQAURORAácô°T »gh IôFÉ£dG IQÉ«°ùdG â©æ°U »àdG
 ≠æjƒH áYƒªéªd á©HÉJBOEING á«JGòdG ájÉØμdG øª° J I~j~L IQƒK √òg{ áHôéàdG ìÉéf ≈∏Y kÉ≤∏©e ∫ÉbAUTONOMY

Éæj~d{ ±É°VCGh .zIôFÉ£dG äGQÉ«°ùdG øe ´ƒædG Gò¡H á°UÉN ø«fGƒb OG~YE’ »f~ªdG ¿Gô«£dG äÉ£∏°S ™e π°UGƒJ ≈∏Y øëfh
 ôHhCG πãe äÉcô°T øe äÉÑ∏WUBER.z2023 áæ°S IõgÉL ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y IôFÉ£dG äGQÉ«°ùdG √òg øe ∫ƒ£°SCG AÉæÑd

 `d á°ùaÉæe äÉcô°TBOEING
 ≠æjƒH ºMGõJ äÉcô°T ∑ÉæghBOEING ¢UÉHôjCG É¡æ«H øe IôFÉ£dG äGQÉ«°ùdG øe ´ƒædG Gòg áYÉæ°U ≈∏YAIRBUS

 ¢ùjÉÑ°SôjG ∫Éμ«JôahAIRSPACEVERTICAL.
∂∏J πªY ≈YôJ I~j~L áª¶fCGh ø«fGƒb kÉªàM ¬≤Ñ°ùJ ¿G ÖLƒà°ùj áe~îdG »a IôFÉ£dG äGQÉ«°ùdG øe ´ƒædG Gòg ™°Vh

 »f~ªdG ¿Gô«£dG áª¶fCG Éªq«°S ’ kGƒLh kGôH ácôëàªdG ΩÉ°ùLC’GTIONVIAACIVIL ø«eCÉàdGhINSURANCE.
 ≠æjƒH ¢ù«FQ ø∏YCGhBOEING’h .É¡≤«∏ëJ ≈YôJ »àdG áª¶fC’G OG~YEG á«¨H »f~ªdG ¿Gô«£dG äÉ£∏°S ™e π°UGƒJ ≈∏Y ácô°ûdG ¿G

QGô°VC’G ~°V AGƒ°S äGQÉ«°ùdG ∂∏J ø«eCÉJ ≈YôJ I~j~L ø«fGƒb sø°ùJ ¿Gh ,∂dòH …~à≤J ¿G ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a á°üàîªdG äÉ£∏°ù∏d q~H
ÖFÉ≤ëdGh ÜÉcôdÉHh ô«¨dÉH É¡≤ë∏J »àdG QGô°VC’G hCG á«JGòdGLUGGAGESANDPASSENGERSPARTIESTHIRD.

 á«μ«°ùμŸG ÚeCÉàdG äÉcô°TáëØ°üŸG ÒZ äÉæMÉ°ûdG ÚeCÉJ ¢ aôJ

»≤FÉ°S ¿EÉa ,2015 ΩÉY òæe áÄªdG »a 30 øe ôãcCG ≈dEG ∂«°ùμªdG »a äÉæMÉ°ûdG ábô°S äÉ«∏ªY ∞YÉ° J ™e
.zRƒ«f ƒgÉj{ øY QOÉ°U ôjô≤àd kÉ≤ah ,äÉHÉ°ü©dG ´OQ á«fÉμeEG øe ø«°ùFÉj GƒJÉH äÉæMÉ°ûdG

 ìqô°UhPortugal Daniel ácô°T øeDiamond Glassk’~H kÉ° jCG  ø«≤FÉ°S ¿B’G ¿ƒa~¡à°ùj GƒJÉH ¢Uƒ°ü∏dG ¿CG ,
kG~«¡ªJ ,äÉæMÉ°ûdG »≤FÉ°S ΩÉeCG ≥jô£dG ¿ƒ©£≤j GƒëÑ°UCG ,ΩÉjC’G √òg »a{ .äÉæMÉ°ûdG π«£©J ádhÉëe Oôée øe

.z≥FÉ°ùdG ƒëf Iô°TÉÑe ¿ƒ¡Lƒàj πH áæMÉ°ûdÉH Qô° dG ¥ÉëdEG ≈àM ¿ƒdhÉëj ’ º¡fCG å«ëH ,º¡«∏Y ¢VÉ° ≤fEÓd
á«£¨J ôãcCGh ôãcCG ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ aôJ ,ø««μ«°ùμªdG äÉæMÉ°ûdG »≤FÉ°S ≈dEG áÑ°ùædÉH kGAƒ°S ôãcCG QƒeC’G π©édh
.™FÉ° ÑdG ábô°S äÉ«∏ªY ~°V Iõ¡ée äÉæMÉ°ûdG øμJ ºd Ée áªª°üªdG ¢ùHÓªdGh äÉ«fhôàμdE’G πãe Iô«ÑμdG ∫ÉªMC’G
í«Ø°üJ ≥jôW øY áë∏°ùªdG äÉbô°ùdG ΩhÉ≤J …ôÑdG π≤ædG äÉcô°T øe kG~jGõàe kGO~Y π©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg
√ò˘g ¢ ©˘H ¿EÉ˘a ,¢UÉ˘°Uô˘∏˘d OÉ˘° ª˘dG êÉ˘Lõ˘dG á˘aÉ˘°VEGh Ö∏˘°üdÉ˘H á˘æ˘MÉ˘°ûdG º˘°ùL AÓ˘W ≈˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .É˘˘¡˘˘JÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T

 .≥∏°ùàdG øe ¢Uƒ°ü∏dG ™æªd ácôëàe ºdÓ°ùH Iõ¡ée ¿ƒμJ äÉæMÉ°ûdG
 ∫Ébhõj~fÉfôg ¿ÉÑ«à°SG≥∏°ùJ ƒg º¡∏ªY Üƒ∏°SCG{ :áëØ°üªdG äGQÉ«°ùdG »©fÉ°üd á«μ«°ùμªdG á£HGôdG øe

.z≥FÉ°ùdG É¡e~îà°ùj ’ Ée~æY IQÉ«°ùdG πNGO É¡FÉØNE’ á«dBG ôjƒ£àH Éæªb Gòd ,áæMÉ°ûdG ∫ƒNOh äÉLQ~dG
¿Gô«f πªëJ øe øμªàJ ≈àM »cô«eCG Q’hO ∞dCG 27 ≈dGƒM Iô«¨°U áæMÉ°T í«Ø°üJ áØ∏μJ ≠∏ÑJ ,ôjô≤à∏d kÉ≤ahh

AK-47.kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 4^6 …ôÑdG π≤ædG ´É£b ∞q∏μJ âJÉH áë∏°ùªdG äÉbô°ùdG äÉ«∏ªY ¿EÉa »dÉàdÉHh ,

 :á«fÉªdC’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U á£HGQáæeDƒªdG ∞°UGƒ©dG ôFÉ°ùN hQƒj QÉ«∏e 2^2

) á«fÉªdC’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U á£HGQ âØ°ûcGDV™e É¡ÑÑ°ùJ øYh ¢UÉN πμ°ûH É«fÉªdCG »a áæeDƒªdG ∞°UGƒ©dG ôFÉ°ùN ́ ÉØJQG øY (
§°Sƒàe É¡Yƒªée πμ°ûj ,hQƒj QÉ«∏e 2^2 É¡Yƒªée ≠∏H á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äBÉ°ûæªdGh ∫RÉæªdÉH ôFÉ°ùN ¥ÉëdEÉH QÉ£eC’G

cô°T ¢ù«FQ í°VhCGh .hQƒj …QÉ«∏e ≈dEG π°üj …òdGh ,á«°VÉªdG Iô°ûY ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG á(GDV)Wolfgang WeilerΩÉY ¿CG
â≤ëd »àdG QGô°VC’G â¨∏H å«M ,á«°VÉªdG kÉeÉY øjô°û©dG ∫ÓN IOÉM ∞°UGƒY ™HQCG ôãcCG øe I~MGh ~¡°T 2018

 áØ°UÉY AGqôL äÉμ∏àªªdÉH Friederikeâ«fÉL ,(1999) QÉJƒd ∞°UGƒ©dG ¿EÉa ,á£HGô∏d É≤ahh .hQƒj ¿ƒ«∏e 900 ≈dGƒM
 øe iƒbCG âfÉc (2007) πjô«ch (2002)Friederike.

 QÉ°TCGhWeilerGk~L Iôjõ¨dG QÉ£eC’G ¿CG ’EG ,OÉà©e ô«Z ƒëf ≈∏Y kÓjƒWh ÉkaÉL ¿Éc ∞«°üdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ≈dG
.É«fÉªdCG »a ±qô£àªdG ¢ù≤£∏d kGõeQ 2018 ΩÉY ~©j »dÉàdÉHh ,Iô«Ñc kGQGô°VCG â≤ëdCG AÉà°ûdG ∫ÓN â∏£g »àdG πHÉ≤ªdG »a
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MAERSKø«eCÉàdG á≤«Kh ≥∏£JTECTPROALUEVçOGƒëdG øY áªLÉædG QGô°VC’Gh ™FÉ° ÑdG ôFÉ°ùN á«£¨àd

 ∂°Sô«e ácô°T â≤∏WCGMAERSK¿hO øe á∏°SôªdG äÉæë°ûdG O~Y ´ÉØJQG ≈∏Y  mOôc ø«eCÉJ á≤«Kh …ôëÑdG π≤æ∏d
áHÉãªH »g á≤«KƒdG √òg ¿CG ≈dG áàa’ ,áæeDƒe ô«Z kGôëH ádƒ≤æªdG ™FÉ° ÑdG øe áÄªdG »a 30 ≈dGƒM ¿CG PEG ,á«æ«eCÉJ á«£¨J

.™FÉ° ÑdG ≈∏Y áj~«∏≤àdG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG øY πj~H
áÄªdG »a 50 ≈dG ô«ãμH ÜôbCG »g ø«eCÉJ ¿hO øe ºàJ »àdG øë°ûdG á«∏ª©d á«∏©ØdG áÑ°ùædG ¿G Q~°üe ìqô°Uh

.ájÉ¨∏d áª¡e ádCÉ°ùe É¡fEÉa »dÉàdÉHh
ΩÉfƒg ∂°Sô«e »a ≥jôM Üƒ°ûf ~©H áæ«Ø°ùdG ºbÉW OGôaCG øe á°ùªN »aƒJ ,(¢SQÉe) QGPBG »ahMAERSK HONAM,

 á≤«Kh ∂°Sô«e ácô°T ¥ÓWEG AGQh kÉ©aGO πqμ°T …òdG ôeC’GTECTPROALUEVáØ∏μàdG QGôμJ ÖæéJ ≈dG áaOÉ¡dG
.É¡«∏Y øeDƒªdG ô«Z äÉæë°û∏d áé«àf πbÉædG ≈∏Y áªcGôàªdG

¥ÓWE’ ™aG~dG ƒg øμj ºd zΩÉfƒg ∂°Sô«e{ áæ«Ø°S øàe ≈∏Y çOÉëdG ¿CG z∂°Sô«e{ º°SEÉH ç~ëàe ∫Éb ,πHÉ≤ªdG »a
TECTPROALUEV¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ¬fCG ≈dG kÉàa’ ,ájQÉéàdG ¢Vhô©dG ™«°SƒJh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a áÑZôdG πH ,

.ø«eCÉàdÉH ≥∏©àJ •hô°T ~LƒJ ’ øμdh ,äÓμ°ûe äCÉ°ûf GPEG kÉj~bÉ©J ø«dhDƒ°ùe áYÉ° ÑdG ƒμdÉe ¿ƒμj ,…ôëÑdG
áØ∏μJ øe ôãcCG ¿ƒμJ ~b »àdG á«£¨àdG áª«≤H ìqô°üJ ºd ácô°ûdG øμd ,»≤£æe z∂°Sô«e{ QGôb ¿CG Q~°üªdG ∫Ébh

 .QGô°VC’G ™«ªL »£¨J âfÉc GPEG Éeh É¡°ùØf øë°ûdG á«∏ªY
 ¿CG ≈dG ∂°Sô«e âàØdhTECTPROALUEVøe áYƒªée øY áªLÉædG QGô°VC’G hCG ™FÉ° ÑdG ôFÉ°ùN »£¨à°S

äGAG~àYE’G á«£¨J ºà«°S Éªc .á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ábô°ùdGh ôëÑdG ô£N øY áªLÉædG ∂∏Jh ≥jôëdG πãe çOGƒëdG
.áj~«∏≤àdG π≤ædG •hô°T ÖLƒªH IÉæãà°ùªdG ô«NCÉàdG øY áªLÉædG ™FÉ° ÑdG QGô°VCGh ,á«fGôÑ«°ùdG

ÉfGƒéjQÉŸG »WÉ©J á«dÉμ°TGÚeCÉàdG äÉcô°T ™e ƒZÉμ«°T ‘ ¢ü«NÎH

 áj’h ƒZÉμ«°T »aMICHIGANá°û«°ûM) ÉfGƒéjQÉªdG »WÉ©àH kÉ«ÑW º¡d ¢üNôe ¢üî°T ∞dCG 277 á«cô«eC’G
º¡«dG QÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G øe áæ«Y ™e É≤«≤ëJ äôLCG ø¨«°ûà«e á©eÉL .É¡æe ¿ƒμ°ûj »àdG Ω’BÓd kÉØ«ØîJ (∞«μdG
äÉcô°T ™e á∏μ°ûe ìô£j Ée .á°û«°ûëdG ô«KCÉJ âëJ ºgh º¡JGQÉ«°S ¿hOƒ≤j º¡fCÉH º¡æe áÄªdG »a 50 ±ôàYÉa

.äGQ~îªdG ô«KCÉJ âëJ áÑcôªdG IOÉ«b øY áªLÉædG çOGƒëdG »æãà°ùJ ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G PEG .ø«eCÉàdG
¬«aôàdGh á«∏°ùà∏dh πH ,Ö°ùëa á«Ñ£dG ¢VGôZCÓd ¢ù«d á°û«°ûëdG ∫Éª©à°SÉH äÉj’ƒdG ¢ ©H íª°ùJ Écô«eCG »ah

TIONALRECREA.∂dòH ìÉª°ùdG ≈∏Y äGƒæ°S I~Y â° ≤fG ~bh

 :z¿ƒjG{h zR~jƒd{≥°ùæe »ªdÉY »fhôàμdEG Ωƒég É¡ÑÑ°ùj ~b »àdG QGô°VC’G áª«b Q’hO QÉ«∏e 193

 »ŸÉY »fhôàμdEG Ωƒég …CG ¿CÉH ~j~L ôjô≤J ∞°ûcACKTTACYBER,å«ÑîdG »fhôàμdEG ~jôÑdG ôÑY ô°ûàæj ~b ,≥°ùæe

.Q’hO QÉ«∏e 193h 85 ø«H ÉªH Q~≤J ájOÉ°üàbG GQGô°VCG ÖÑ°ùj ~b

 ¿ƒjEG ácô°Th ¿~æd »a zR~jƒd{ ¥ƒ°S ¬J~YCG …òdG ôjô≤àdG í°VhCGhAonΩƒé¡dG Gòg πãe ~©H ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e ¿CG

.çOGƒë∏d áHÉéà°S’G ∞«dÉμJ ≈dEG »fhôàμdE’G RGõàH’Gh ∫ÉªYC’G π«£©J ø«H ìhGôà°S

Iô°ûY ø«H ìhGô«°S ƒjQÉæ«°ùdG Gòg πãe »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡©a~«°S »àdG äÉÑdÉ£ªdG »dÉªLEG ¿CG ≈dEG äGôj~≤àdG ô«°ûJh

≈àMh Q’hO ∞dCG 500 øe CG~ÑJ ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd kGOh~M ~ªà©à°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG Éª«°S ’ ,Q’hO QÉ«∏e 27h äGQÉ«∏e

.á≤«Kƒ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 200

á«∏HÉ≤dG i~e í°Vƒj ájOÉ°üàbE’G IQÉ°ùîdGh É¡«∏Y øeDƒªdG IQÉ°ùîdG äGôj~≤J ø«H ±ÓàNE’G ¿CG QÉÑàNE’G ô¡XCGh

ôÑcCG ™e ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~Y äÉYÉ£b ≈∏Y Ωƒé¡dG ôKDƒj ¿CG øμªjh .Ωƒé¡dG Gòg πãe çh~M ∫ÉM »a ,ø«eCÉà∏d

.á«aô°üªdG äÉe~îdGh ™«æ°üàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh áFõéàdG IQÉéJ ä’Éée »a ôFÉ°ùîdG

,ÉHhQhCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG kÉ°Uƒ°üN ,äÉe~îdG ôÑcCG πμ°ûH É¡«∏Y øª«¡J »àdG á«ª«∏bE’G äGOÉ°üàb’G ¿EG ôjô≤àdG ∫Ébh

.Iô°TÉÑe ≈∏YCG ôFÉ°ùîd á°VôY ôãcCG ¿ƒμà°Sh ôÑcCG πμ°ûH »fÉ©à°S

»a ≈°Vƒa IQÉKEG ≈dEG iOCG É«fGôchCG øe ¢Shô«a QÉ°ûàfG ~©H QÉ¶fC’G §ëe âëÑ°UCG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ¿CG ≈dEG QÉ°ûj

∞bhCGh πH ¢ù«∏éfG ¢Sƒd ≈dEG …ÉÑeƒe øe ÅfGƒe π£Yh π∏°ûdÉH ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ±’BG ÜÉ°UCGh 2017 ΩÉY ºdÉ©dG AÉëfCG

.É«dGôà°SG »a ’ƒcƒ°û∏d ™æ°üe »a êÉàfE’G

ÉgòØæJ »àdG ∂∏J AGƒ°S ,äÉªé¡dG √òg πãe øe á°UÉîdG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG øe ~jGõàe πμ°ûH äÉeƒμëdG QòëJh

á∏ªM »a ≥≤ëj ¬fCG É«fÉ£jôH »a »eƒ≤dG øeC’G õcôe ø∏YCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«dÉe ™aGhO º¡j~d ¿ƒeôée hCG á«ÑæLCG äÉeƒμM

 äÉbÉ£ædG AÉª°SG ΩÉ¶æd ¥É£ædG á©°SGh ábô°SDNS .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉeƒμëdG âHô°V ,

 ≈∏Y áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdGh ¿ÉªdC’G ø««°SÉ«°ùdG äÉÄªd ≥FÉKhh á«°üî°T äÉfÉ«H ô°ûf ºJ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Yh,âfôàfE’G

 IQÉ°ûà°ùªdG ∂dP »a ÉªHπcô«e Ó«éfCG.kGQÉ°ûàfEG É«fÉªdCG »a äÉfÉ«ÑdG äÉcÉ¡àfEG ôãcCG ¬fCG ~©j …òdG ôeC’G ,





ø``«`eCÉ```J

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¿ƒàcƒdá«côàdG z»æehCG{ øe áÄªdG »a 50 …ôà°ûJ

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¿ƒàcƒd ácô°T äôà°TGLocktonº¡°SCG øe áÄªdG »a 50 á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Égô≤eh
 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd »æehCG ácô°TOmniΩƒc ähO ôHGR »æjO ™bƒe OÉaCG ÉªÑ°ùM ,É«côJ Égô≤eh ,

Denizhaber.com..
 ,ø«eCÉà∏d »æehCG ácô°T »a ∫hDƒ°ùªdG í°VhCGh’ƒc ¿ÉgQƒZGurhan Kulla≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°ùà°S ácGô°ûdG ¿CG  ,

.…ôëÑdG ´É£≤dG »a á«dh~dG É¡JÉ«∏ªY ™«°SƒJ

 ¿É° «ØdG çQGƒc á«£¨àd á«dGQ~ØdG ádÉcƒdGNFIPácô°T 28 ≈dG É¡∏ªëJ »àdG QÉ£N’G øe kGAõL ~æ°ùJ

¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«eCÉJ IOÉYG

OÉà°SQƒe ~«aGOADVID MAURST DA¿É° «ØdG QÉ£NG ¿Éª° d »`````æWƒdG è`````eÉfôÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG

PROGRAMTIONAL FLOOD INSURANCE NA)NFIP»àdG çQGƒμdG á«£¨àH ≈æ©j …òdG »cô«e’G »dGQ~ØdG (

 äÉfÉ° «ØdG øY ºéæJ FLOODSIOÉYG ácô°T 28 ≈dG ¬JÉ«dhDƒ°ùe øe GAõL ~æ°SCG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY èàæJ »àdG

ø«eCÉàdG IOÉYG §°ùb ÉeG .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^82 äÉcô°ûdG ≈dG I~æ°ùªdG á«dhDƒ°ùªdG áª«b ≠∏ÑJh .Écô«eG »a ø«eCÉJ

á«eƒμM á°ù°SDƒe CÉé∏J »àdG ≈dh’G IôªdG »g √ògh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 186 ≠∏Ña äÉcô°û∏d èeÉfôÑdG ¬©aO …òdG

≈àM QGô°V’G »dGQ~ØdG èeÉfôÑdG  »£¨jh .¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ≈dG É¡∏ªëJ »àdG QÉ£N’G øe á°üM OÉæ°SG ≈dG

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e Iô°ûY ≠∏Ñe

 Ωqô¨J QÉμàME’G áëaÉμe áÄ«gz…Q ÉjQƒc{É¡dƒNO øe ø«°ùaÉæªdG ™æeh ¥ƒ°ùdG ÉgQÉμàM’  Q’hO ¿ƒ«∏e 6^72

  ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájQƒμdG ácô°ûdG ~«ÑμJ øY QÉμàME’G áëaÉμe áÄ«g âæ∏YCGKOREAN REQÉ«∏e 7^6 â¨∏H áeGôZ
IOÉYEG ¥ƒ°S »a ~MCG ¬«∏Y É¡YRÉæj ’ …òdG É¡Øbƒªd É¡eG~îà°SEG IAÉ°SEG ÖÑ°ùH Q’hO ¿ƒ«∏e 6^72 ∫OÉ©j Ée …CG ¿hh

.øj~≤Y øe Üô≤j Ée òæe ΩÉ©dG ø«eCÉàdG

) ádOÉ©dG IQÉéàdG áæéd âë°VhCGhFTC™æeh  ÉgQÉμàMEG ±~¡H ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Iô£«°ùªdG É¡Jƒb â∏¨à°SEG ácô°ûdG ¿CG (
äÉæ«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ™e á«bÉØJEG ™«bƒàH âeÉb Éªc ,1999 (πjôHCG) ¿É°ù«f òæe É¡dƒNO øe ø«∏ªàëªdG ø«°ùaÉæªdG

ácô°ûdÉH ¢UÉîdG º««≤àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y äÉcô°ûdGôÑLCG Éªe ,OÓÑdG »a ΩÉ©dG ¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S »a áeÉ©dG

.z…Q ÉjQƒc{ ≈dEG É¡H á°UÉîdG ø«eCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y ™«ªL øY »∏îàdGh ø«eCÉàdG äÉ°SÉ«°S ¿Éª° H É¡eÉ«b ~æY ájQƒμdG

áeÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áªî°V ôWÉîeh äÉYƒa~e ≈∏Y ¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG …ƒ£æjh

IOÉYE’ ÉjQƒc »g ácô°ûdG ádÉëdG √òg »ah ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¢ jƒ©àd á«dhDƒ°ùªdGh ôWÉîªdG øY ∫RÉæàJ

.ø«eCÉàdG

ácô°T 11 πÑb øe áæeDƒe »gh , ΩÉ©dG ¿Gô«£∏d á∏é°ùe PÉ≤fEG ôàHƒμ«∏g äGôFÉWh Iô«¨°U IôFÉW 380 áªK ,É«dÉMh

.¿hh QÉ«∏e 29 áª«≤H ÉjQƒc »a áeÉY ø«eCÉJ

»a 88 â¨∏H á«bƒ°S á°üM ≈∏Y z…Q ÉjQƒc{ ácô°T â¶aÉM ,ΩÉ©dG ¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYE’ ¥ƒ°ùdG √òg »ah

.¥ƒ°ùdG ≈∏Y kÉ«∏©a É¡àæª«g ≈∏Y ∫~j Éªe ,á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G »a áÄªdG

ácô°T ø«H á≤Ø°U π«¡°ùàH ¬eÉ«≤d ∞Xƒe áÑbÉ©e ≈∏Y áWÉ°SƒdG äÉcô°T i~MEG …Q ÉjQƒc âãM ,2017 ΩÉY »ah

Éªc .ádOÉ©dG IQÉéàdG áæé∏d É≤ah ,á«eƒμM ôàHƒμ«∏g IôFÉW ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿CÉ°ûH á«ÑæLCG ø«eCÉJ ácô°Th á«∏ëe ø«eCÉJ

™£≤H ÉgÉjEG IO~¡e ,á«∏ëe ø«eCÉJ ácô°T ™e ájQÉéJ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øY ∞bƒàdÉH á«LQÉN ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T âÑdÉW

.É¡©e á«dÉëdG É¡JÉ≤Ø°U

∫ÓN øe áÄªdG »a 88 á¨dÉÑdG á«bƒ°ùdG É¡à°üëH ®ÉØàME’G øe âæμªJ z…Q ÉjQƒc{ ¿CG ádOÉ©dG IQÉéàdG áæéd âdÉbh

øe ™ØJôe ∫~©e ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , ¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒN~dG øe ø«∏ªàëªdG É¡«°ùaÉæe âbÉYCGh ,á£°ûfC’G √òg

.ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY

ΩÉeCG áMƒàØe âfÉc OÓÑdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ádOÉ©dG IQÉéàdG áæéd »a ∫hDƒ°ùe í°VhCGh

kG~cDƒe ,ádOÉY ô«Z á£°ûfCG ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a É¡Jƒb äRõY …Q ÉjQƒc ¿CG ’EG ,1993 ΩÉY òæe á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

.áMÉàe äÉcô°ûdG ø«H IôëdG á°ùaÉæªdG ¿ƒμà°S ,É¡«∏Y áHƒ≤©dG ¢Vôa ~©H ¬fCG

¬fC’ ,1999 ΩÉ©d …Q ÉjQƒc ¥ÉØJEG ≈dEG âª° fG »àdG 11`dG áeÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ádOÉ©dG IQÉéàdG áæéd ÖbÉ©J ºdh

®ÉØë∏d …Q ÉjQƒc ∫ÓN øe  äÉcô°ûdG √òg ∫Ó¨à°SG ºJ ¬fCG kÉ°Uƒ°üN …Q ÉjQƒc ™e É¡ÄWGƒJ ≈∏Y π«dO ~Lƒj ’

.¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ≈∏Y
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ADVID MAURSTDA

NFIP





ø``«`eCÉ```J

 ø«H ácGô°T zôHhCG{hzõfÉ«dCG{ƒÑeƒdƒc »a ÜÉcôdGh ø«≤FÉ°ù∏d á«fÉée á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒàd

 ôHhCG ácô°T â∏NO Uberø«eCÉà∏d õ````fÉ«dCG á````cô°T ™````e ácGô°T »````a É````¡d kGô≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe òîàJ »àdG
LankaAllianz Insurance .ƒÑeƒdƒc »a ÜÉcôdGh ø«≤FÉ°ù∏d á«fÉée á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒJ ±~¡H

™«ªéd ø«eCÉàdG ácô°T Ω~≤à°Sh .AÉØ°ûà°SE’Gh áªFG~dG ábÉYE’Gh »°Vô©dG äƒªdG ôWÉîe ø«eCÉàdG á≤«Kh »£¨Jh

äÉ≤«Ñ£J »e~îà°ùe Uber,ÇQGƒ£dG ä’ÉM áe~N ÉgRôHCG ÜÉcôdGh ø«≤FÉ°ùdG AÉcô°û∏d áeÓ°ùdG ÉjGõe øe áYƒªée
ä’ÉM »a I~YÉ°ùªdG áe~îH ∫É°üJE’G øe I~MGh QR á°ùªd ∫ÓN øe ÜÉcôdGh ¿ƒ≤FÉ°ùdG AÉcô°ûdG øμªà«°S å«M
ø«e~îà°ùªdG øqμªoj ≥«Ñ£àdG »a áeÓ°ùdG äÉeƒ∏©ªd ~j~L õcôe øY IQÉÑY ƒg ºY~∏d õcôeh  ,áLÉëdG ~æY ÇQGƒ£dG
,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y πª©j …òdG áeÓ°ùdG ≥jôa ∂dP »a ÉªH ,IôaƒàªdG áeÓ°ùdG äGõ«e ∫ƒM äÉeƒ∏©e OÉéjEG øe

 ™bGƒªdG ~j~ëJ ΩÉ¶f ≈dG ,IQÉ«°ùdGh ≥FÉ°ùdG  ∂jô°ûdG øY äÉeƒ∏©ehGPS.º««≤àdG ΩÉ¶fh ,

ÚeCÉJ IOÉYEG ácô°T ~°V É¡Yƒf øe ≈dhCG iƒYO

¬HÉμJQÉH É«°ShQ âª¡JG AG~àYG øY ¢ jƒ©àdG ™aO â° aQ ïjQhR

á∏YÉØdG »g É«°ShQ ¿G âÑãJ ¿G ïjQhR ≈∏Y

á«FG~©dG ∫ÉªYC’Gh ÜôëdG øY áÄ°TÉædG ôFÉ°ùîdG »æãà°ùj ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe √ô«¨c á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ~°V ø«eCÉàdG ~≤Y
AR HOSTILITIESW.

 ä’ƒcCÉªdG êÉàfEG äÉcô°TMONDELEZ »ÑjôîàdG ΩÉëàbE’G ÉjÉë°V ø«H âfÉc á«cô«eC’GAREMALWâ°Vô©J …òdG
 ácô°T ¬æ«Y âbƒdG »a ∫ÉWh áeƒμM Iõ¡LCG ¬dMAERSK.ÉHhQhCGh Écô«eCG »a iôNCG á«ªdÉY äÉcô°Th ∑ôªfG~dG »a

á˘«˘fGô˘ch’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG Iõ˘¡˘LCG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘é˘¡˘dG AGQh ±ƒ˘bƒ˘dÉ˘H É˘«˘°ShQ º˘¡˘˘à˘˘j kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H ¬˘̆æ˘̆«˘̆M »˘̆a ¢ «˘̆HC’G â«˘̆Ñ˘̆dG Q~˘̆°UCG ~˘̆bh
.á«cô«eC’G äÉcô°ûdGh

Q’hO ¿ƒ«∏e 100 `H ïjQhR ÖdÉ£J õ«∏j~fƒe
 ¿Écô«eCG ïjQhR ácô°TAMERICANZURICH ácô°T »q£¨J »àdGMONDELEZá«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ~°V á«cô«eC’G

ÖjôîJ AGôL É¡H â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG øY kÉ° jƒ©J »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H áÑdÉ£e Iô«NC’G √òg øe â≤∏J
É`````¡jOQƒe øe á«dhC’G OGƒªdG ºq∏°ùJ äÉ«∏ªY ∞bƒJh ,kÉ«∏c É`````¡dÉªYCG ∞bƒJ ≈dG iOCG …ò`````dG »`````fhôàμdE’G É`````gRÉ¡L

INTERRUPTION OF CHAIN OF SUPPLIES≤∏J á°Uôa AG~àYE’G É¡«∏Y äqƒa Éªc`````FÉHõdG äÉÑ∏W »`````«∏°ùàdGh ø`````º
DELIVERY . ïjQhR ácô°T ¿G ’EGZURICHá«FG~Y á`````«∏ªY ø`````Y áªLÉf É¡fƒμH áÑdÉ£ªdG É¡° aôH ™«ªédG äCÉLÉa
HOSTILITY.É«°ShQ øY IQOÉ°U

É«fGôchCG ≈∏Y »fhôàμdE’G Ωƒé¡dG ø°ûH É«°ShQ º¡àj …òdGh ¢ «HC’G â«ÑdG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ≈dG ïjQhR ä~æà°SGh
 ¿G ’EG .á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑchMONDELEZ ïjQhR ∞bƒe πÑ≤àJ ºdZURICHΩÉeCG Ég~°V iƒY~H âe~≤Jh

. á«cô«eC’G áªμëªdG
 äÉÑKE’G AÖY »≤∏j »cô«eC’G ¿ƒfÉ≤dGhPROOFONUS OFiôjh .¬àÑdÉ£e â° aQ ∫ÉM »a ø«eCÉàdG ácô°T ≥JÉY ≈∏Y

 ácô°T »eÉëeMONDELEZ.¬H OG~àYE’G øμªj kÉJÉÑKEG ¢ù«dh ΩÉ¡JG Oôée ƒg ¢ «HC’G â«ÑdG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ¿G

 R~jƒd ¥ƒ°Sº¡dÉªYCG áæªbQ ¿ƒ° aôj øjòdG AÉ£°SƒdG Oô£H Oq~¡J

 º¡dÉªYCG áæªbQ ¿ƒ° aôj øjòdG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¿CG ≈dG ¿~æd R~jƒd ¥ƒ°S äQÉ°TCGALIZEDIGIT~b 2019 ΩÉY »a
,É¡bƒ°S π©L ~jôJ R~jƒd âëÑ°UCG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a »æ«dôà°SG ¬«æL …QÉ«∏e IQÉ°ùN ~©Ña .¥ƒ°ùdG øe ¿hOô£j

,∞«dÉμàdG ¢ ØN »a ºgÉ°ùj …òdG »ªbôdG Qƒ£àdG OÉªàYEÉH á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb ,kÉ©ª› 80 øe ôãcCG ÖYƒà°ùJ »àdG

.AÉ£°SƒdGh øj~«©ªdG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh ºàJ ∫GõJ ’ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G øe ô«ãμdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN

ßëj ºd ¬fCG ’EG , 2016 ΩÉ©dG øe (ƒ«dƒj) RƒªJ »a á«fhôàμdE’G áédÉ©ªdG ΩÉ¶f âMôW ~b zR~jƒd{ ¥ƒ°S âfÉch

å«M ,É¡H ~q«≤àdG AÉ£°SƒdG ≈∏Y äÉÑ∏£àeh  I~j~L kÉaG~gCG kGôNDƒe äO~M ,Gòd .ø«ÑààμªdGh AÉ£°SƒdG i~d á«Ñ©°ûH

»a »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ΩG~îà°SÉH √ôWÉîe øe áÄªdG »a 40 øY π≤j ’ Ée ÖààcEG ~b ¿ƒμj ¿CG ™ªée πc øe Ö∏£«°S

™«ªL ≈∏Y ¿CG ≈dEG áàa’ ,»fÉãdG ™HôdG »a áÄªdG »a 50 ≈dEG áÑ°ùædG ™ØJôJ ¿CG ≈∏Y ,2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG

AÉ£°SƒdG ∫ÉãàeG Ω~Y ∫ÉM »ah .2019 (¿GôjõM) ƒ«fƒj ∫ƒ∏ëH ¬H ~q«≤àdGh ΩÉ¶æ∏d ∫ÉãàeE’G É¡bƒ°S »a AÉ£°SƒdG

∫ÉãàeEÓd âbƒdG øe kG~jõe AÉ£°SƒdG AÉ£YEG ájôM ,á«° ≤dG ±hôX ≈∏Y kGOÉªàYG ,¬d ¿ƒμà°S ¢ù∏éªdG ¿EÉa äÉÑ∏£àª∏d

 .R~jƒd ¥ƒ°S »a §«°SƒdG π«é°ùJ AÉ¨dEG hCG

á˘≤˘jô˘£˘H âeô˘HCG Oƒ˘≤˘©˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 29^8 ,»˘°VÉ˘ª˘dG (»˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘˘°ûJ) ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘aƒ˘˘f á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a ¬˘˘fCG √ô˘˘cP ô˘˘j~˘˘é˘˘dG

.ø«a~¡à°ùªdG AÉ£°SƒdG O~Y øe áÄªdG »a 30 §≤a πμ°ûJ áÑ°ùædG √ògh ,á«fhôàμdEG
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GOƒeôH

É«fQƒØ«dÉc ≥FGôM

ø``«`eCÉ```J

Qƒμ°SÉgPGƒëà°SG §£N øY Éª¡«∏îàd …ò«ØæàdG Égôj~eh É«aƒc áYƒªée »°VÉ≤J

 Qƒμ°S á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T â©aQ Scor É«aƒc áYƒªée ~°V á«FÉ° b iƒYO Covea…ò«ØæàdG Égôj~eh
.zQƒμ°S{ ≈∏Y PGƒëà°SÓd É¡££N øY É¡«∏îJ Iô«NC’G âæ∏YCG ¿CG ~©H á≤ãdG ¥ôîd

, º¡°ù∏d hQƒj 43 ™aO É«aƒc ¢VôY òæe ,hQƒj 36^48 ≈dEG áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH Qƒμ°S ácô°T º¡°SCG â£Ñg ~b âfÉch
øe GAõL ~©J ºd Qƒμ°S ™e á≤Ø°üdG ¿CG É«aƒc äôcPh .¥ƒ°ùdG »a Qƒμ°S áª«b øe Q’hO QÉ«∏e  øe ôãcCG ¢ «ØîJh

.á«é«JGôà°S’G É¡JGQÉ«N
,Q’hO QÉ«∏e 9^4 ∫OÉ©j Ée …CG hQƒj QÉ«∏e 8^2 ≠∏ÑªH Qƒμ°S ≈∏Y PGƒëà°SE’G »°VÉªdG (ÜBG) ¢ù£°ùZCG »a âMôàbEG ~b É«aƒc âfÉch

 Qƒμ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ¢ aQ ~©H ≈àM …OƒdG ≥aGƒàdÉH áªà¡e ∫GõJ ’ âfÉc ø«ëdG ∂dP òæe ¬fCG áæ∏©e Denis Kessler.¢Vô©dG
 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh É«aƒc »°VÉ≤à°S É¡fCG ≈dG zQƒμ°S{ äQÉ°TCGh õjôjO …ô««JThierry Derezá«FÉæL áªμëe »a

.áfÉeC’G áfÉ«N ÖÑ°ùH ¢ùjQÉÑH
 ¿ÉchõjôjOÉ«aƒc ¿ÓYEG øe ™«HÉ°SCG á©° H ~©H ¬Ñ°üæe øe ≈ëæJ ¬æμdh ,2016 ΩÉY òæe Qƒμ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôàj

.ácô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°SE’ÉH É¡àÑZQ
 ¿CG Qƒμ°S âªYRhõjôjO≥FÉKh Ω~îà°SGh ácô°ûdG QGô°SCG ô°ùch ,ácô°û∏d ôj~ªc á«fÉªàF’Gh á«fƒfÉ≤dG ¬JÉÑLGh ∂¡àfG

.É¡æY ∞°ûμdG ºJ á°SÉ°ùM ájô°S
äÉªé¡d É¡°Vô©J I~cDƒe ,É¡à©ª°ùH ô° Jh É¡d ¢SÉ°SCG ’ ¿CG IôÑà©e zQƒμ°S{ ºYGõe ¿É«H »a zÉ«aƒc{ âØf ÉgQh~H

 .Iô«NC’G ΩÉjC’G »a âØãμJ ájOÉ©e äÉμ«àμJh á∏°UGƒàe
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ ¿CG Öéj É¡fCG ≈∏Y ¢üæj ,πÑ≤ªdG (πjôHCG) ¿É°ù«f »a »¡àæj ,2016 ΩÉY Q~°U ~¡©àH zÉ«aƒc{ Ωõà∏Jh

.áÄªdÉH 10 øe ôãcCG ≈dEG ¿B’G É¡μ∏ªJ »àdG áÄªdÉH 8 áÑ°ùf øe ácô°ûdG »a É¡à°üM IOÉjR »a âÑZQ GPEG Qƒμ°S IQGOEG ¢ù∏ée á≤aGƒe
z~∏«°ûJhQ{ QÉªãà°S’G »aô°üe ~°V ¿~æd »a á«fƒfÉb äGAGôLEG kÉ° jCG â≤∏WCG É¡fCG zQƒμ°S{ âæ∏YCGhRothschildh

 zõ«∏cQÉH{Barclays.zájQÉéàdG QGô°SC’Gh á≤ãdÉH º«°ùédG ∫ÓNE’G{ `H ÉªgÉjEG áª¡àe ,

ÚeCÉàdG IOÉY’ »ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG øe %15 πãÁ

:GOƒeôH »a ~≤ædG á£∏°Sø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a πj~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Q’hO QÉ«∏e 89

) GOƒeôH »a ~≤ædG á£∏°S âæ∏YCGBMA πj~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿CG ôjô≤J »a (pitaltive CaAlterna≠∏H ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a
∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ »ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ »dÉªLEG øe áÄªdG »a 15 ≈dGƒM …CG ,Q’hO QÉ«∏e 89 ≈dGƒM

.2016 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 81 ¿Éc ¿CG ~©H ,2017 (ôÑª°ùjO)
 âë°VhCGhBMAΩÉY ∫ÓN á«ªdÉ©dG á∏j~ÑdG á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ô«Ñc Ö«°üæH â¶ØàMG{ GOƒeôH ¥ƒ°S ¿CG

∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 58 ≈dGƒM hCG  Q’hO QÉ«∏e 51^9 â¨∏H »àdG á∏j~ÑdG ábÉ£dG øe GOƒeôH á°üM ™e ,z2017
¿ƒ˘ª˘° ª˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG ø˘̆e ¿qƒ˘˘μ˘˘à˘˘j ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 55 ≈˘˘dGƒ˘˘M …CG ,¥ƒ˘˘°ùdG √ò˘˘g ∞˘˘°üf ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ¿Gh .π˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

teralized ReinsuranceColla»a  áÄªdG »a 3 h äÉÑcôªdG ´ôa »a áÄªdG »a 6 h ,çQGƒμdG äG~æ°S »a áÄªdG »a 36 ™e ,
.ôjô≤àdG ôcP ÉªÑ°ùM ,iôNCG ´hôa

≈dGƒM I~ëàªdG äÉj’ƒdG IOÉ«≤H á≤£æe 17 º° j …òdG GOƒeôH ¥ƒ°S »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a πj~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≠∏Hh
I~ëàªdG áμ∏ªªdGh áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH GOƒeôH É¡à∏J ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 65

.áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH ¿ÉHÉ«dGh áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH
ø«eCÉJ IOÉYEG IOÉYG áÑ°ùf â ∏̈H ø«M »a , ¥ƒ°ùdG ºéM øe áÄªdG »a 87 çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áÑ°ùf â ∏̈Hh

 äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ôWÉîªdG øe AõLProperty Retrocession.áÄªdG »a 3 »fÉªàF’G ø«eCÉàdGh  áÄªdG »a 4 iôNC’G ́ hôØdGh ,áÄªdG »a 7
É¡«∏J ,áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH ΩC’G äÉcô°ûdG øe áYƒªée ôÑcCG πãªJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ≈dG GOƒeôH »a ~≤ædG á£∏°S äQÉ°TCGh

.áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH áFõéàdÉH ™«ÑdGh ™«æ°üàdGh äÉÑcôªdG äÉcô°Th áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH øjõîàdGh π≤ædGh øë°ûdG äÉcô°T
46 ≈dEG É¡à°üM ™LGôJ øe ºZôdG ≈∏Y ,•É°ùbC’G ºéM å«M øe IQG~°üdG õcôe ∫ÓàMG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äôªà°SGh
áÄªdG »a 11 øe  øjõîàdGh øë°ûdGh π≤ædG á°üM â©ØJQEGh .2016 ΩÉY »a  áÄªdG »a 54 âfÉc ¿CG ~©H 2017 ΩÉY »a áÄªdG »a

.áÄªdG »a 7 ≈dEG 5 øe áeÉ©dG ≥aGôªdGh ábÉ£dG á°üM â©ØJQG Éªc ,2017ΩÉY »a áÄªdG »a 12 ≈dEG 2016 ΩÉY »a

á«cô«eC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùNÉ«fQƒØ«dÉc »a Q’hO QÉ«∏e 11^4 ≈dG ™ØJôJ

∫ÓN kGô«e~J ôãcC’Gh kÉμàa ~°TC’G äÉHÉ¨dG ≥FGôM ¿CG É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áaô°ûªdG áÄ«¡dG âæ∏YCG
.Q’hO QÉ«∏e 11^4 øe ôãcCG ø«eCÉàdG äÉcô°T âØq∏c ΩÉY áÄe

 áj’ƒdÉH ø«eCÉàdG ¢VƒØe ìqô°UhGQ’ hOQÉμjQøY (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf ô¡°ûd ø«eCÉàdG äÉ° jƒ©àd »dÉªLE’G ≠∏ÑªdG ¿CG ,
∞dCG 46 ≈∏Y ~jõj Ée ø«H øeh .áÄªdG »a 25 ™ØJQG ,É«fQƒØ«dÉc ∫Éª°T »a ¢ùjGOGQÉH I~∏H º¶©e ôeO …òdG ,ôjÉa ÖeÉc ≥jôM

 »≤dh ,QÉe~∏d äÉcô°ûdGh ∫RÉæªdG øe kÉØdCG 13 øe ôãcCG ¢Vqô©J ,ø«eCÉàdG ÜÉë°UCG É¡H Ωq~≤J Ö∏W≥jôM »a º¡ØàM kÉ°üî°T 89
.ihCÉe ÓH ±’B’G íÑ°UCG Éª«a ôjÉa ÖeÉc

Denis Kessler

Scor
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94

 (IÉ˘«˘ë˘dG ô˘«˘Z) á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘˘°ùbCGLIFE NONá˘° Ñ˘˘b êQÉ˘˘N ∫Gõ˘˘J É˘˘e
 ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGBANCASSURANCE.∫ƒ˘≤˘dG Gò˘g á˘ë˘°U ~˘˘cDƒ˘˘J

Oƒ˘«˘≤˘dG ≈˘dG I~˘æ˘à˘°ùe É˘gô˘°ûæ˘H á˘æ˘°S π˘c ™˘∏˘£˘e z¿É˘«˘̆Ñ˘̆dG{ Oô˘̆Ø˘̆æ˘̆J »˘̆à˘̆dG äGAÉ˘̆°üM’G
äÉæ«eCÉàdG »a •Gôîf’G »a ±QÉ°üªdG áÑZQ Ω~Y øY kÉªLÉf ∂dP ¿ƒμj ~bh .á«eƒμëdG
»àdG ∂∏J øY •Gƒ°TCÉH ~jõJ Oƒ¡L ≈dG êÉàëJ »àdGh I~≤©ªdGh áÑ©°ûàªdG ôWÉîªdG äGP

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á°SQÉªe É¡ÑLƒà°ùJLIFEπ°üØdG áª∏c ¬«a âJÉH …òdG ́ ôØdG ƒgh
 ̀dG äÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘°ûd BANCASSURANCE≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆° e ø˘̆«˘̆à˘̆cô˘̆°T hG á˘̆cô˘̆˘°T AÉ˘̆˘æ˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SÉ˘̆˘H

ô¡°ûd ÉfO~Y »a ∂dP ≈dG Oƒ©f ±ƒ°Sh ,¿ôb ∞°üf øe ôãcG ¿ÉæÑd ¥ƒ°S Éª¡dƒNO
.2018 áæ°ùd IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG ¬«a ô°ûæf å«M ΩOÉ≤dG (¢SQÉe) QGPBG

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e π˘c É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbÓ˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äGAÉ˘˘°üM’G ø˘˘ª˘˘° à˘˘Jh
IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´hô˘˘˘a »˘˘˘a (á˘˘˘cô˘˘˘°T 45 É˘˘˘gO~˘˘˘Yh) á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG

PREMIUMSLIFE NON »àd~«a ácô°T É¡à≤≤M ICÉLÉØe FIDELITYå«M
≈˘dG ∂dò˘H âe~˘≤˘Jh á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 40 ≈˘˘dGƒ˘˘M ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘H •É˘˘°ùb’G »˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘f â≤˘˘≤˘˘M

 RôμæH ácô°T ~©H á«fÉãdG áÑJôªdG BANKERS»àdG ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG »àdG
.ΩÉ©dG Gòg É¡«∏Y â¶aÉMh »°VÉªdG ΩÉ©dG É¡àYõàfG

•É°ùb’G »a Gƒªf á©ªàée 45 `dG äÉcô°ûdG â∏é°S ~≤a ƒªædG ~«©°U ≈∏Y ÉeG
âfÉc »àdG á«HÉÑ° dG AGƒL’G ¢ùμ©J áÑ°ùædG √ògh áÄªdÉH 3^44 ¬àÑ°ùf áÑààμªdG
äÉHÉîàf’G AGôLG Ω~Y ÖÑ°ùH á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y ¿ÉæÑd ≈∏Y ºq«îJ
äGƒæ°S 9 ≈dG 4 øe ≥HÉ°ùdG ÜGƒædG ¢ù∏ée áj’h ~j~ªJh Ég~Yƒe »a á«HÉ«ædG

±ÓàFG áeƒμM ∞«dCÉJ ≈dG π°UƒàdG øY ¿ÓY’G ~©H GôNDƒe AGƒL’G â∏éfG ~bh
 »æWh á°SÉFôH…ôjôëdG ~©°S .

Iô°TÉÑe ¢ùμ©fG ~b ¿Éc á«∏NG~dG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G Aƒ°S ¿G Éæg ôcòf ¿G ~H ’h
IQ~b É¡Jô¶f á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch âdq~H å«M ¿ÉæÑ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ≈∏Y

á«Ñ∏°S ≈dG πL’G á∏jƒ£dG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¿ÉæÑdLOOKTIVE OUTNEGA.
áLQ~dÉH Oƒ©J »gh É«Ñ°ùf á«f~àe áÑ°ùæH âªf ~b •É°ùb’G ¿ƒμJ ¿G Üô¨à°ùj ’ Gòd
ò«ØæJ ≈dG hG äÉYÉæ°U Aƒ°ûf ≈dG ¢ù«dh ,»ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ÉØJQG ≈dG ≈dh’G
á«YÉªàL’G äÉfÉª° dG ºj~≤J iƒà°ùe ≈∏Y ∞∏îàdG ¿CÉH Éª∏Y .I~j~L áéàæe ™jQÉ°ûe
ø««fÉæÑ∏dG øe øjQ~à≤ª∏d É¡æY ≈æZ ’ áLÉM »ë°üdG ø«eCÉàdG øe π©L ¿ÉæÑd »a
Oƒ≤Y ΩGôHG äÉcô°ûdG ∂∏J ≈dƒàJ å«M ,áëLÉf äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T i~d ø«∏eÉ©dG

 á«YÉªédG »ë°üdG ø«eCÉàdGPOLICIES GROUP HEALTH.É¡«a ø«∏eÉ©dG áë∏°üªd
áÄªdÉH 5  øY π≤J ’ áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbG ™aôJ áe~îdG √òg Ω~≤J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th
ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T •hô°ûd á«Ñ∏Jh kÉjƒæ°S ™ØJôJ »àdG áHÉÑ£dG áØ∏μd kGô¶f Éjƒæ°S
ÉæªK ≈∏Z’G ¿ÉæÑd »a AÉØ°ûà°S’Gh áHÉÑ£dG QÉ©°SG ôÑà©J Iô«N’G √òg âJÉHh .á«ÑæL’G

.ÉHhQhG »a É¡H ∫ƒª©ªdG äÉaô©àdG RhÉéàJ É¡fG πH §°Sh’G ¥ô°ûdG »a
Gƒªf πé°ùJ ºd »¡a (»ë°üdG ø«eCÉàdG ô«Z) iôN’G áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´hôa ÉeG

.I~j~édG äGQÉªãà°S’G ÜÉ«¨d ôcòj

 áeÉ©dG ø«eCÉàdG •É°ùbG »JCÉj Ée »a ô°ûæfhLIFE NONÖJGôeh 2018 áæ°ùd
.á«ª°SôdG Oƒ«≤∏d É≤ah ø«eCÉàdG äÉcô°T

 »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^17 â¨∏H 2018 áæ°ùd ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbG

≈dh’G É¡àÑJôe ≈∏Y â¶aÉM RôμæH

 ICÉLÉØeFIDELITYáÄªdÉH 40 ¬àÑ°ùf ƒªæH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG äõØb :

áÄªdÉH 3^44 áÑ°ùæH ƒªædG Oƒ≤j »ë°üdG ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG á° Ñb êQÉN ∫GõJ Ée áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

∞«£d ¿É«°Sƒd

LIBANO SUISSE

≈°ù«Y ¿Gƒ£fG

ALLIANZ SNA

»fÓ«H ôªY

GROUPMED INS.

¢SÉæ°ùf »∏jG

 M.E.AXA

QOÉf ƒæ«L

BANKERS

øjõdG »Ø£d

MEDGULF

ÉæM ΩÓ°S

LIA

¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

FIDELITY

¢TG~μH íJÉa

AROPE

¿É«°SƒJÉe êQƒL

AL MASHREK

2019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 »£N ¿PG ¿h~H ΩÉbQ’G √òg π≤f ô¶ëj
zájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{ á`∏ée øe

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

01 BANKERS 109,800,000 106,180,000 3.41

02 FIDELITY 99,100,000 70,790,000 39.99

03 AXA M E 85,060,000 83,350,000 2.05

04 MEDGULF 80,820,000 92,700,000 -12.82

05 ALLIANZ SNA 79,270,000 71,330,000 11.13

06 LIBANO SUISSE 70,540,000 70,100,000 0.63

07 AROPE 61,470,000 64,470,000 -4.65

08 LIA 59,930,000 66,040,000 -9.25

09 GROUPMED INS. 59,560,000 56,360,000 5.68

10 AL MASHREK 40,530,000 41,800,000 -3.04

11 ASSUREX 37,880,000 36,740,000 3.10

12 METLIFE ALICO 37,210,000 34,610,000 7.51

13 CUMBERLAND 29,610,000 27,680,000 6.97

14 U F A 28,330,000 28,010,000 1.14

15 ADIR 24,960,000 23,370,000 6.80

16 ALIG 22,290,000 28,810,000 -22.63

17 ARABIA 22,030,000 25,750,000 -14.45

18 SECURITE 18,920,000 17,440,000 8.49

19 CAPITAL 17,710,000 18,140,000 -2.37

20 COMMERCIAL 16,740,000 13,160,000 27.20

21 UCA 15,780,000 14,970,000 5.41

22 NORTH 14,410,000 13,480,000 6.90

23 AMANA 13,800,000 11,800,000 16.95

24 TRUST COMPASS 13,300,000 12,700,000 4.72

25 MEARCO 12,270,000 9,060,000 35.43

26 BERYTUS 11,170,000 6,440,000 73.45

27 BURGAN 10,030,000 9,270,000 8.20

28 MAINS 9,970,000 6,400,000 55.78

29 AL BAHRIA 9,690,000 8,400,000 15.36

30 LA PHENICIENNE 9,090,000 9,070,000 0.22

31 VICTOIRE 8,300,000 8,520,000 -2.58

32 UNITED 6,290,000 5,650,000 11.33

33 CLA 5,760,000 6,230,000 -7.54

34 CIG 5,660,000 3,270,000 73.09

35 LIBERTY 5,600,000 13,640,000 -58.94

36 LCI 5,330,000 4,570,000 16.63

37 SAICO 4,010,000 3,950,000 1.52

38 OVERSEAS 2,040,000 1,770,000 15.25

39 TRUST INS 1,620,000 1,570,000 3.18

40 ALAMAN TRUST 1,020,000 970,000 5.15

41 BYBLOS 790,000 780,000 1.28

42 CIGNA MIDDLE EAST 760,000 0

43 AIG LEBANON 700,000 690,000 1.45

44 FAJR AL GULF 80,000 60,000 33.33

45 UNION NATIONALE - 250,000

1,169,230,000 1,130,340,000 3.44  ´ƒªéªdGALTTO

ƒªædG •É°ùbCG2017 •É°ùbCG2018 áÑJôªdG

(%)(»cÒeG Q’hO)(»cÒeG Q’hO)ácô°ûdGCOMPANY2018 ΩÉ©∏d

 .∫.Ω.¢T §°Sh’G ¥ô°ûdG ïjQƒjR ácô°T ≈∏Y kGôNDƒe äPƒëà°SG (1)

 RôμæH

»àd~«a

§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG

∞∏Z~«e

Éæ°S  õfÉ«dG

ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

ÜhQCG

É«d

§°SƒàªdG ôëÑdG áYƒªée

¥ô°ûªdG

¢ùμjQƒ°SG

ƒμ«dG ∞jÓàe

~ædôÑªc

ø«eCÉà∏d õ«°ùfGôa ¿ƒ«fhG

¢ù«fhOCG

áYƒªéªdGá«fÉæÑ∏dG á«Hô©dG

á«Hô©dG

»àjQƒμ«°S

∫Éà«HÉc

π°Tôeƒc

ájQÉéàdGI~ëàªdG

çQƒf

áfÉeCG

â°SôJ¢SÉÑeƒc

§°Sh’G ¥ô°ûdG

¢Sƒàjô«H

¿ÉbôH

õæjÉe

ájôëÑdG

á«≤«æ«ØdG

QGƒàμ«a

I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG

OÉªàY’G»fÉæÑ∏dG

¢ùfG~«Øfƒc

»JôÑ«d

á«fÉæÑ∏dG¢Vhô≤dG ¿Éª° d

á«Hô©dGájOƒ©°ùdG

QÉëÑdG ôÑY

(∂æH â°SôJ ∫ÉqªL) â°SôJ

¿Ée’Gâ°SôJ

¢Sƒ∏Ñ«H

 §°Sh’G ¥ô°ûdG Éæ¨«°S(1)

.…G¿ÉæÑd - .»L .…G

è«∏îdG ôéa

»æWƒdG OÉëJ’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ü°üM¤hC’G 20 `dGh 10 `dG

•É°ùb’G øe

63^8 ≈˘˘˘dh’G ô˘˘˘°û©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘°üM â¨˘˘˘∏˘˘˘H

.•É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdÉH

≈˘˘dh’G ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°üM  â¨˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘c

25 `dG äÉcô°ûdG º°SÉ≤àJh .´ƒªéªdG øe %85^68

»˘˘gh •É˘˘˘°ùbC’G ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG iô˘˘˘N’G

õ˘˘cô˘˘ª˘˘à˘˘dG Gò˘˘gh .•É˘˘°ùb’G ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e %14^32

Iô˘˘gÉ˘˘X ¬˘˘fG π˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘˘j ’ •É˘˘˘°ùbCÓ˘˘˘d

»˘g É˘ª˘c º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e

.±QÉ°üªdG ´É£b »a IOƒLƒe

 ôªà°ùe ƒªædG DƒWÉÑJ π°ù∏°ùe

Iô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

π˘̆©˘̆Ø˘̆H ∂dPh ,ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe •É˘̆°ùbC’G ƒ˘̆ª˘̆f Dƒ˘̆WÉ˘̆˘Ñ˘̆˘J π˘̆˘°ù∏˘̆˘°ùe

¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a I~˘̆FÉ˘̆°ùdG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ±hô˘̆˘¶˘̆˘dG

  .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájQÉédG á«æeC’G çG~MC’Gh ÜhôëdGh

13  ø«eÉ©dG ø«H ƒªædG áÑ°ùf2014/20=%5^3

  ø«eÉ©dG ø«H ƒªædG áÑ°ùf2015/2014=% 2^4

   ø«eÉ©dG ø«H ƒªædG áÑ°ùf2016/2015=% 3^1

   ø«eÉ©dG ø«H ƒªædG áÑ°ùf2017/2016= 2^3%

7   ø«eÉ©dG ø«H ƒªædG áÑ°ùf2018/201=% 3^4

•É°ùbCG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJLIFE

 πÑ≤ªdG ô¡°û∏d ÉfO~Y ‘

∫hC’G O~©dG ÉfQG~°UEG òæeh ,áæ°S πc ™∏£e »a Éªc

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbCG ô°ûæf ,¿B’G ≈àM Éæà∏ée øe

NON LIFEø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉàdG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ¿G ≈∏Y

 IÉ«ëdG ≈∏YLIFEøe πc 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡àéàfG »àdGh
:á«JB’G »gh kGô°üM IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫hGõJ »àdG äÉcô°ûdG

á``````£∏àîe iôNCG á``````cô°T 29 ≈``````dG ™Ñ£dÉH á``````aÉ°VEG

COMPOSITEÖfÉL ≈dG ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJh

áeÉ©dG QÉ£NC’G äÉæ«eCÉJ.

64 ∞j’ ähô«H -LIFEBEIRUT

47 ¢ùfGQƒ°SÉμæH -BANCASSURANCE

48 -ASSURANCEBLSG

49 360 ∫G QEG -RL 360

50   ∞j’ â°SôJ -LIFERUSTT(∫ÉqªL ∂æH)
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 z¿OQC’G »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG{á°ü°üîàe I~j~L áYƒ°Sƒe

»Ñ£dG ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe I~j~L áYƒ°Sƒe ¿OQC’G - ¿ÉªY »a kGôNDƒe Q~°U
 É¡ØdDƒªd z¿OQC’G »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG{ ¿Gƒæ©Hºë∏e π«ªL ô«°ù«J .

»ë°üdG ø«eCÉàdG ™bGƒH ≥∏©àJ ÖfGƒL »£¨Jh áëØ°U 296 »a áYƒ°SƒªdG ™≤Jh
äÉ«FÉ°üMEG ≈dG áaÉ°VEG ,QÉªãà°SE’Gh á«ªæàdÉH ø«eCÉàdG ábÓYh ¿OQC’G »a ¬JÉj~ëJh

CGh »Ñ£dG ø«eCÉàdGH,¬à«gÉeh ø«eCÉàdG ÇOÉÑe ≈dG ¥ô£àJh Éªc ¬°SQÉªJ »àdG äÉcô°ûdG Rô
.»îjQÉàdG √Qƒ£Jh á«°ù«FôdG ¬YGƒfCGh á«°SÉ°SC’G ¬Whô°Th ¬JÉë∏£°üe ≈dG

 ∂«fOCGá«YƒædG áe~î∏d R~jƒd øe ábƒØàªdG IQGO’G IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM

á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘X ƒ˘̆ ˘HG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T äRõ˘̆ ˘Y
 ø«eCÉà∏dADNIC¥Gƒ°SG »a ~FGôdG É¡©bƒe

≈∏Y É¡dƒ°üëH I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G
 IOÉ̆˘̆¡˘̆˘°T ISO 10002:2018~˘¡˘°ûJ »˘̆à˘̆dG

ihÉ̀`̀`̀μ˘̆˘̆˘̆°ûdG IQGOG ∫É̀`̀`̀é˘̆˘̆˘̆e »`̀`̀`a É̀`̀ `̀¡˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆d
 MANAGEMENTCOMPLAINT.»gh

 ø˘̆ ˘̆Y IQOÉ˘̆ ˘̆ ˘°ULLOYD’S REGISTERED

 INSURANCEQUALITY.≈`∏Y É`````≤«∏©Jh
 ∫Éb ∂dP»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY¢ù«FôdG ÖFÉf

»a øëf{ ácô°ûdG »a äÉe~î∏d …ò«ØæàdG
 ∂«˘̆˘̆˘̆˘̆˘fOCGADNICá˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏̆˘̆˘°üe ¿G ≈˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘f

ô«jÉ©ªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG ~ªà©f øëfh ,ácô°ûdG »a »°SÉ°S’G ÉæeÉªàgG »g ≈≤ÑJ øFÉHõdG
.zá«Yƒf π° a’G »g øFÉHõ∏d É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG ¿G øe ≥≤ëàdG ≈dG Éæ«©°S »a á«ªdÉ©dG

 ∂«fOG â°ù°SCGADNICÉªc áaÉc á«Hô©dG äGQÉe’G »a ´hôa É¡dh 1972 áæ°S
.¿~æd »a »∏«ãªJ Öàμe É¡j~d

»Hô¨e ¿ƒfÉb ´hô°ûeá«∏aÉμJ äÉe~Nh äÉ«∏ªY ôaƒj

ô˘«˘aƒ˘à˘H »˘° ≤˘j ¿ƒ˘fÉ˘˘b ´hô˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ä qƒ˘̆°U
,øjQÉ°ûà°ùªdG ¢ù∏ée ÖfÉL ≈dG ™aôj ¿G ≈∏Y á«∏aÉμJ äÉe~Nh äÉ«∏ªY

.ΩÉ©dG Gòg OÓÑdG »a á«∏aÉμJ äÉe~N ¥ÓWE’ kG~«¡ªJ
»a áÄ°TÉf áYÉæ°U ƒgh ,»cQÉ°ûàdG πjƒªàdG »a kÉª¡e kÓeÉY πaÉμàdG ôÑà©j
π«£©J ºJ »àdGh ,OÓÑdG »a ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG øe O~Y π©ØdÉH ∑Éægh .Üô¨ªdG

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ¿B’G ≈àM É¡JÉ«∏ªY
≈∏Y áªFÉ≤dG ±QÉ°üªdG ¿G ≈∏Y ,iôNCG QƒeCG ø«H øe ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæjh
,Iô°SC’ÉH á°UÉN »∏aÉμJ ø«eCÉJ äÉ«∏ªY ºj~≤J »a …ô°üëdG ≥ëdG É¡d ácQÉ°ûªdG

.¢Vhô≤dGh I~YÉ°ùª∏d »∏aÉμJ ø«eCÉJ øY kÓ° a
ø˘gô˘dG π˘aÉ˘μ˘J ∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘°ùØ˘fCG á˘jÉ˘ª˘ë˘H É˘¡˘FÓ˘ª˘Yh ±QÉ˘°üª˘∏˘̆d í˘̆ª˘̆°ù«˘̆°Sh
ø«eCÉàdG äGQÉªãà°SG ∫ÓN øe »cQÉ°ûàdG QÉNOE’G ¥ƒ°S íàØà°S Éªc ,…QÉ≤©dG

 ±QÉ°üªdG ôÑY »∏aÉμàdGFULAKATBANCA »∏aÉμàdG ø«eCÉàdGhFULAKAT.
øe πaÉμàdG IOÉYEGh πaÉμàdG äÓeÉ©e AGôLEG á«fÉμeEG ≈∏Y ìôà≤ªdG ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj Éªc

.∫ÉéªdG Gòg »a áeRÓdG áaô©ªdG º¡j~d ¿ƒμj ¿G á£jô°T ,ø«eCÉàdG AÉ£°Sh πÑb
OôéªHh .∫q~©ªdG ø«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG …ô˘é˘jh
áédÉ©ªH á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤à°S ,ájò«ØæàdG ¬°Uƒ°üfh ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ô°ûf
~«MƒJ ≈∏Y πª©dG …ôéj ∂dP IGRGƒªHh .πaÉμàdG IOÉYEG ¢ü«NGôàH πaÉμàdG äÉÑ∏W

.ÖFGô° dGh á«∏aÉμàdG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e

 áÄLÉØªdG ádÉ≤à°SE’G AGQh GPÉe

 …Q ô£bAR RETQA¬«cÉ°S ôãfƒZ …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ádÉ≤à°SG â∏Ñb

á˘cô˘°T »˘a π˘°üM Å˘˘LÉ˘˘Ø˘˘e Qƒ˘˘£˘˘J
 …Q ô£bAR RETQA»a á∏é°ùªdG

á``````````©˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆J á``````````cô˘̆ ˘̆°T »``````````gh ,ô`````£˘̆ ˘̆b
 á`````Yƒ˘ª˘é˘ª˘dQICΩ~`````b å«˘˘M .ô˘˘˘£˘˘˘b

 …ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆°ù«˘̆FQ¬«cÉ˘°S ô˘ã˘fƒ˘Z

GUNTHER SAACKE.¬àdÉ≤à°SG
 ø˘˘∏˘˘˘YCGháØ«∏N»©«Ñ°ùdG¢ù«FQ

ádÉ≤à°SE’G ∫ƒÑb ô£b »a áYƒªéªdG
 ø˘«˘«˘©˘˘Jhø˘JGô˘à˘°S ô˘jO ¿É˘a π˘μ˘jÉ˘˘e

TENRAAAN DER STMICHAEL V

á°UÉîdG QÉ£NC’G ÜÉààcG º°ùb ¢ù«FQ
.áHÉfE’ÉH kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ácô°ûdG »a

 ∫Ébh»©«Ñ°ùdG»àdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN πªY π«≤à°ùªdG ¢ù«FôdG ¿G
å«M á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈dG É¡H AÉ≤JQE’G ≈∏Y ácô°ûdG »a ÉgÉ° eCG

.ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ø«H  30 áÑJôªdG »a â∏M
 …Q ô£b ¿G ôcPhAR RETQAâªéf »àdG ôFÉ°ùîdG »a ¢ü°üëH ∑QÉ°ûJ

øe ådÉãdG π°üØdG ∫ÓN Écô«eCGh É«°SBG »a â∏°üM »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY
 áÑcôªdG É¡àÑ°ùf ™aQ ≈dG iOCG Éªe 2018 ΩÉ©dGTIOCOMBINED RA≈dG

.áÄªdÉH 100 RhÉéàJ äÉjƒà°ùe
õcôe »a É¡Yôa »a ÜÉààcE’G ∞bh ≈dG äô£°VG ~b ≥HÉ°S âbh »a âfÉch

 »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HODIFC DUBAIAƒ˘°S ÖÑ˘°ùH IQƒ˘aÉ˘¨˘æ˘°S »˘a É˘¡˘Yô˘˘ah
.¿GQƒcòªdG ¿ÉYôØdG É¡≤≤M »àdG èFÉàædG

 `d É¡JÉ©bƒJ ™aôJ zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{zá«æWƒdG áÑKƒdG{

~˘˘˘˘fBG OQ~˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S{ á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ch â©˘˘˘˘˘aQ
 zRQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘HS&Pá˘cô˘°û`d É˘¡˘JÉ˘©˘˘bƒ˘˘J

≈˘̆dG zø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Kƒ˘̆ ˘dG{
¿G I~˘̆ ˘̆cDƒ˘̆ ˘̆e ,ô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe π˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe
i~d Iôaƒàª˘dG á˘dƒ˘«˘°ù∏˘d É˘¡˘JGô˘j~˘≤˘J
É˘¡˘fCG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H âæ˘˘°ùë˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG

.á≤£æªdG »a É¡JGô«¶f øe πbCG
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘̆ ˘dG äô˘̆ ˘̆ ˘cPh
á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Kƒ˘˘dG{ ¿G äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘∏˘˘d
É¡é˘FÉ˘à˘f ø˘«˘°ùë˘à˘H âeÉ˘b zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dÉ˘˘H É˘˘gQGô˘˘b ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G

¬°ùØf âbƒdG »a zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ âàÑK »dÉàdÉHh ,ø«eÉY òæe »ë°üdG
 áÄØdG ≈∏Y á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd É¡Ø«æ°üJBBBá∏jƒW äGQG~°UE’G å«M øe

.á«dÉªdG Iƒ≤dGh πLC’G
ô«Z øe ácô°ûdG i~d ádƒ«°ùdG ¿G ≈dG ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdG ô«°ûJh
∫Ée ¢SCGQ IAÉØc ¿Gh »dÉëdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e Qƒg~àJ hCG ™LGôàJ ¿G  ™bƒàªdG

 áÄØdG ∞«æ°üJ ¥É£f »a ™≤J ácô°ûdGAAA.á≤ãdG iƒà°ùe å«M øe
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿GÒª∏L ΩÉ°ùH.
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»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY

¿GÒª∏L ΩÉ°ùH

Üô¨ªdG





 ±hDhQ QÉ°ûH ≈dG º° æj

z…Q ¿ÉªY{

 º° fG±hDhQ QÉ°ûHácô°T ≈dG
 z…Q ¿É˘˘˘ª˘˘˘˘Y{OMAN REôj~ªc

π¨°T ¿Éch .É¡«a ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd
»˘̆a á˘̆©˘̆«˘̆aQ Ö°UÉ˘̆æ˘̆e I~˘̆Y ΩGƒ˘̆ ˘YC’
á˘«˘Hô˘Yh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T
≈˘˘˘˘dG º˘˘˘˘° æ˘˘˘˘j ¿G π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b G~˘˘˘˘æ˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘ah

.I~j~édG ácô°ûdG

 á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f ô««¨Jájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûdôÑª°ùjO 31 ≈dG

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g ¢ù«˘̆ ˘FQ QÉ˘̆ ˘°TCG

 Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG¿Gô˘ª˘Y ~˘ª˘ë˘eô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘˘a

™˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘J Oƒ˘˘Lh ≈˘˘dG »˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°U

ô˘«˘«˘̈ ˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆d …ô˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JE’G

ájÉ¡f »a »¡àæàd äÉcô°û∏d á«dÉªdG áæ°ùdG

π˘c ø˘e ƒ˘«˘fƒ˘j á˘jÉ˘¡˘f ø˘e k’~˘H ,ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆°ùjO

.ΩÉY

¥É°ùJG ƒg ∂dP øe ±~¡dG ¿G{ :∫Ébh

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘H ™˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

.zá«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«¡d á©°VÉîdG

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ«∏ª©dGQ’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^5 ≈dG â©ØJQG

áÄªdG »a 2 ¿hO ∫GõJ Ée »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG á°üM ¿G ’EG

 I~˘˘jô˘˘L äô˘˘˘cPTIMESGULF™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G º˘˘é˘˘M ¿G

á°üM ¿G ’EG 2018 áæ°S »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^5 ≠∏H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

.áÄªdÉH 2 RhÉéàJ ºd É¡æe »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

 É˘g~˘YCG á˘̆°SGQO ø˘̆Y á˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g I~˘̆jô˘̆é˘̆dG â∏˘̆≤˘̆fh∫ÉZƒe ô«˘HR ~˘ª˘ë˘e

MOHAMAD ZUBAIR MUGHALQƒg’ »a i~¡dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≠∏H »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh πaÉμàdG äÉcô°T O~Y ¿G ±É°VCG …òdG ¿Éà°ùcÉH

.kÉ«f~àe ∫Gõj Ée É¡dÉªYCG ºéM ¿G ’EG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°T 320

 zÉeÉ°S{äGƒæ°S 3 I~ªd É¡WÉ°ûf zø«eCÉà∏d êhôH{ ádhGõe ¢ü«NôJ O~éJ

»˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e â≤˘˘aGh
~˘˘j~˘˘é˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y zÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°S{ …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
êhô˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘dhGõ˘˘˘e ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘˘J

 ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏dBURUJádhGõe
.ø«eCÉàdG •É°ûf

â¨q∏ÑJ É¡fG ácô°ûdG âë°VhCGh
¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S ~˘̆j~˘̆é˘̆à˘̆dG ¿Gh á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG

.äGƒæ°S çÓK IôàØd
…ò``````«ØæàdG ¢ù«Fô``````dG ¿G ô```````còj
~``````«°ùdG ƒ``````g zø``````«eCÉà∏d êhô``````H{ ̀d

èæc ôeÉ°S.

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG …ƒæ°ùdG ~j~éàdG ÜÉ£N º∏°ùàJ

~«L ∞«æ°üJ ≈∏Y π°ü–h »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée i~d

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘≤˘˘°üdG á˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG

~j~éJ ÜÉ£N É¡ª∏°ùJ øY »fhÉ©àdG

¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e i~˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘«˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

É˘˘ª˘˘c ,»˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘˘° dG

ádÉch øe kGôjô≤J É¡ª∏°ùJ øY âæ∏YCG

~˘fBG OQ~˘fÉ˘à˘˘°S á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG

≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘°üM ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘° à˘˘˘˘j RQƒ˘˘˘˘H

 á˘̆ ˘̆LQ~˘̆ ˘̆H ÊÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆FG ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘°üJBBB

.(~«L)

…ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ¿G ô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘j

 ƒg ácô°û∏dG~a ∫ÓW.
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G~a ∫ÓW

 ¿GôªY ~ªëe .O

èæc ôeÉ°S

 zºéf{ äÉÑcôªdG ø«eCÉJ IQGOE’ πeÉ°ûdG õcôªdG ≥∏£JCAMS

 :ÜƒÑëªdG º«gGôHGø«eCÉàdG äÉe~Nh áª¶fCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

 ájOƒ©°ùdG »a

äÉÑcôªdG ø«eCÉJ IQGOE’ πeÉ°ûdG õcôªdG{ ø«eCÉàdG äÉe~îd ºéf ácô°T â≤∏WCG
CAMSäÉÑcôª∏d á«æ«eCÉàdG äÉeƒ∏©ª∏d ájõcôªdG äÉfÉ«ÑdG I~YÉb ôÑà©j …òdGh z

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH
πé°ùdG áe~N É¡ªgCG øeh õcôªdG É¡e~≤j äÉe~N øe AÓª©dG ~«Øà°ù«°Sh

.zá«≤MCG{ áe~Nh »æ«eCÉàdG
øe áÑcôe hCG π«ªY πμH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG π«∏ëJ á«fÉμeEG õcôªdG Ω~≤jh
á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ôaƒj …òdGh AÓª©∏d »æ«eCÉàdG πé°ùdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN
äÉ˘fÉ˘«˘H ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘̆H ,OGOô˘̆à˘̆°SE’G äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H ,äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆∏˘̆d

.á«∏c IQÉ°ùN á∏é°ùªdG äÉÑcôªdG äÉfÉ«Hh á°VƒaôªdG äÉÑdÉ£ªdG
 ácô°û∏d ∞∏μªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGhÜƒÑëªdG ~ªMCG øH º«gGôHG

´É£b »a IôμàÑe äGQOÉÑeh I~j~L º«gÉØe π«©ØJ ≈∏Y ácô°ûdG »a ¢Uôëf{
~˘MCÉ˘c ´É˘£˘≤˘dG Gò˘˘g ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j É˘˘ª˘˘H ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
.äÉj~ëàdG á¡LGƒeh áμ∏ªªdG OÉ°üàbEG ™jƒæJ »a áªgÉ°ùªdG ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG

 äÉÑcôªdG ø«eCÉJ IQGOE’ πeÉ°ûdG õcôªdG{ ´hô°ûe ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfhCAMSz
QÉªãà°SE’G ≈∏Y πª©J ºéf ácô°T{ ¿CÉH kG~cDƒe .z¬aG~gCG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S
»a ø«eCÉàdG äÉe~Nh áª¶fCG ôjƒ£J ≈∏Y ~YÉ°ùj ÉªH IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG »a
áHôéJ ø«°ùëJ ºY~j ÉªHh ø«e~îà°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡∏«©ØJh ,áμ∏ªªdG

.zájQhôªdG áeÓ°ùdG õjõ©Jh π«ª©dG





∫ÉÑM I~«°ùdG πÑ≤à°ùj ¢û«£H ôjRƒdG

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ~cCG¢û«£H Qƒ°üæe áHÉfE’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN∫ÉÑM øjOÉf∂jô°ûc ¬«∏Y ∫qƒ©j …òdG ø«eCÉàdG ´É£≤d ô«ÑμdG Qh~dG{
.zá«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ´É£bh »aô°üªdG ´É£≤dG ∂dòH kÓªμe ,kÉe~b »æWƒdG OÉ°üàbE’G ™aO »a

 ∫Ébh¢û«£H¿G ™bƒàfh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a ™jƒæàdGh »ªbôdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh áæμªªdG äGQÉμàHE’G ∫ÓN øe Iƒ≤Hh áMÉàe ƒªædG ¢Uôa ¿CÉH ∂°T ’{ :
.zá«aÉc ìÉHQCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e kÉ«Ñ°ùf Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ¬ªéM áØYÉ° e øe ´É£≤dG øμªàj

 Oq~°Th¢û«£H ø«eCÉà∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J »a øªμj á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a kÉë∏e √Gôf …òdG »°SÉ°SC’G ±~¡dG{ ¿G ≈∏YPRINCIPLESINSURANCE COREº««≤J ∫ÓN øe Éªq«°S ’ ,
 ôWÉîªdG ¢SÉ«b ôÑY IAÓªdGALPITRISK-BASED CA.øjôªãà°ùªdGh Oƒ≤©dG á∏ªM √ÉéJ á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh ídÉ°üªdG ÜQÉ° J áëaÉμeh I~«°TôdG áeƒμëdGh ,

É¡«a ø«∏eÉ©dG ~MCG áë∏°üŸ  ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ≈∏Y ~j~L »FÉ° b ºμM

¢ù«FQ á°SÉFôH ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée Q~°UCG ~≤a .É¡«a ø«≤HÉ°ùdG ø«∏eÉ©dG ~MCG áë∏°üªd IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ≥ëH Q~°üj ~j~L »FÉ° b QGôb

 »°VÉ≤dG ¢ù∏éªdG…QƒîdG …ôæg ≥HÉ°ùdG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh øY QOÉ°üdG QGô≤dG ∫É£HEÉH ≈° b kGQGôbº«μM ødBG á°ùfB’G π≤f øª° àªdGh¿ƒY ∫hQÉcô°S áfÉeCG »a Égõcôe øe

.¬à«fƒfÉb Ω~Yh ôjRƒdG QGôb á«Yhô°ûe Ω~©d ô¶ædÉH ∂dPh ihÉμ°ûdG »≤∏J Öàμe ≈dG áæé∏dG

 »eÉëªdG ≥HÉ°ùdG »fƒfÉ≤dG ÉgQÉ°ûà°ùe áë∏°üªd áHÉbôdG áæéd ≈∏Y ôNBG »FÉ° b ºμM Qh~°U øe Iõ«Lh Iôàa ~©H ≈JCG ~b ,Gòg ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée QGôbΩôc ¬«LhQ»a

.áæé∏dG ¬LƒH ô«NC’G Gòg É¡H Ωq~≤J ~b ¿Éc iƒYO

 á°ùfB’G ¿G ≈dG QÉ°ûj¿ƒY »eÉëªdG »fƒfÉ≤dG É¡∏«ch ôÑY âe~≤J ~b âfÉcΩôc º«gGôHGádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée QGôb ÉgôKEG ≈∏Y Q~°U »àdGh QƒcòªdG π≤ædG QGô≤H kÉæ©W ∫É£HEG á©LGôªH

.¬îjQÉJ ≈àM ô¶ædG ~«b äÉ©LGôªdG ∂∏J ∫GõJ ’ å«M áæé∏dG ™e Ég~bÉ©J ~j~éJ øY É́æàeE’G iôL ¿G ~©H ¢ù∏éªdG ΩÉeCG iôNCG äÉ©LGôªH É¡e~≤J øY kÓ° a ,ôjRƒdG QGôb ∫É£HEÉH »°VÉ≤dG

¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG ¿Gô¶àæj ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée øY ¿GQOÉ°U ¿GQGôb

áæjõîdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«aÉ°VE’G äGOQGƒdGh Éª¡à«ªgCG ºZQ Éªgò«ØæJ øY ™æàeG …QƒN ~FGQ ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG

 IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ô˘˘˘jRh¢û«£H Qƒ˘°üæ˘e»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘dG Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG hP ,
º¡e É¡° ©Hh ,áë°VGh ÜÉÑ°SCG ¿hO øe á≤dÉ©dG äÉØ∏ªdÉH iCÓe »gh áÑ«≤M ºq∏°ùàj ,QÉªãà°SE’Gh
òæe ,ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée øY ¿GQOÉ°U ¿GQGôb ,É¡æ«H øe ºgC’G π©d ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£≤d kG~L

:Éª¡ÑLƒªH π£HCGh ,ΩÉY øe ôãcCG
á«dÉ≤JôÑdG á```````bÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™ªéàdG  -POOLLEBANESE ORANGE CARD»gh

∫~H ÉgRGôHEG º¡JGQÉ«°ùH ¿ÉæÑd ¿hQhõj øjòdG ø«≤FÉ°ùdG ≈∏Y ø«©àj »àdG I~MƒªdG á«Hô©dG ábÉ£ÑdG
.á«HôY ádhO πc »a òaÉædG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y

 ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¿G ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ~Lh ~bhACALkÉaÓN ™qªéàdG ∂dP äCÉ°ûfCG
á«Hô©dG ábÉ£ÑdG ≈YôJ »àdG ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉ≤dh 1975 ¢ùfƒJ á«bÉØJG ΩÉμMC’
~Mƒe Öàμe AÉ°ûfE’ äGAGôLE’G PÉîJG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ≈∏Y ÖLhCGh ,ø«eCÉà∏d I~MƒªdG
¿G ’EG .»fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉbh ¢ùfƒJ á«bÉØJG ≥ah IQƒcòªdG ábÉ£ÑdG ¿hDƒ°T ≈dƒàj

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG…QƒN ~FGQºμM ò«ØæJ øY ™æªJ ¬d á«dÉààªdG ÉæJG~°TÉæe ºZQh ádƒ¡ée ÜÉÑ°SC’h
 ôjRƒdG ¬æ«M »a ¿Éch 2003 áæ°S IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ÉgQ~°UCG »àdG äGQGô≤dG ∫É£HEÉH »° ≤«a iQƒ°ûdG ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG »fÉãdG ºμëdG ÉeCG .iQƒ°ûdG ¢ù∏ée¿Ghôe

√OÉªM’ IQƒcòªdG á°ù°SDƒªdG πªY º«¶æJ ~«©J I~j~L ájQGRh äGQGôb QG~°UEÉH iQƒ°ûdG ¢ù∏ée QGôb ≈° bh äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYCG º¶f …òdGh
 ôjRƒdG ¿G ’EG .2012 áæ°S QOÉ°üdG ô«°ùdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ∞dÉîj ƒgh ¿ÉæÑd »a ¬dÉª©à°SG …QÉédG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y áZÉ«°U IOÉYEG Éªq«°S…QƒN ~FGQkÉ°Shƒ¡e ¿Éc ~bh

á¨dÉH πNO OQGƒe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y äqƒa ∂dòHh iQƒ°ûdG ¢ù∏ée QGôb ¿ƒª° e òØæj ºd ,á«FÉHô¡μdG äGOG~©dÉH
.¿ƒfÉ≤∏d kÉØdÉîe iQƒ°ûdG ¢ù∏ée √ôÑàYG kG~≤Y Q~°üJ ∫GõJ Ée á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ¿G PG á«ªgC’G

 áæjõî∏dh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äGOQGh
~≤Y ¿G PEG kÉ©e á«fÉæÑ∏dG áæjõîdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOQGh RqõY ¿Éμd iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ΩÉμMCG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ≥qÑW ƒdh

kÉ©e áj~°ùédGh ájOÉªdG QGô°VC’G πª°ûj √QG~°UEG Üƒ∏£ªdG ø«eCÉàdGTERIAL DAMAGEAND MA INJURYBODILY

ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdG Ωƒ°SôdG iƒà°ùe ™aôjh É¡JGOQGh Rõ©j ÉªH »eGõdE’G ø«eCÉàdG §°ùb iƒà°ùe ™aQ øe äÉcô°ûdG øμªj Ée
.§°ù≤dG áª«b øe áÄªdG »a 11 »gh áæjõîdG

¢û«£H Qƒ°üæe ≈dG Oƒ©J IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh  äÉ«MÓ°U
…QƒN ~FGQ¿Éch ,¬JQGRƒd á©HÉàdG ΩÉ°ùbC’G ¢SCGôj ôjRƒc ¬JÉ«MÓ°U øY ∫RÉæJ ~b ¿Éc ≥HÉ°ùdG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh

 I~«°ùdG áHÉfE’EÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ ≈dG ¬JÉ«MÓ°U ¢Vqƒa ~b∫ÉÑM øjOÉf ôjRƒdG ∫ƒ∏ëHh .Qƒ°üæe

¢û«£H.IQGRƒdG ¢SCGQ ≈dG Oƒ©J ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG É¡æY ∫RÉæJ »àdG äÉ«MÓ°üdG ¿EÉa IQGRƒdG ¢SCGQ ≈∏Y

…òdG ƒgh ôjRƒdÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¿G ≈∏Y ìƒ°VƒH ¢üæj ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb ¿G  ôcòf

.ôNBG ∫hDƒ°ùe ≈dG kÉ«°üî°T ∂dP ¢Vqƒa GPEG ’EG É¡æY ™bƒj

ø``«`eCÉ```J
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 áeÉ©dG ájô£≤dGQGIRC áÑJôe »a(A-)

á«dÉY ádƒ«°Sh ø«àe »aGôàMG AGOCGh ájƒb á∏ª°SQ

áÄªdÉH 15^3 äGƒæ°S ¢ùªîd ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG §°Sƒàe

 â°ùH.ΩG.CG á˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ch äQ~˘̆˘̆˘̆°UCGA.M.BEST

ø∏©J 2019 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 6 ïjQÉàH kÉfÉ«H
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ¿G ¬˘̆˘«˘̆˘a

ø`̀ `̀ `̀«˘̆eCÉ`̀ `̀ `̀à˘̆dG IOÉ`̀ `̀ `̀YEGhAR GENERALTQA

INSURANCE & REINSURANCE COMPANY

É˘¡˘JQ~˘≤˘d »˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘H â¶˘˘Ø˘˘à˘˘MG
«dÉªdG`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ áRENGTHFINANCIAL ST

 á˘«˘fÉ̆ª˘à˘̆FE’G É̆˘¡˘̆JQ~˘̆≤˘̆dhTING RACREDIT

EXCELLENT(A-) MINUSA.

¿G ø«ÑJ ácô°ûdG á«fGõ«e ¿G âaÉ°VCGh

»aGôàMG AGOCÉHh á≤FÉa Iƒ≤H ™àªàJ ácô°ûdG

QÉ˘£˘NC’É˘H á˘°SÉ˘≤˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ¿Gh .ø˘˘«˘˘à˘˘e

á˘˘eƒ˘˘Y~˘˘e á˘˘jƒ˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

á˘Yƒ˘ª˘é˘eh ,á˘dƒ˘«˘°ùdG ø˘e ∫É˘Y iƒ˘à˘°ùª˘˘H

.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG …~«©e QÉÑc øe

äGQÉªãà°SG øe áÄªdÉH 77 áÑ°ùæH áfƒμe ácô°ûdG äGQÉªãà°SG ¿G ádÉcƒdG äôcPh

.á≤«bO á©HÉàªH É¡JQGOEG ≈dƒàJ ácô°ûdG ¿Gh ájQÉ≤Y

¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G âaÉ°VCG

É˘¡˘dÉ˘ª˘YC’ á˘Ñ˘cô˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dG ¿Gh á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 15^3 ¬˘à˘Ñ˘°ùf §˘°Sƒ˘à˘e ≈˘∏˘Y ô˘≤˘˘à˘˘°SG Iô˘˘«˘˘NC’G

TIO COMBINED RA.áÄªdÉH 97 ¬àÑ°ùf §°Sƒàe ≈∏Y äô≤à°SG

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjπëf ƒHG ∫ÉªL.

»ë°üdG ø«eCÉàdGÖfÉLCÓd kÉ«eGõdEG íÑ°üj ±ƒ°S

 ø«ª«≤ªdGÉ¡jôFGRh âjƒμdG »a

âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘aGƒ˘˘∏˘˘d »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.kÉ«eGõdEG íÑ°üj ±ƒ°S âjƒμdG …ôFGRh º¡JÓFÉYh

´hô˘°ûe ≈˘∏˘Y á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘«˘æ˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG â≤˘aGh ~˘≤˘a

»˘a ÖfÉ˘̆LCÓ˘̆d kÉ˘̆«˘̆eGõ˘̆dEG »˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG π˘̆©˘̆é˘̆j ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b

A’Dƒg ≈dG êÓ©dG ºj~≤J á«dhDƒ°ùe π≤æJ ∂dòHh âjƒμdG

¢UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG á«àjƒμdG áë°üdG IQGRh øe

øe kGQ’hO 164 √Q~b kÉ£°ùb kÉ«dÉM âjƒμdG »aƒà°ùJh

§°ùb áHÉãªH âjƒμdG »a ¬àeÉbEG ~j~éJ ~æY »ÑæLCG πc

.áë°üdG IQGRh É¡e~≤J »àdG á«ë°üdG äÉe~î∏d ø«eCÉJ

A.M.BEST »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉ£∏°S AGOCG ≈∏Y »æãJ äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

»≤j~«°U ¿Éª∏°SSALMAN SIDDIQUI â°ùH.ΩCG.CG ádÉch »a »dÉªdG π∏ëªdGh ôj~ªdGA.M.BEST¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ´É°VhCG ≈∏Y kÉ≤∏©e ∫Éb

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’GMENA á«HÉààcE’G äÉbÉ£∏d ôªà°ùªdG ´ÉØJQE’G ¿GPACITIESCA ≈∏Y äÉcô°ûdG ¢ M≈dG iOCG √Qh~H Gògh á«eÉM äÉ°ùaÉæe »a ∫ƒN~dG

 ¢UôØ∏d Üƒ«L ∑Éæg ∫GõJ Ée ¬fG ’EG :±É°VCG .IOÉYE’G äÉcô°ûd á«æØdG èFÉàædG ±É©°VEG ≈dG ≈° aG Ée ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¢VÉØîfGPOCKETS OF OPPORTUNITIES»gh

.ôNBGh ø«M ø«H Q~°üJ »àdG á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdÉH πãªàJ

 â°ùH.ΩCG.CG âæKCGhA.M.BEST ájOƒ©°ùdG øe πc »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉ£∏°S É¡à∏NOCG »àdG äÉæ«°ùëàdG ≈∏Y(SAMA)(ø«eCÉàdG áÄ«g) I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh

 á«æØdG É¡JÉWÉ«àMG ~««ëàH äÉcô°ûdG âeõdCG å«MTECHNICAL RESERVES.ájQGƒàcG äÉ°SGQO ≈∏Y AÉæH

 ÜÉ¡°T ~ªMCGäÉμ∏àªªdG ø«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤d kÉH~àæe kGƒ° Y

¬∏dG~ÑY ~ªëªd kÉØ∏N

zäÉ````μ∏àªªdG ø«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉ````æb{ á````cô°T IQGOEG ¢ù∏ée øq«Y

ÜÉ¡°T ~ªMCGkÉØ∏N kÉH~àæe kGƒ° Yh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd kÉÑFÉf

d ~ªë˘ª¬∏dG ~˘Ñ˘Yá˘YÉ˘æ˘°U ΩÓ˘YCG ~˘MCGh ≥˘HÉ˘°ùdG Ü~˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG

.»°VÉªdG ô¡°ûdG á«æªdG ¬àaGh …òdG ô°üe »a ø«eCÉàdG

 ~«°ù∏d ≥«aƒàdG πc zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈æªàJ PEGhÜÉ¡°T»a

á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘̆ª˘̆dG Ö°üæ˘̆e π˘̆ ˘̈̆°T …ò˘̆dG ƒ˘̆gh ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆°üæ˘̆e

 ~˘«˘≤˘Ø˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘Mô˘˘dG ™˘˘°SGh Ö∏˘˘£˘˘J ,äGƒ˘˘æ˘˘°ùd¬∏dG~ÑYAGõ©˘dGh »˘dÉ˘¨˘dG

Iô˘˘aÉ˘˘f á˘˘ª˘˘°üH ∑ô˘˘J ~˘˘bh ,¬˘˘«˘˘Ñ˘˘ë˘˘eh ¬˘˘FÓ˘˘eRh ¬˘˘à˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘˘d ¿Gƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh

.…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ≈ëªoJ ’ ô«H~àdG ø°ùMh ¥ÓNC’G
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¬∏dG ~ÑY ~ªëe ΩƒMôªdGh ÜÉ¡°T ~ªMCG :QÉ°ù«dG øe

âjƒμdG »FÉ¡ædG ÉgQGôb äòîJG

 IQGRh ájÉ°Uh âëJ ≈≤ÑJ ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd á°UÉN áÄ«gáYÉæ°üdGh IQÉéàdG

áÄ«g AÉ°ûfEG ≈∏Y »àjƒμdG AGQRƒdG ¢ù∏ée …CGQ ô≤à°SG

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG áÑbGôeh º«¶æàd á°UÉN ±Gô°TEG

ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏ªY πª°ûj ¿G ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b »a

 ájQGOE’G äÉcô°ûdGh áWÉ°SƒdGh IOÉYE’GhTPA.Égô«Zh

øe I~j~Y äGQÉ«N ∫ƒM QƒëªàJ äÉ°TÉ≤ædG âfÉch

≈˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’G á˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e OÉ˘˘˘æ˘˘˘°SEG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

AÉ°ûfEG hCG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g hCG …õcôªdG ±ô°üªdG

≈∏Y …CGôdG ô≤à°SG ~bh ,ø«eCÉàdÉH á°UÉN áªXÉf áÄ«g

IQGRh ájÉ°Uh âëJ ≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y ,á°UÉîdG áÄ«¡dG

 ∂dP ~cCG .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG¿É°VhôdG ~dÉNôjRh

.áYÉæ°üdGh OÉ°üàbE’G
¿É°VhôdG ~dÉN

áYÉæ°üdGh OÉ°üàbE’G ôjRh

πëf ƒHG ∫ÉªL



…GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«YÉªédG á«°üî°ûdG çOGƒëdG äÉ«£¨J ìôW ¢SQ~J

 …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCGthawayBerkshire Haâ«aÉH ¿QGhäÉéàæªdG øe ~jõªdG âe~b É¡fCG

,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¥ÉaBG ¿CÉ°ûH á∏FÉØàe ∫GõJ ’ É¡fCGh ,»HO »a É¡Ñàμe øe É¡FÓª©d

 .ådƒæeƒμdG ∫hOh É«côJh ~æ¡dG ≈dEG k’ƒ°Uh

 ácô°T ôaƒJh(BHSI)thaway Specialty InsuranceBerkshire Ha,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a Égô≤e ™≤j »àdG ,

…ôëÑdG ´É£≤dGh äÉμ∏àªªdGh ábÉ£dGh AÉæÑdG äÉYÉ£b ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ájQÉéàdGh á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉéàæe

.á«æ¡ªdGh ájò«ØæàdG äÉYÉ£≤dG »a ø«eCÉàdGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh
 ácô°ûd …ò`«ØæàdG ¢ù«FôdG â`ØdhBHSI RGÒ°ûJ hQ~fÉ°ù«dCGALESSANDRO CERASE,á«°üî°ûdG çOGƒëdG äÉ«£¨J ô«aƒJ É¡æª°V øeh ,á«aÉ°VEG äÉéàæe ìôW á«fÉμeEG á°SGQO ≈dEG

øª°V ™°SƒàdG Qqô≤f ~b PEG ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y áª¶fC’G äô«¨J GPEG ÉæØbƒe ™LGôf ÉæfCG »æ©j ’ Gòg ¿CG kG~cDƒe ,áFõéàdG ´É£b ∫ƒNO »a Éæj~d áq«f ’ ,»dÉëdG âbƒdG »a ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á«YÉªédG
.áª°ùf ø«jÓe 9 ≈dGƒM ¬fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj ~∏H »a ¢ùaÉæàJ ø«eCÉJ ácô°T 60 øe ôãcCG ¿CG ºZQ ƒªæj I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG kÉë°Vƒe ,á«∏ëªdG áÄ«ÑdG

øe ≈∏YCG ƒgh , ºgQO QÉ«∏e 44^8 ≈dEG π°ü«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH äGQÉeE’G »a áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ™ØJQG ,2017 ΩÉY »Øa ø«eCÉàdG áÄ«g Ö°ùëHh
.áÄªdG »a 8^3 ¬àÑ°ùf â¨∏H …òdG 2016 ΩÉY »a ™°SƒàdG ∫~©e

 ácô°T ~©Jh BHSI ácô°ûd á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T áYƒªée øe kGAõLthawayBerkshire Ha. ¥ÓWEG ºJ BHSI ø∏YCG Ée~æY ,2013 ΩÉY »aâ«aÉHø«eCÉàdG ≈dEG ∫É≤àfE’G
.kG~∏H 14 »a kÉÑàμe 30 »a ø«YRƒe ¢üî°T ∞dCG ≈dGƒM øe ∞dCÉàj kÉ«Øc πªY ≥jôa Ωƒ«dG º° J ácô°ûdG âëÑ°UCGh ,ô°TÉÑªdG

 í°VhCGhRGô«°ûJ»àdÉ«°û«Ñ°S …GhÉKÉg ôjÉ°ûcô«H{ `d kÉq«dÉãe kGõcôe É¡∏©L »a ¿Éª¡°ùj ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬J~¡°T …òdG ƒªædGh »H~d »é«JGôà°S’G ™bƒªdG ¿CG
.á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ºY~d z¢ùfGQƒ°ûfEG

π≤à°ùeh ï°SGQ »FÉ° b ΩÉ¶æH »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ™àªàjh  ,ábÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG »dÉée »a ≥≤ëJ …òdG QÉªãà°SE’G øe ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y á≤£æªdG äOÉØà°SG ~≤d{ :±É°VCG
.zÉæ«dEG áÑ°ùædÉH Iô«Ñc Iõ«e ôÑà©J »àdG á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™Ñàj ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ∫Éée »a

~©H 2021 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 44 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 10^9 ∫~©ªH ÖcôªdG …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫~©e IOÉjR ™e ,»Hô©dG è«∏îdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Sƒàj ¿CG ™bƒàªdG øeh
.á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ø«°ùëJh , á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdGh ,AÉæÑdG äÉ«∏ªY ™«°SƒJh ,¿Éμ°ùdG O~Y ´ÉØJQG ƒªædG »a áªgÉ°ùªdG πeGƒ©dG πª°ûJh .2016 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 26^2 ¿Éc ¿CG

.2021 »a áÄªdG »a 2^5 ≈dEG 2016 ΩÉY »a áÄªdG »a 1^9 øe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«eCÉàdG QÉ°ûàfG ™°Sƒàj ¿CG ™bƒàªdG øe ∂dòc
 á«dÉªdG IAÓª∏d ø«fGƒb OƒLh Ω~Y ∂dP »a ÉªH ,áªFÉb âdGR É`̀ `̀ `̀e á`̀ `̀ `̀≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿EÉa ,ƒªædG Gòg øe ºZôdG ≈∏YhLaws Insolvency¿G~∏H ¢ ©H »a

 ~«°ùdG ìqô°U ÉªÑ°ùM  ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a äÉfÉ° «ØdG πãe çQGƒμdG ¿CÉ°T øe π«∏≤àdGh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGRGô«°ûJáYÉæ°U ¿EÉa ,ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ~j~°ûJ ºàj ºd Ée ¬fCG kÉë°Vƒe ,
.êÉe~fE’G äÉ«∏ªY øe ~jõe ≈dEGh ∫ÉªdG ¢SCGQ πcBÉJ QGôªà°SG ≈dEG …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉj~ëàdG øe ~jõªdG ¬LGƒà°S á«ª«∏bE’G ø«eCÉàdG
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 ø``«`eCÉ```J

z»JQ~«dƒ°S{ ™e ¿hÉ©àJTCSz¢ùμfÉH{ π«¨°ûàdG ΩÉ¶f ø°T~Jh

:ƒ°ù«°ùH ±ô°TCGäÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏àd kGõ«ªJ ôãcCG ∫ƒ∏M ô«aƒJ Éæd í«àj

»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JQ~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°S â©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘bh
äÉjÈc øe I~MGh ,øjôëÑdG
øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T
á˘̆˘̆©˘̆˘̆˘HÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°ûdG i~˘̆˘̆˘MEGh
»˘̆˘̆˘̆JQ~˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆˘̆°S á˘̆˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘d
™˘e ¿hÉ̆©˘J á˘«˘bÉ̆Ø˘̆JG ,á˘̆° HÉ̆˘≤˘̆dG
á˘̆jQÉ̆˘°ûà˘̆°S’G äÉ̆˘e~˘̆˘î˘̆˘∏˘̆˘d É̆˘̆JÉ̆˘̆J

)TCS‘ I~˘̆˘̆˘̆FGô˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘°ûdG ,(
É̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆J äÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆N
,äGQÉ̆˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆˘°S’Gh äÉ̆˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©ŸG
ΩÉ˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆f Ú°T~˘̆˘̆˘̆J QÉ˘̆˘̆˘̆WEG ‘ ∂dPh

¢ùμfÉH ÚeCÉàdG äÉcô°ûd »°SÉ°SC’G π«¨°ûàdG)temBaNCS Core Insurance Sysá°üæªc ,(
øe O~Y Qƒ° ëH »JQ~«dƒ°S ÖJÉμe ‘ ™«bƒàdG πØM º«bCG ~bh .»ªbôdG ∫ƒëà∏d á«°SÉ°SCG

.Úaô£dG Óc øe ø«dhDƒ°ùªdG

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,ácGô°ûdG √òg ¿ÓYEG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhƒ°ù«°ùH ±ô°TCG:

kGõ«ªJ ÌcCG ∫ƒ∏M ÒaƒJ Éæd í«à«°Sh á«æ«eCÉàdG ÉæJÉe~N »°SÉ°SC’G π«¨°ûàdG ΩÉ¶f Rõ©«°S{

 .z¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd kGO~©Jh

ÉæJÉe~N ‘ QÉμàHE’G ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏≤f çG~MEG ≈dEG ±~¡f øëf{ :±É°VCGh

 ™e ÉæàcGô°T ¿EGh Iô°UÉ©ªdG  AÓª©dG áe~N Ωƒ¡Øe Rõ©j …òdG è¡ædG ´ÉÑJGhTCSøe ™ÑæJ

.zkÉ«ªbQ ¬æ«μ“h ÚeCÉàdG Ωƒ¡Øe ‘ ÒμØàdG IOÉYE’ Éª¡Ø¨°T ‘ Úàcô°ûdG ≥aGƒJ

 øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑY ¬à¡L øeh~ªëe OGƒLÉæàcGô°T ¿EG{ :

 ™eTCS´É£b ‘ôμàÑŸG »ªbôdG ∫ƒëàdG IOÉ«≤d É¡«©°S »a »JQ~«dƒ°S ™aO ƒëf á¡Lƒe

 OÉªàYGh ÚeCÉàdG Fintech  hInsurtech.z

 ‘ á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG ∫ƒ˘˘˘∏◊G º˘˘˘°ùb ¢ù«˘˘˘FQh ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘f ∫É˘˘˘b ,¬˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘eTCS¿GQGƒ°û«JÉμæ«a

¿É°SÉØ«æjô°S `d á˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘àŸGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG äGQ~˘˘≤˘˘dG ¿G{ ,TCS BaNCS»JQ~«dƒ°S{ øμª˘à˘°S

 ô°UÉ©ªdG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ É¡°ùØf õ««“ øe zøjôëÑdG(Business 4.0™)»a ¬aG~gCG ≥«≤–h

 .z»ªbôdG ∫ƒëàdGh ƒªædG

 zø«eCÉà∏d OÉëJE’G{záaGô°ü∏d ±ô°T{ ™e ¿hÉ©àdÉH ≥∏£J

 ∫hCGäGQÉeE’ÉH ÇQÉ£dG ôØ°ùdG »a I~YÉ°ùªdG ø«eCÉàd á≤«Kh

á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T â≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘WCG
ÚeCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JE’G
UNION INSURANCE,

á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
∫hCG ,á˘˘aGô˘˘°ü∏˘˘d ±ô˘˘°T
øe ôØ°S ø«eCÉJ á≤«Kh
¥ƒ˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘f
Aõ˘˘˘L »˘˘˘˘gh ,äGQÉ˘˘˘˘eE’G
A’ƒ˘̆ ˘̆ ˘dG è˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘fô˘̆ ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆ ˘̆e
±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T AÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

.»Jô°SCG :áaGô°ü∏d

á˘̆≤˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG √ò˘̆g í˘̆æ˘̆ª˘̆˘Jh

AÉ˘° YC’ á˘«˘fÉ˘é˘e Iõ˘̆«˘̆ª˘̆c

Hä’ÉM »a kÉHÉjEGh kÉHÉgP ¿Gô«W ôcGòJ Ω~≤J å«M »Jô°SCG èeÉfô

äÉbÉ«dG …hòd kÉ°ü«°üN ºª°U èàæªdG Gòg ¿G øe ºZôdÉHh .ÇQGƒ£dG

øμªj øμd ,º¡«∏Y kÉÄÑY ¿Gô«£dG IôcòJ áØ∏μJ πμ°ûJ øjòdG ,AÉbQõdG

±ô°T ácô°T âeÉbh .¬æe IOÉØà°S’G »Jô°SCG èeÉfôH »a ƒ° Y …C’

.AÉ° YC’G øY áHÉ«ædÉH πeÉμdÉH á≤«KƒdG áª«b á«£¨àH áaGô°ü∏d

,»˘˘Jô˘˘°SCG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H »˘˘a ƒ˘˘° ©˘˘dG ,¬˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ jƒ˘˘©˘˘J º˘˘à˘˘˘jh

IÉ˘aƒ˘dG á˘˘dÉ˘˘M »˘˘a ΩC’G ¬˘˘æ˘˘Wh ≈˘˘dG kÉ˘̆HÉ˘̆jEGh É˘̆HÉ˘̆gP ¿Gô˘̆«˘̆W Iô˘̆cò˘̆à˘̆H

hCG øj~dGƒdG) ≈dhC’G áLQ~dG øe á∏FÉ©dG OGôaCG ~MC’ á«°Vô©dG

á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG √ò˘˘g Ω~˘˘≤˘˘J ,∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,(AÉ˘˘˘æ˘˘˘HC’G hCG á˘˘˘Lhõ˘˘˘dG

≈dG kÉHÉjEGh kÉHÉgP ¿Gô«W IôcòJ èeÉfôÑdG »a ¬d øeDƒªdG ÜQÉbC’

èeÉfôÑdG ƒ° Y ¢Vô©J ∫ÉM »a I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

.êÓ©∏d ≈Ø°ûà°ùªdG »a ¬àeÉbEG »Y~à°ùj çOÉëd

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

…~«©÷G.

çOGƒëdGh ≥jôëdG äÉæ«eCÉàd ájò«ØæàdG áæé∏dG âãëHÉ¡JÉYÉæ°U ¢ ©H äÉæ«eCÉJ »a ¿OQC’G áYÉæ°U áaôZ »∏ãªe ™e

 á«fOQC’G áYÉæ°üdG áaôZ »∏ãªe ™e kÉYÉªàLG á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG »a »°S~æ¡dGh áeÉ©dG çOGƒëdGh ≥jôëdG äÉæ«eCÉàd ájò«ØæàdG áæé∏dG ä~≤Yº«μëdG ~ÑY

ÉXÉX ø«°S~æ¡ªdGháeÓ°S Ö«°ùMháfõN ƒHCG AÓYhIÉ° ≤dG á«fGO áæé∏dG ∫ÉªYCG  ≥°ùæeh OÉëJE’G ôj~e Qƒ° ëH ,ø«°ùëdG ôgÉeOÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh
 ¢S~æ¡ªdGáæ«æ©L áeÉ°SCG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉfhπàdG ≈Ø£°üe ÖjQ~àdGh äÉ°SGQ~dG ¿hDƒ°ûd OÉëJE’G ôj~e ~YÉ°ùeh ,áæé∏dG AÉ° YCGhOGƒY ôgÉe.

¿ƒJôμdGh ¥QƒdGh ∞«∏¨àdGh áYÉÑ£dG äÉYÉæ°U ´É£b »∏ãªe øe á°UÉNh »YÉæ°üdG  ´É£≤dG äÉ¶MÓeh ô¶f á¡Lƒd ´Éªà°S’G ´ÉªàLE’G ∫ÓN ºJ ~bh
á©«ÑW äGP É¡fƒμd kGô¶f äÉYÉæ°üdG √ò¡d á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒàd á«dBG OÉéjEG IQhô°V ≈∏Y ~«cCÉàdG ºJh á«WÉ£ªdGh á«μ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°üdGh á«ÑàμªdG ΩRGƒ∏dGh

.çOÉM ´ƒbh ~æY á∏FÉg ≠dÉÑªH äÉÑdÉ£eh á«dÉY ôWÉîe

1042019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~≤©dG ™«bƒJ ∫ÓN

…~«©÷G ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

(ø«ª«dG øe »fÉãdG) OGƒY ôgÉe ô¡¶j áæ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdGh Ú°ù◊G ôgÉe :Úª«dG øe



 ø«H á«é«JGôà°SG ácGô°T OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°Sh∞j’ ñQƒjR

 OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH ø∏YCGSC

ácô˘°T ™˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¬˘à˘cGô˘°T

∞˘˘j’ ñQƒ˘˘jR á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

LIFEZURICHπ° ØªdG É¡μjô°ûc

≈∏Y á∏eÉ°T ø«eCÉJ ∫ƒ∏M ºj~≤J »a

.øjôëÑdG »a ¬FÓª©d IÉ«ëdG

∂æH AÓª©d ácGô°ûdG √òg ôaƒJh

∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S

IOƒédG á«dÉY äÉe~Nh äÉéàæe ≈dG

º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdGh IÉ«ëdG ≈∏Y

.º¡JÉjƒdhCGh

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh øjôëÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ∫Ébh

 »é«∏îdGÉeQÉa ∫ÉfƒcñQƒjR ™e ácGô°ûdG √òg ÉæFÓªY ∫É°üjEG ≈∏Y πª©æ°S{ :

í«àj Ée ,I~FGôdG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG ~©J »àdG ∞j’ ∫Éfƒ«°TÉfôàfG

 .zø«eCÉàdG äÉÑ∏£àe ™e º¡d kÉ°ü«°üN áªª°üe á«dÉe ∫ƒ∏M ø«H ™ªédG AÓª©∏d
§°ShC’G ¥ô°ûdG ñQƒjR »a »aô°üªdG ™jRƒàdG º°ùb ôj~e ≥∏YhÉμ«dÉfQƒ°S

»à«°Tá«bÉØJE’G √òg ~cDƒJ PEG OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH ™e ácGô°ûdÉH AG~©°S øëf{ :
∫ƒ∏M OÉéjEG ≈∏Y ácGô°ûdG √òg õcôà°S Éªc á≤£æªdG AÓªY √ÉéJ (ñQƒjR) ΩGõàdG

.zá«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMÉH »ØJh AÓª©dG ∫ƒM QƒëªàJ á°ü°üîe á«æ«eCÉJ

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjLIFEZURICHƒg á≤£æªdG »a
ALTER JOPPW.

 »àcô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ~cDƒJ â°ùH ΩEG .CGΩÉ©dG πaÉμà∏d Qƒf

h»∏FÉ©dG πaÉμà∏d Qƒf ~æY  B (Fair)

â°ùH ΩG .CG ∞«æ°üàdG ádÉch ä~cCG
tAM BesIƒ˘≤˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y

ΩÉ©dG πaÉμà∏d Qƒf »àcô°ûd á«dÉªdG
PJSCTakaful GeneralNoor

»``````````````∏˘FÉ```````©˘dG π```````aÉ```````μ˘à˘˘∏˘˘d Qƒ```````fh
Takaful Family Noor ~æYB (Fair)

πLC’G πjƒW »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGh
 ~```````æYbbIô```````¶f É```````¡FÉ£YEG ™```````e ,

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
Iƒ˘b äÉ˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG √ò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘Jh
É¡Øæ°üJ »àdGh ,ø«àcô°ûdG á«fGõ«e

tAM BesøY kÓ° a ,ájƒb É¡fCG ≈∏Y
.á«°ûeÉ¡dG ôWÉîªdG IQGOEG …P Oh~ëªdG Éª¡dÉªYCG ∞∏eh ,»∏«¨°ûàdG Éª¡FGOCG

kÓ˘aÉ˘M kÓ˘é˘°S äô˘¡˘XCG ~˘≤˘a ,»˘∏˘FÉ˘©˘dG π˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘∏˘˘d Qƒ˘˘f á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
¥ƒ˘≤˘M ≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘Y §˘°Sƒ˘à˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG iOCG É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG É˘˘¡˘˘MÉ˘˘HQCÉ˘˘H
á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 5^4 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H (2017-2013) ΩGƒ˘˘YCG 5 i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG
ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG â≤≤Mh .ΩGƒYC’G º¶©e »a ¿Éª°V ìÉHQCÉH kÉeƒY~e
(2017-2013) ΩGƒ˘YCG á˘°ùª˘N ∫Ó˘N á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ~˘˘FGƒ˘˘Y »˘˘aÉ˘˘°U á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
á«∏Ñ≤à°ùªdG á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G ôKCÉàJ ¿CG πªàëªdG øeh .áÄªdG »a 2^0 áÑ°ùæH
É¡JÉªgÉ°ùe IOÉjR ácô°ûdG π°UGƒJ å«M ,É¡dÉªYCG èjõe »a äGô«¨àdÉH ácô°û∏d

 .áMƒª£dG É¡dÉªYCG §£N ≥«≤ëJ πLCG øe á«dÉªLE’G
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á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G áÑcGƒe
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á∏«∏≤˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘N ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘ë˘°üdG

?á«dÉëdG á∏MôªdG ≈àMh á«°VÉªdG

∑ôJh á≤£æªdG ∫hO ø«H kÉbÉqÑ°S ¿ÉæÑd ¿Éc ~≤d -

»˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a Iõ˘˘˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üH

.»˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G ~˘̆«˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘dGh

¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ácô°T Qƒ£Jh ábÓ£fEG πμ°ûJh

â°ù°SCÉJ ~≤a .Iõ«ªàªdG áª°üÑdG √òg ≈∏Y k’Éãe

IQGOEG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ∫hCG âfÉ˘˘˘˘ch 1991 ΩÉ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

äGƒ£˘N â£˘Nh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘ë˘°U äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e

øe ™°Sƒà∏d É¡à©aO ájOÉjQ Iô«°ùe äOÉbh I~YGh

í˘Ñ˘°üà˘d kÉ˘eÉ˘Y 28 i~˘e ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘̆∏˘̆H 12 ≈˘̆dEG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

IQGOEG »˘˘a I~˘˘FGQ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

  .á≤£æªdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉÑdÉ£e

¬LGƒj ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿CG »a ∂°T ’

»a »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ∫Gõj ’h äÉj~ëàdG øe á∏ªL

áÑcGƒªd ºFGO πμ°ûH ≈©°ùjh ƒªfh Qƒ£J á∏Môe

.á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG

™e ¿hÉ©àdÉH IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh πª©Jh

≈∏Y πFÉ°SƒdG ≈à°ûHh ø«eCÉàdG  ´É£b »a ø««æ©ªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘ª˘˘Y á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

á˘æ˘é˘d ΩÉ˘«˘≤˘c ø˘«˘æ˘̆ qeDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d I~˘̆j~˘̆L ™˘̆aÉ˘̆æ˘̆e º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh

á˘«˘eGõ˘dEG ∫É˘NOEÉ˘H kGô˘NDƒ˘e ¿É˘ª˘° dG äÉ˘Ä˘«˘g á˘Ñ˘̆bGô˘̆e

i~˘̆d ø˘̆«˘̆æ˘̆ qeDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘μ˘˘d ~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V Iõ˘˘«˘˘˘e

™bƒàªdG øe ∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh . ø«eCÉàdG äÉcô°T

.á«Yƒf á∏≤f ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj ¿CG

Q~¡dG øe q~ëdGh áØ∏μdG AGƒàMEG
å«˘M ,á˘¶˘gÉ˘H »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ø˘˘∏˘˘c âJÉ˘˘H  ¯

π˘ª˘ë˘J ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘Ä˘a ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö©˘˘°üj

 `dG hCG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d πg ,∞«dÉμàdGTPA∫ƒ∏M

øjòdG Oh~ëªdG hCG §°SƒàªdG  πN~dG …hP ÜÉ£≤à°S’

 ?á«ë°üdG á«£¨àdG AGô°T º¡JQ~≤H ¢ù«d

ƒg ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG k’hG í°VhCG ¿G OhCG -

πFÉ¡dG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdÉH ¬WÉÑJQE’ »©«ÑW ôeCG

»˘eÉ˘æ˘à˘d  kÉ˘YÉ˘Ñ˘J iOCG É˘e á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äGAGô˘̆LE’Gh äÉ˘̆LÓ˘̆©˘̆dG ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J ´É˘̆Ø˘̆ ˘JQEGh

øj~jGõàªdG ∑Ó¡à°SE’Gh Ö∏£dG øY Ó° a ,áãj~ëdG

√òg ¿EG .¢SÉædG πÑb øe á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~îd

ΩÉªàgG Qƒëe â∏μ°T äÉj~ëàdG øe Égô«Zh πeGƒ©dG

ø«eCÉJ ±~¡H Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG

øe øj~«Øà°ùª∏d á«ë°üdG ™aÉæªdGh èeGôÑdG π° aCG

èeGôH ôjƒ£àHh áæμªe áØ∏c πbCÉH á«ë°üdG á«£¨àdG

äÉ˘Ä˘a π˘̆μ˘̆d á˘̆ q«˘̆FGô˘̆°ûdG IQ~˘̆≤˘̆dG ™˘̆e Ö°SÉ˘̆æ˘̆à˘̆J á˘̆«˘̆ë˘̆°U

á˘«˘£˘̈ ˘J AGô˘°ûH äÉ˘Ä˘Ø˘dG á˘aÉ˘μ˘d í˘ª˘°ùj É˘ª˘̆e ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG

  .º¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ á«ë°U

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ~˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Z ~˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh

á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y õqcôJ á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG

ô°ûfh á«ë°üdG á«£¨àdG øe øj~«Øà°ùª∏d á«dhC’G

,¢VGô˘˘˘˘eC’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ∫ƒ˘˘˘˘M »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG

~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J .É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘eõ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh

¢û«˘©˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG ∫ƒ˘M á˘«˘Yƒ˘à˘dG ô˘°ûfh ∞˘«˘≤˘̆ã˘̆à˘̆dÉ˘̆H

»a É¡©e ¢ûjÉ©à∏d Éªc ¢VGôeC’G …OÉØàd á«ë°üdG

πμa .äÉØYÉ° ªdG øe ~jõª∏d kÉÑæéJ ä~Lh ∫ÉM

≈˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘N~˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eEG ¢ jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Öæ˘˘˘˘é˘˘˘ ŏj Gò˘˘˘˘˘g

á˘æ˘eõ˘e äÉ˘LÓ˘©˘d ¬˘à˘LÉ˘M ø˘e q~˘ë˘jh ≈˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG

 .áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG ≈∏Y áØ∏μàdG π∏≤jh áØ∏μe

IOÉYEG ácô°T ¢VôØf ’
äÉ˘cô˘°T âaÉ˘¡˘J ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

QÉ©°SC’G ô«°ùμJ ≈dG Aƒé∏dGh äÉHÉ≤ædG ≈∏Y ø«eCÉàdG

?áëHôªdG ô«Z äÉYÉ£≤dG øe É¡fCG øe ºZôdÉH

,QÉ˘©˘°SC’G ô˘«˘°ùμ˘J ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H ≥˘∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a -

≈dEG ∂dP ∫ÓN øe ≈©°ùJ ø«eCÉàdG äÉcô°T  ¿CG iQCG

òN’G ¿hO §≤a áq«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ºéM ™«°SƒJ

∂dòd kÉ©ÑJ É¡H ≥ë∏J ~b »àdG ôFÉ°ùîdG QÉÑàY’G »a

´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ô˘˘eC’G Gò˘˘˘g ¿CGh

»àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Ωƒ∏dG ™°VCG Gòd .ø«eCÉàdG

QÉ˘©˘°SCÉ˘H äÉ˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ™˘˘e Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ΩGô˘˘HEG ≈˘˘∏˘˘Y âaÉ˘˘¡˘˘à˘˘J

≈dG ∫ƒ°UƒdG ¢VhôØªdG øe âbh »a ,kG~L á«f~àe

IQGOEG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûc É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆e  .á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘M

IQGOEG QÉ˘˘WEG »˘˘˘a á˘˘˘©˘˘˘°SGh Iô˘˘˘Ñ˘˘˘N ∂∏˘˘˘ª˘˘˘J á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e

 ~YÉ°ùf ,á«ë°üdG äÉªj~≤àdGh äÉÑdÉ£ªdGäÉcô°ûdG

Gô≤°T ƒHCG ƒL:(¿ÉæÑd - ~e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~e)

áfhôeh áYô°ùH äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG äÉe~N ø«eCÉJh áØ∏μdG AGƒàMG QhO …ODƒf

  ¿É˘æ˘Ñ˘d ~˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z π˘˘°UGƒ˘˘JLebanon GlobeMedÉgOƒ¡Lh É¡∏˘ª˘Y

äÉe~Nh äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG »a ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd áã«ãëdG

¥qô£J zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¢UÉN åj~M »ah .áq«ë°üdG ájÉYôdG

É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~˘ë˘à˘dG ≈˘dG Gô˘≤˘°T ƒ˘HCG ƒ˘L ¿É˘æ˘Ñ˘d ~˘e Üƒ˘∏˘Z ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

  `dG á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG IQGOEG äÉ˘˘cô˘˘°TTPAQƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a ,Ωƒ˘«˘˘dG

 áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ́ É°VhC’Gh ôªà°ùªdG »JÉe~îdGh »LƒdƒæμàdGÉ́ØJQEGh

¬jODƒJ …ò˘dG Qh~˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y Gô˘≤˘°T ƒ˘HCG ƒ˘L ~˘qcCG å«˘ë˘H AÉ˘Ø˘°ûà˘°SE’G ∞˘«˘dÉ˘μ˘J

»a ¢UÉN πμ°ûH ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ácô°Th á«ë°üdG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG äÉcô°T

≈dG áaÉ°V’ÉH áfhôeh áYô°ùH äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG äÉe~N ø«eCÉJh   áØ∏μdG AGƒàMG

™a~d ¢VGôeC’G øe  ~ëdGh ájÉbƒdG èeGôHh äÉ«æ≤àdGh áª¶fC’G ç~MCG ô«aƒJ

 .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG AÉ≤JQEÓd á«ë°üdG ájÉYôdGh ø«eCÉàdG ´É£b

IQƒ£àªdG äG~©ªdG ΩG~îà°SG ≈dG á«FÉØ°ûà°SE’G ∞«dÉμàdG ´ÉØJQEG GõY PEGh

§Ñ°V »a øªμj πëdG q¿CG iCGQ ,á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh

á˘q«˘dhC’G á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh ΩÉ˘ª˘à˘˘gE’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘dG

ájÉbƒdG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûfh áq«ë°üdG äÉ«£¨àdG øe øj~«Øà°ùª∏d

»˘˘g √ò˘˘gh .É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘æ˘˘eõ˘˘ª˘˘dG kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh ,¢VGô˘˘˘eC’G ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘dGh

.ø«eÉY øe ôãcCG òæe  ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z É¡©ÑqàJ »àdG áq«é«JGôà°S’G

á«ë°üdG ájÉYôdGh  »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉ≤jôY kÉKQEG âî°SQ z~e Üƒ∏Z{ áYƒªée
kÉeÉY 28 i~e ≈∏Y
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ø«eCÉàdG ~«©e ™e ô«©°ùàdG á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y

.á°ShQ~e áq«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y AÉæH

) á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T øe ~j~©dG Ω~≤J ¯TPA(

Ö°SÉæe ~˘«˘©˘e OÉ˘é˘jEG á˘Hƒ˘©˘°U π˘X »˘a IOÉ˘YEG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

?áe~îdG √òg ¿ƒe~≤J πg ,á«ë°üdG äÉæ«eCÉà∏d

äÉÑdÉ£e IQGOEG  ácô°T »g ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ¿G -

»˘à˘dG z~˘e Üƒ˘∏˘Z{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘J  á˘˘«˘˘ë˘˘°U

IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d I~˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°ùe äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘°ùb É˘̆ ˘¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘d

ájQGƒàcE’G äÉe~îdG »a ¢ü q°üîàe ôNBGh ø«eCÉàdG

,á«ªdÉY ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ™e äÉbÓY É¡j~dh

¢Vô˘˘Ø˘˘J ’ ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘cô˘˘˘°T ¿EG »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

∫ÓN øe äÉÄ«¡dG √òg ~YÉ°ùJ ÉªfEG É¡©e I~bÉ©àªdG

ácô°T πμd Oƒ©j å«ëH ø«eCÉJ …~«©e ≈∏Y É¡Øjô©J

~˘«˘©˘e QÉ˘«˘à˘NG »˘a á˘jô˘ë˘dG á˘æ˘˘eÉ˘˘°V á˘˘¡˘˘L hCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

.áq«æ«eCÉàdG É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Ö°SÉæªdG ø«eCÉàdG

Iõ«ªe äÉe~N
äÉ˘cô˘°T ø˘e º˘μ˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y º˘cõ˘ q̆«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?á«ë°üdG ájÉYôdG

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG É˘æ˘Jô˘Ñ˘N É˘̆fõ˘̆ q«˘̆ª˘̆J -

kÉKQEG âî°SQ »àdG z~e Üƒ∏Z{ áYƒªée ≈dEG ÉfDhÉªàfEGh

á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉ≤jôY

IQGOG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘a ,kÉ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y 28 i~˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kG~∏H 12 »a I~FGQh á°ü°üîàe

  .É«≤jôaCGh

≈˘∏˘Y ä~˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W »˘˘a É˘˘æ˘˘μ˘˘a

§Ñ˘Jô˘e ΩÉ˘¶˘f ∫hCG É˘æ˘≤˘∏˘WCGh É˘¡˘∏˘ª˘Y »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

ájÉYôdG ∫Éée »a IQƒK ç~MCG Ée âfôàfC’G áμÑ°ûH

á˘˘e~˘˘î˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘e ø˘˘«˘˘H §˘˘Hô˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ë˘˘˘°üdG

√ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ¿hô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ø˘̆ë˘̆fh .á˘̆æ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘° dG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dGh

Ω~˘̆î˘̆j É˘̆ª˘̆H äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ç~˘̆ ˘MCG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘H Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

¿ƒμj ø˘«˘M É˘ª˘«˘°S á˘«˘ë˘°üdG á˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG

Ω~îj Éªc á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~îd áLÉëdG q¢ùeCÉH

 .Éæ©e á∏eÉ©dG áæeÉ° dG äÉ¡é∏d á«∏ª©dG ídÉ°üªdG

ájÉbƒdG áaÉ≤K ô°ûæd á«eGôdG ÉfOƒ¡L QÉWEG »ah Ωƒ«dÉa

π«¡°ùàd kÉ°ü°üîe kÉ≤«Ñ£J ~e Üƒ∏Z âMôW ,á«aÉ©dGh

ƒgh ,á«ë°üdG á«£¨àdG øe ~«Øà°ùª∏d á«æ«eCÉàdG áHôéàdG

) âa ≥«Ñ£J GlobeMed Fit(.á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y

á˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘e ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG á˘aÉ˘μ˘d ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘j

á©HQC’G ¬eÉ°ùbCG ∫ÓN øe ¢SÉædG áeÉ©d Éªc á«ë°üdG

äÉÑa .ø«eCÉàdGh ábÉ«∏dGh AGò¨dGh áë°üdÉH á£ÑJôªdG

IQGOEG Ωƒ«dG á«ë°üdG á«£¨àdG øe ~«Øà°ùªdG ¿ÉμeEÉH

I~j~Y äGõ«ªe øY Ó° a ¬°ùØæH ¬àë°Uh ¬æ«eCÉJ

~˘«˘YGƒ˘ª˘H ô˘«˘cò˘à˘dG ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ™˘˘Ñ˘˘à˘˘Jh º˘˘j~˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘e

á˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N »˘˘e~˘˘≤˘˘e Üô˘˘bCG ~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh ,á˘˘jhOC’G

äÉ˘˘YÉ˘˘°Sh ,º˘˘¡˘˘H ∫É˘˘°üJE’G π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘˘J ™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG

 .Égô«Zh áe~≤ªdG äÉe~îdGh ,πª©dG

πFÉ°Sh õjõ©àd ΩÉ©dG Gòg ÉfOƒ¡L ∞ãμæ°Sh Éªc

ô˘Ñ˘Y á˘«˘ë˘°üdG á˘«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆H  ∫É˘̆°üJE’G

.äÉ«Ø°ûà°ùªdG ôÑcCG »a I~LGƒàªdG áq«fG~«ªdG ÉæÑJÉμe

AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘e~˘N IQGOE’ kGQƒ˘£˘à˘e kÉ˘é˘eÉ˘fô˘H ∞˘̆Xƒ˘̆fh

)tionship Management –CRMtomer RelaCus(

π°UGƒàdG á«ë°üdG á«£¨àdG øe ~«Øà°ùªdG ≈∏Y πq¡°ùj

~jôÑdG hCG ∞JÉ¡dG É¡æe ∫É°üJEG äGƒæb I~Y ôÑY Éæ©e

.»fhôàμdE’G ™bƒªdG hCG ¢ùcÉØdG hCG »fhôàμdE’G

q…QÉ˘«˘à˘NEG õ˘«˘ª˘e »˘aÉ˘°VEG è˘eÉ˘fô˘H kÉ˘° jCG É˘æ˘j~˘dh

á©HÉàe ¬àØ«Xh πeÉμàe q»ÑW RÉ¡L äGQ~b ôqî°ùj

»˘FGò˘¨˘dG º˘¡˘eÉ˘˘¶˘˘f á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘dG

øe Égô«Zh É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG äÉ°UƒëØdGh

 .º¡àë°U ≈∏Y á¶aÉëª∏d ô«HG~àdGh äGAGôLE’G

»a z~e Üƒ∏Z{ ºéM ∫ƒM äÉeƒ∏©ªH Éæd πg ¯

?É¡j~d ø«æeDƒªdG O~Yh »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e á˘˘æ˘˘eÉ˘˘°V á˘˘Ä˘˘«˘˘˘g 35 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M Ω~˘˘˘î˘˘˘f -

áæeÉ°V äÉÄ«gh ,~°VÉ©J ≥jOÉæ°U ,ø«eCÉJ äÉcô°T

Iô˘HÉ˘Y á˘«˘dBG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .É˘gô˘˘«˘˘Zh

Oh~ë∏dted Cross Border ServicesAutoma

πc ¿ÉμeEÉH å«M ,z~e Üƒ∏Z{ áYƒªée ∫ÓN øe

∫ƒ°üëdG z~e Üƒ∏Z{ ábÉ£H πªëj øeDƒe ¢üî°T

øe …CG »a É¡LÉàëj »àdG á«ë°üdG äÉe~îdG ≈∏Y

O~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘jh  .á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ∫h~˘̆dG

 .¢üî°T ∞dCG 275 ≈dGƒM ¿ÉæÑd »a Éæj~d ø«æeDƒªdG

ø«eÉëªdG áHÉ≤fh z~e Üƒ∏Z{
»àdG äÉaÓ˘î˘dGh äÓ˘μ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

z~e Üƒ∏Z{ ™bƒe øjCGh ,ø«eÉëªdG áHÉ≤f »a â∏°üM

?ádCÉ°ùªdG √òg »a

™e Ég~bÉ©J »a ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z áHôéJ ¿EG -

äGP ájQGOEGh á«æ¡e áHôéJ »g ø«eÉëªdG áHÉ≤f

áHÉ≤æ∏d á«HÉéjG èFÉàf øY äôªKG ~bh ∫ÉY iƒà°ùe

¿EG .AGƒ˘˘˘°S ~˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ~˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Zh

á∏MôªdG »a äô«KG »àdG äÉaÓîdGh äÓμ°ûªdG

»àdG äÉfÉ«ÑdGh QÉ©°SC’G á«dBG áé«àf âfÉc á≤HÉ°ùdG

Üƒ∏Z ácô°T ~bÉ©àd á≤HÉ°ùdG  á∏MôªdG ≈dG Oƒ©J

 .ø«eÉëªdG áHÉ≤f ™e ¿ÉæÑd ~e

~cCG áHÉ≤ædG ¬àæ«Y …òdG äÉHÉ°ùëdG ≥b~e ôjô≤J ¿EG

ºdh I~«L IQGOEG »g ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ácô°T IQGOEG ¿CG

,~e Üƒ∏Z πÑb øe äÉØdÉîe hG CÉ£N …G ∑Éæg øμj

π˘˘eÉ˘˘c ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J âdGR É˘˘˘eh Üƒ˘˘˘∏˘˘˘Z âeÉ˘˘˘b ~˘˘˘≤˘˘˘a

 .¬Lh πªcG ≈∏Y áHÉ≤ædG √ÉéJ áj~bÉ©àdG É¡JÉÑLƒe

áaÉc í«°VƒJ ºJh äô¡X á≤«≤ëdG ¿G ¬∏d~ªëdG

â¡àfÉ˘a Iô˘μ˘©˘dG AÉ˘ª˘dÉ˘H ¿hOÉ˘£˘°üj ø˘jò˘∏˘d Qƒ˘e’G

äÉeÉ¡J’Gh πjhÉb’Gh π«∏° àdG øe Iô«Ñc Iôàa

.~e Üƒ∏Zh áHÉ≤ædG ≥ëH áØëéªdG

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO á˘˘˘°üjô˘˘˘M ~˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘˘Z ¿EG

ø˘̆Y kG~˘̆«˘̆©˘̆H ô˘̆«˘̆Z ’ §˘̆≤˘̆a á˘̆j~˘̆bÉ˘̆©˘̆à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘H

¿ƒμJ »àdG äÉHÉ≤ædG ¢ ©Ñd á«∏NG~dG äÉ°SÉ«°ùdG

.á«LQÉN iôNG äÉj~ëJ ájG øe iƒbGh ¢Sô°TG

AÉæH kÉ≤«≤ëJ Oƒ˘ª˘M ô˘«˘ª˘°S ΩÉ˘©˘dG »˘Y~˘ª˘dG í˘à˘a ¯

πg ,Ωôc ΩÉ°üY ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædG É¡H Ω~≤J iƒμ°T ≈∏Y

?´ƒ°VƒªdG Gòg øY äÉeƒ∏©ªH Éæd

™«ªL Éªc ,Éæ©ª°S ÉªqfG q…ô°S ≥«≤ëàdG  q¿G -

äG~æà°ùªdG äRô˘HCG á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ¿CG ,∞˘∏˘ª˘∏˘d ø˘«˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG

»Y~ªdG ≈dG »LQÉîdGh »∏NG~dG ≥«b~àdG ôjQÉ≤Jh

 .¬¶ØM ºJ ~b ∞∏ªdG ¿CÉHh ,ΩÉ©dG

QhO ájOCÉJ á«dhDƒ°ùe ºμ∏«ªëJ ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?Ö°SÉëeh ÖbGôeh ø«eCÉJ ~«©eh …QGOEG

…ODƒf øëf z~e Üƒ∏Z{ ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .ô˘˘«˘˘Z ’ §˘˘≤˘˘a kÉ˘̆jQGOEG kGQhO

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEG Oƒ˘˘≤˘˘Y ÖLƒ˘˘ª˘˘˘H â©˘˘˘°Vƒ˘˘˘a IOÉ˘˘˘YE’G

ø«eÉëªdG Ö«≤f í°VhG ~bh áHÉ≤ædG  i~d IOƒLƒe

 .ø«eÉëªdG ™e kGôNDƒe √~≤Y …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ∂dP

?iôNCG äÉHÉ≤f ≈dG áHôéàdG π≤f ºàj ’ GPÉªd ¯

’h áæ«©e á«é«JGôà°SGh á«°Uƒ°üN áHÉ≤f qπμd -

.á≤«bOh á∏eÉ°T äÉ°SGQO ¿hO øe áHôéàdG π≤f Éææμªj

?Iô«NCG áª∏c ¯

á∏é©dG Oƒ©Jh ´É°Vh’G ô≤à°ùJ ¿G ≈æªàf -

øe øμªàf »c ¿ÉæÑd »a ¿GQh~dG ≈dG ájOÉ°üàbE’G

áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG ™«ªL áe~Nh ÉædÉªYCG ∫Éªμà°SEG

¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG OhCGh .áq«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤eh

IQGOEG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j ’ z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ~˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘Z{ π˘˘˘ª˘˘˘Y

á˘q«˘FÉ˘Ø˘°ûà˘°S’G ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dG á˘Ñ˘bGô˘e hCG á˘«˘Ñ˘W äÉ˘Ø˘∏˘ª˘˘dG

´É˘£˘b »˘a AGOC’G ô˘jƒ˘£˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùf ø˘˘ë˘˘f π˘˘H ,§˘˘≤˘˘a

ºFG~dG Éæ∏ªY ∫ÓN øe á«ë°üdG äÉe~îdGh ø«eCÉàdG

É˘gRô˘HCG ,É˘æ˘é˘eGô˘H ≈˘∏˘Y á˘q«˘̆JÉ˘̆e~˘̆N É˘̆jGõ˘̆e á˘̆aÉ˘̆°V’

ájÉæ©dG ≈dG ±~¡J »àdG ájÉbƒdGh á«YƒàdG áe~N

.á«ë°üdG ájÉYôdG á«YƒæH »≤Jôæd ¢ jôªdÉH¯

¯ ¯ ¯
ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢Uôëf

áj~bÉ©àdG ÉæJÉÑLƒªH
äÉ°SÉ«°ùdG øY kG~«©H

¢ ©Ñd á«∏NG~dG
 äÉHÉ≤ædG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
õ«côàdG á«é«JGôà°SG ™Ñàf

á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y
äÉ«£¨àdG øe øj~«Øà°ùª∏d
∫ƒM »YƒdG ô°ûfh á«ë°üdG
¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG á«ªgCG

¯ ¯ ¯
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 OƒªëdG ∫ÉªL
:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»æWƒdG ÉfOÉ°üàbG ºYO »a áªgÉ°ùªdG ô«Z ôNBG QÉ«N ÉæeÉeG ¢ù«d

π«bGô©dG ™«ªL ΩÉeCG Oƒª°üdGh

ø«eCÉà∏d I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ç~ëàj »æWƒdG ¬°ùëH º©Øe

GLOBAL UNITEDQGô≤à°S’G ÜÉ«Z ¿G iô«a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG OƒªëdG ∫ÉªL

IÉfÉ©e ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,äÉj~ëàdG RôHCG á≤£æªdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ìƒ°Vh Ω~Yh

ø«H á°ùaÉæªdG ΩG~àMGh OÉ°üàb’G ƒªf ∞©°V ÉgRôHCG I~Y πcÉ°ûe øe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

á«æÑdG ™jQÉ°ûªd áëfÉªdG ∫h~dG ¢ ©H øe ºY~dG ∞bƒJh QÉ£NC’G ¢ùØf ≈∏Y äÉcô°ûdG

á«æa ìÉHQCGh É¡WÉ°ùbCÉH ƒªf ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ìÉéf ≈dG kGô«°ûe ,¢UÉN πμ°ûH á«àëàdG

OƒLhh ,I~«°TQ á«HÉà˘à˘cG á˘°SÉ˘«˘°S É˘gOÉ˘ª˘à˘Y’ kGô˘¶˘f AÉ˘L √Ó˘YCG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H

º¶©e ≈˘∏˘Y ≥˘aGƒ˘J ≈˘dG kÉ˘à˘a’ , á˘cô˘°û∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘a ®ƒ˘ë˘∏˘e QGô˘≤˘à˘°SG

 .äÉcô°ûdGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ø«H á«é«JGôà°SE’G ™«°VGƒªdG

»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO
´É°Vh’G ™e º∏bCÉàdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a áªFÉ≤dG

ºZô˘H É˘æ˘dÉ˘ª˘YG á˘©˘HÉ˘à˘e »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe -

PG ,Iô«ãμdG äÉj~ëàdGh áÑ©°üdG ´É°Vh’G

QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ô˘˘˘«˘˘˘Z ô˘˘˘NBG QÉ˘˘˘«˘˘˘N É˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘eG ¢ù«˘˘˘˘d

»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G º˘˘˘YO »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.π«˘bGô˘©˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG π˘c º˘ZQ ¬˘à˘«˘ª˘æ˘Jh

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

ºZôH Iô≤à°ùeh I~«L ÉæYÉ°VhCÉa I~ëàªdG

»°SÉ«°ùdG ~¡°ûªdG ≈∏Y Iôªà°ùªdG äÉÑ∏≤àdG

±hô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆bCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆f~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆ ˘c

. äÉÑãH ÉædÉªYG ∫Éªμà°SGh

I~«°TQ ÜÉààcG á°SÉ«°S
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG »g Ée ¯

?ô°VÉëdG âbƒdG

á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHG -

ìƒ˘˘˘°Vh Ω~˘˘˘Yh QGô˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z π˘˘˘˘μ˘˘˘˘c

ô«ãμdÉH §«ëJ á«HÉÑ°V øY Ó° a ,ájDhôdG

ÉeG .á≤£æªdG »a á«é«JGôà°S’G πFÉ°ùªdG øe

É˘YÉ˘°VhG »˘fÉ˘©˘J É˘¡˘fEÉ˘a ø˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

≈∏Y äÉWƒ¨° dG πX »a áÑ©°U ájOÉ°üàbG

¢ ©H ºYO øY ∞bƒàdGh á«æWƒdG á£∏°ùdG

»˘˘a í˘˘°T ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘ª˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

ô˘˘«˘˘Z á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG ¿G ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a .á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘J ¥ƒ˘°ùdG »˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

ÉeƒªY øμdh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ≈∏Y

~˘bh á˘«˘°Vô˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘Zô˘˘Hh

º˘é˘ë˘H ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T âë˘̆é˘̆f

á˘°SÉ˘«˘°S I~˘ª˘˘à˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘a ìÉ˘˘HQGh É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbG

hP π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a É˘˘gOƒ˘˘≤˘˘j I~˘˘«˘˘˘°TQ ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘cG

Éæàæμe ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á©°SGh äGôÑN

ÜÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘°üdG ™˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y Ö˘̆ ˘̆ ˘q∏˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e

π˘˘° Ø˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f Iô˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’Gh

IQ~≤dG ÖMÉ°U »æØdG ºbÉ£dG ºYOh IôHÉãe

.äÉj~ëàdG πc á¡LGƒe ≈∏Y

äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ »a á∏μ°ûe ’
ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe ’ÉÑbG ºà°ùªd πg ¯

?ºμ©e πeÉ©àdG ≈∏Y

 -IOÉYG äÉ«bÉØJG »a πcÉ°ûe …CG Éæj~d ¢ù«d

I~˘«˘̆Lh Iô˘̆≤˘̆à˘̆°ùe á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG É˘̆æ˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆fh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ΩGƒY’G i~e ≈∏Y ÉMÉHQG ¿h~«©ªdG ≥≤Mh

É˘æ˘̆°Vô˘̆à˘̆©˘̆J ’ »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆ã˘̆dG

.ÉæJÉ«bÉØJG ~j~éJ á«∏ªY »a äÉbƒ©e
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

 ?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

 -~≤àYG ’ ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¢üîj Éª«a

øe á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG ¿G

øëfh .»dÉëdG âbƒdG »a äÉcô°ûdG äÉjƒdhG

äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ôjƒ£J á«fÉμeEG ™HÉàf

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a

áHÉbôdG áÄ«¡d »HÉéjEG QhO
πÑb øe IòîàªdG äGAGôL’G ¿G ¿h~éJ πg ¯

?´É£≤dG ~«ØJh ádÉq©a ø«eCÉà∏d áeÉ©dG IQGOE’G

ø«eCÉà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿G »a ∂°T ’ -

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘é˘˘˘°ûJh É˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘˘jG GQhO …ODƒ˘˘˘˘J

É¡ªYOh É¡JÉÑ°ùàμe ≈∏Y á¶aÉëªdG ø«eCÉàdG

OƒLh øe ºZôdÉHh ,ÉgQGô≤à°SG ï«°Sôàd

ÓàNGø˘̆˘«˘̆˘H ô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘̆Lh ¢ ©˘̆˘̆H »˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆a

É≤aGƒJ ∑Éæg ¿G ’G ,äÉcô°ûdG ¢ ©Hh áÄ«¡dG

 ™«°VGƒªdG ≈∏Y ÉjQhô°V.á«é«JGôà°S’G¯
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Waleed Jabsheh (President, IGI)

IGI has built its success on a strategy of patient growth
and a philosophy of writing for profit and not volume

Mr. Waleed Jabsheh serves as President of International General Insurance Holdings Ltd. (IGI) since
2002. He began his career at Manulife Reinsurance in Toronto, Canada and later joined LDG

Reinsurance Corporation in 1998 where he served as Senior Underwriter managing. He joined International
General Insurance Company Limited at the time of its foundation in 2002. As President of the company, he
has played a pivotal role in the growth and development of IGI which has carved out a solid reputation for
being the most profitable reinsurer in MENA for many years, maintaining a healthy book of business within
a network of five offices, and diversifying on lines of business and spreading operations over several markets.
Al Bayan Magazine met Jabsheh and conducted an interview with him in which he talked about their role as
a regional player in the market and expressed his point of view regarding mergers & acquisitions. He further
gave us an idea about their expansion plans and their latest developments. According to Jabsheh, cyber insur-
ance is an opportunity and a threat at the same time. Below is the Q & A. 

* How difficult was it to compete with high-rated

(A) international reinsurance companies and do

other companies, appreciate your role as a

regional player in the market?

- The only way to compete with the high-rated inter-
national players is to operate with a laser focus and
the ability to act quickly. IGI is a circa $300 million
company that generates $25-30 million in net profit
per year, however our size, flat structure and our abil-
ity to make decisions quickly is an advantage. 
We are also rated A- by two prominent rating agen-
cies - Standard & Poor’s and A.M. Best. This is a
clear signal to the market that we write high quality
business on the back of good management and dis-
ciplined underwriting.
IGI is a business founded on family values with a
strong belief in not only fostering relationships, but
more importantly, cultivating partnerships. We set up
in 2001, and now write specialist commercial insur-
ance and reinsurance on a worldwide scale – with
operations in Bermuda, London, Amman, Dubai,
Kuala Lumpur and Casablanca. Registered in the
Dubai International Financial Centre, the Middle East
and North Africa (MENA) region is where the compa-
ny’s roots lie. 
Other companies appreciate our role as a regional play-
er and understand that we are committed to the MENA
region. Some other companies, regional and internation-
al, have had to withdraw or retrench. Despite the region’s
attractiveness to both foreign and domestic insurers and
reinsurers, unless you understand the drivers and barri-
ers to local growth and prosperity, MENA can be a diffi-
cult geography to crack.
For example, the MENA region is a very large and
diverse part of the world, but there can be a common
misconception that exposures across the territory are
homogenous. This could not be further from the truth -
the diversity in social, political, cultural and catastrophe
exposures is immense. Without a true understanding of
these characteristics, business will never be underwrit-
ten sensibly and very importantly, claims will never be
settled proficiently.
In addition, IGI has always relied on local talent to
thrive, and the retention of talent has always been a
top priority in furthering any growth opportunities in
the MENA region for the company. The company is
built on the back of a team of highly skilled and hard-
working staff with unrivalled expertise and we work
hard to recruit candidates with the right mix of profes-
sional and technical capabilities as well the right cul-
tural aptitude. 

* With the global trend of M&A, do you feel the Arab

reinsurance companies are immune or will they as

well enter in similar M&A processes at some stage,

and in your opinion, what would be a prior require-

ment before embarking on such a move?

- It is true that there is a current global phenomenon of
reinsurers looking to M&A to compete for market share

and help grow their businesses in a recent environment
of slow growth. There will likely be a steady flow of large
M&A activity in the next year, and Middle East (re)insur-
ers will always be in the mix as they often provide class-
es of business that offer strategic growth to a larger
international player.  
However, recent M&A in the Middle East has been dri-
ven by a changing regulatory landscape and the mar-
ket has mainly seen consolidation amongst smaller
insurance firms. The regulatory frameworks across the
various jurisdictions differ substantially and are evolving
at different rate, but there is a common consensus
across the Middle East about the need to tighten regu-
lation. Stronger regulation would strengthen the insur-
ance market by bringing its legislation in line with inter-
national standards and best practices. This would
improve discipline in the region and lead to M&A activi-
ty that could benefit the industry.
A good example of a country that has enhanced its
regulations is Saudi Arabia. Over the last several
years, the Saudi Arabian Monetary Agency has
revamped its regulatory regime and implemented
more legislation to support financial solvency. This
has compelled insurers to review and restructure
their businesses.
Similarly, the regulatory framework within the Dubai
International Financial Centre is substantially more
stringent than in the UAE market. Tougher rules for the
rest of the MENA region would trigger consolidation to
create a smaller number of stronger market players
operating in the region that would help improve the per-
formance of companies and the insurance sector. 

* Have your expansion plans outside the Middle

East and North Africa area resulted in improved

results?

- IGI has built its success on a clear strategic focus and
strong trading relationships. The company has focused
on a strategy of patient growth and a philosophy of
writing for profit and not volume. This patience means
that we are willing to wait for the right opportunities –
and also means walking away from business if it is not
right.  As a result, the business is in robust health and
continues to grow, while expanding into geographies
and business lines that are profitable. 
Since the company’s inception in 2001, IGI has
expanded beyond the MENA region and became the
first company in the area to operate out of London
successfully. Today, IGI has evolved into a worldwide
business and is one of the most diversified specialist
lines reinsurers in the market – with offices in five
countries spread over four continents.
For example, we have recently made a senior hire to
help transform our Malaysian operation into IGI’s Asian
hub. We have begun to see successful results from our
new lines of business in London, including Directors &
Officers, Legal Expenses and Renewable Energy. 
One measure of improved results is the attitude of the
ratings agencies. In 2005, we were given a BBB rat-

ing by S&P and that has been raised to A- since 2015.
A.M. Best also reaffirmed our financial strength rating
of A- this year. 
But the best measure is our results. The company
currently holds assets in excess of US$ 900 million as
at 30th June 2018 and reported a net profit of $11.0
million for the first six months of 2018, against $14.8
million last year.

* Cyber insurance is a hot topic. Do you consider

this coverage a threat or an opportunity?

- Cyber coverage is an opportunity and a threat because
it is a completely new territory. At IGI, if we do not fully
understand a risk, I’m of the mindset that we should stay
away from it. With so many questions still unanswered,
IGI has no plans to underwrite cyber risks currently. 
It is very important for a company like ours to under-
stand exactly what our capabilities are and not over-
stretch ourselves with respect to the risk and expo-
sures we take on.
In the meantime, we will watch how the market devel-
ops with interest.

EXCELLENT RATING

* What are the latest developments that have

taken place in your company and how do you

expect your results will be end of 2018?

- 2018 has been a busy year for IGI. The company
appointed a Chief Technology Officer for the first time
and appointed a new Chief Actuary, while also
expanding our position in renewable energy with a
new hire in London. Meanwhile, IGI hosted the first
Lloyds of London ‘Dive In’ festival in Jordan in
September – an event to mark the efforts being made
to encourage more diversity and inclusion in the glob-
al insurance market.
We had good news on the ratings front, with Standard
& Poor’s reaffirming IGI’s financial strength ratings of
‘A-’ Stable Outlook in July. A.M. Best also reaffirmed
the financial strength in 2018 with a rating of A-
(Excellent) with a positive outlook. 
My father, and IGI’s Founder and Chief Executive Officer,
Wasef Jabsheh, was named Jordan’s EY Entrepreneur of
the Year. All this is testimony to the ambition and profile of
IGI in the Middle East and our other locations. Our 2018
half year results showed solid growth across the business
and we expect that to be continued in our final year results
when they are published in 2019.
All these achievements come amidst challenging
times in the insurance and reinsurance industry, but
the New Year will give IGI a fresh opportunity to move
forward with a clear strategic plan for growth.
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â∏NO Ée~æY zÉæ¨«°S{ ájDhQ âfÉc GPÉe ¯

πÑb É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

?kÉeÉY 17

ΩÉY 200 ≈∏Y ~jõJ IôÑîH zÉæ¨«°S{ ácô°T ™àªàJ -

øe ôãcC’ É¡JÉe~N ôaƒJh ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a

∫ÓN øe ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a π«ªY ¿ƒ«∏e 100

.kÉª«∏bEGh ádhO 30 øe ôãcCG »a ∞Xƒe ∞dCG 74 øe ôãcCG

,kÉeÉY 17 òæe §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥ƒ°S ácô°ûdG â∏NO

,á≤£æªdG »a É¡d áî°SGQ ¢ù°SCG áeÉbEG øe É¡dÓN âæμªJ

äÉ«°ùæédG IO~©àªdG á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG ≈dEG ô¶æf å«M

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh »˘̆eGõ˘̆dE’G »˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh

´É£≤dG …ôªãà°ùe ≈dEG áÑ°ùædÉH kG~L á©é°ûe πeGƒ©c

ºdÉ©dG ∫ƒM ø«∏≤æàªdG ¿Éμ°ùdG áLÉM RôÑJh .¢UÉîdG

.Oh~ë∏d IôHÉ©dG á«ë°üdG äÉe~îdG ≈dEG

øe ÉæJGQ~b ™«°SƒJ ≈∏Y zÉæ¨«°S{ ácô°T »a Éæ∏ªYh

»˘a É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d kÉ˘°ü«˘̆°üN á˘̆ª˘̆ª˘̆°üe ∫ƒ˘̆∏˘̆M º˘̆j~˘̆≤˘̆J π˘̆LCG

ÉgQhO äGQÉeE’G ádhO π°UGƒJ å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

¥ƒ°ùdG ≈dEG ÉædƒNO ¿Éch .Éæ«dEG áÑ°ùædÉH áHGòL á¡Lƒc

å«˘˘M ,ΩÉ˘˘eC’G ≈˘˘dEG Iƒ˘˘£˘˘N 2017 ΩÉ˘˘Y »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG

á˘cô˘°T ø˘e á˘eÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘°üNQ ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG

á˘˘cô˘˘°T â∏˘˘NOh .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ï˘˘˘jQƒ˘˘˘jR

¿C’ kÉ˘«˘©˘°S É˘æ˘g É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘e zÉ˘æ˘̈ ˘̆«˘̆°S{

á«f~ÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG äÉe~îd ∫hC’G OhõªdG ¿ƒμJ

»˘a á˘«˘eƒ˘μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCGh OGô˘̆aCÓ˘̆d

.á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL

»a á∏FÉg äÉfÉμeEÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ™àªàJh

kÉ˘«˘̆°SÉ˘̆°SCG kÉ˘̆Wô˘̆°T √QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ,»˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e

~bh .á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H »a ø«ª«≤ªdG ™«ªéd kÉ«eGõdEG

√òg »a áeƒμëdG ¬JO~M …òdG »ª«¶æàdG πμ«¡dG iOCG

≥jô£dG ~¡ªj Ée ,´É£≤dG ôjƒ£J »a kÉª¡e kGQhO ∫h~dG

.¢UÉîdG ´É£≤dG …ôªãà°ùe ΩÉeCG

IOƒédG á«dÉY äÉe~N
h ƒªædG πLCG øe zÉæ¨«°S{ á«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?¿ÉæÑd »a ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdG

á«é«JGôà°SG ìÉéf »a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¿ÉæÑd ~©j -

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG Ω~bCG ~MCG ƒ¡a ,á≤£æªdG »a ájƒªæàdG Éæ¨«°S

ƒ˘ª˘æ˘∏˘̆d É˘̆æ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆W π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆jh .á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a kÉ˘̆e~˘̆≤˘̆J É˘̆gô˘̆ã˘̆cCGh

™˘«˘°Sƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e ô˘̆ã˘̆cCG ≥˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆a »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dGh

øe »∏ëªdG ¿CÉ°ûdG ≈∏Y õ«côàdG ºK ,¥ƒ°ùdG »a Éæ°VhôY

º¡d ôaƒf øjòdG ¿Éμ°ù∏d á«ë°üdG äÉLÉ«àM’G º¡a ∫ÓN

á˘∏˘°UGƒ˘e ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG RhÉ˘é˘̆J kGô˘̆«˘̆NCGh ,É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N

.á«ë°üdG èFÉàædG ø«°ùëàd ÉæJGQ~b õjõ©J

á«ë°U ájÉYQ áHôéJ π° aCG ºj~≤J ≈dEG ≈©°ùf ÉæfEG

á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘N ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,É˘æ˘FÉ˘£˘°Shh É˘æ˘FÓ˘ª˘˘©˘˘d

Éªc ;á«ë°üdG äÉ≤«Ñ£àdG πãe á«æ≤J äGQÉμàHGh IOƒédG

äGQOÉÑe ∫ÓN øe ™ªàéª∏d áªgÉ°ùªdG OQ ≈∏Y πª©f

.á«YÉªàL’Gh á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG

 á«é«JGôà°SG Éæ≤∏WCG ~≤dtegy Go Straá≤£æªdG »a
á˘eÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘°üNQ ≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e

ƒ˘«˘fƒ˘j »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ï˘jQƒ˘jR á˘˘cô˘˘°ûd

Ohõ˘˘ª˘˘c π˘˘≤˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘d ìÉ˘˘˘JCG É˘˘˘e ,2017

OGô˘aCÓ˘d á˘«˘f~˘Ñ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆«˘̆∏˘̆dGh á˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆d »˘̆°ù«˘̆FQ

AÉëfCG ™«ªL »a á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh πª©dG ÜÉë°UCGh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

πμ°ûH É¡JÉ«∏ªY ™«°Sƒàd kÉ££N zÉæ¨«°S{ â≤∏WCG ~bh

å«M ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ô«Ñc

π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a IOÉ˘˘jRh I~˘˘j~˘˘L ∞˘˘FÉ˘˘Xh ≥˘˘∏˘˘˘î˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f

∫ÓN øeh .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ÖgGƒe äGQÉ¡e á«ªæJh

,¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘e ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ø˘̆«˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e ∑Gô˘̆°TEG

á«ªdÉ˘©˘dG É˘¡˘Jô˘Ñ˘N ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ≈˘dEG É˘æ˘¨˘«˘°S á˘cô˘°T ™˘∏˘£˘à˘J

äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d kÉ˘˘°ü«˘˘°üN º˘˘ª˘˘°üe è˘˘¡˘˘f ™˘˘˘°Vhh

.ø««∏ëªdG ¿Éμ°ù∏d á«ë°üdG ájÉYôdG

™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J kÉ˘̆bƒ˘̆°S √QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ¿É˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘dEG ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f

ácô°T ≈∏Y ÉfPGƒëà°SG ¿CG iôfh ,á«dÉY ƒªf äÉfÉμeEÉH

IOÉjõd á°Uôa πãªj ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ïjQƒjR

á˘£˘N É˘æ˘©˘°Vh ~˘˘bh .~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a É˘˘fQƒ˘˘° M ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

áã«ãM á«∏ëe kGOƒ¡L πª°ûJ ƒªædG Gòg ≥«≤ëàd áMƒªW

»é«JGôà°S’G ôjƒ£àdGh πª©dG ¢Uôa ≥∏N ø«H ™ªéJ

.áªcƒëdGh áaô©ªdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe

á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘˘e~˘˘N ¿CÉ˘˘H zÉ˘˘æ˘˘¨˘˘«˘˘°S{ »˘˘a ø˘˘eDƒ˘˘fh

á˘«˘ë˘°üdG á˘˘bÉ˘˘«˘˘∏˘˘dGh √É˘˘aô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘j …ò˘˘dG É˘˘æ˘˘é˘˘¡˘˘fh

ø˘e ô˘¶˘æ˘j »˘à˘dG á˘≤˘jô˘̆£˘̆dG »˘̆a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH ¿Gô˘̆KDƒ˘̆«˘̆°S

 »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈dEG OGôaC’G É¡dÓN –øe ∫É≤àf’G …CG
.èFÉàædG ≥«≤ëJ êPƒªf ≈dEG äÓeÉ©ªdG êPƒªf

 »μÑd ~FGQ  Éæ¨«°S ácô°ûd ¿ÉæÑd ΩÉY ôj~e) Insurance Middle EastCIGNA:(

ájƒªæàdG Éæà«é«JGôà°SG ìÉéf »a »°SÉ°SCG ô°üæY ¿ÉæÑd

á≤£æªdG »a

OGôaCÓd á«f~ÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG äÉe~îd ∫hC’G  OqhõªdG ¿ƒμàd zÉæ¨«°S{ ácô°T ≈©°ùJ

É¡JÉe~N π° ØH ∂dPh ,á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh πª©dG ÜÉë°UCGh

∫Éé˘e »˘a É˘¡˘JGQOÉ˘Ñ˘e ∫Ó˘N ø˘e ~˘FGô˘dG É˘gQhOh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘¡˘JGQÉ˘μ˘à˘HGh IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG

.õ«ªàªdG É¡∏ªY ≥jôa ô¡°ùHh ,á«YÉªàL’Gh á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG

á«ª˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘eh É˘¡˘î˘jQÉ˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ωq~˘b »˘μ˘Ñ˘d ~˘FGQ ¿É˘æ˘Ñ˘d É˘æ˘¨˘«˘°S ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏FÉg äÉfÉμeEÉH ™àªàJ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿G ôÑàYGh ,á«ª«∏bE’Gh

»a ájƒªæàdG zÉæ˘¨˘«˘°S{ á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ìÉ˘é˘f »˘a »˘°SÉ˘°SCG ô˘°üæ˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿Gh ,»˘ë˘°üdG

i~e ≈∏Y ¬«a ô«Ñc π˘μ˘°ûH É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘«˘°Sƒ˘à˘d kÉ˘£˘£˘N É˘¡˘bÓ˘WEG ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

 ÉgRôHCGh É¡££N ≈dG kÉbô£àe ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG BUSINESS SELECTCIGNA

äGõ«e ∫ÓN øe »°SÉ°SCG πμ°ûH Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG ´É£b ±~¡à°ùJ »àdG

»ah É«LƒdƒæμàdG »a ÉgQÉªãà°SÉH kGôcòe ,ácô˘°T π˘c á˘«˘fGõ˘«˘ª˘d kÉ˘≤˘ah á˘fô˘eh á˘«˘°SÉ˘«˘b

≥«Ñ£J øe IOÉØà°S’G ≈dG AÓª©dG kÉ«YGO ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a á«ªbôdG É¡JGQ~b õjõ©J

 ENVOY CIGNAº¡éeGôH IQGOEG ≈∏Y AÓª©dGh ø«ØXƒªdG I~YÉ°ùªd kÉ°ü«°üN ºª°üªdG

kÉjRÉY ,É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG á«ë°üdG ÉjGõªdG øY äÉeƒ∏©e ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ádƒ¡°ùH á«ë°üdG

.¥ƒ°ùdG á«μ«eÉæjO á©«ÑW ≈dG  I~j~édG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG RhôH

á«°SÉ«b äGõ«e ∫ÓN øe Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG ´É£b Éæ££îH ±~¡à°ùf
É¡æe πc á«fGõ«e »YGôJ áfôeh

ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112



»˘à˘dGh ,á˘©˘°SGƒ˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¿CÉ˘̆°T ø˘̆eh

OGô˘̆aCÓ˘̆d á˘̆«˘̆f~˘̆Ñ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N π˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûJ

áHôéJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh äÉYƒªéªdGh

OGô˘aCÓ˘d á˘ª˘«˘b ∞˘«˘° J ¿CG ,á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘bƒ˘Kƒ˘ª˘̆dG É˘̆æ˘̆ ˘̈̆«˘̆°S

.á≤£æªdG √òg »a ÉæJÉe~N º¡d ôaƒf øjòdG

ÉfõcQ ,ø««°VÉªdG ΩÉ©dG ∞°üædGh ΩÉ©dG QG~e ≈∏Yh

ø˘˘«˘˘Hƒ˘˘gƒ˘˘ª˘˘dG OGô˘˘aC’G ø˘˘e õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e ≥˘˘jô˘˘a ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG

≈˘dEG k’ƒ˘°Uh ∫É˘ã˘à˘e’Gh ÜÉ˘à˘à˘c’G ø˘̆e kGA~˘̆H ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

»eÉª° fG ~©Hh .øFÉHõdG áe~N h ≥jƒ°ùàdGh πjƒªàdG

√òg »a Éæ¨«°S äÉ«∏ªY õjõ©J π°UGƒæ°S ,≥jôØdG ≈dEG

π˘˘«˘˘ª˘˘Y ∞˘˘dCG 12 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG á˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe ¬˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘°ùdG

¿Éμ°ùdG áë∏°üe øY kÓ° a ,¿ÉæÑd »a kÉ«dÉM º¡e~îf

¥ƒ°ùdG ~«Øà°ùJ ¿CG øª° f ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .kÉeƒªY

ÉæeGõàdG QÉ˘¡˘XE’ ∂dPh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘æ˘Jô˘Ñ˘N ø˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J äÉ˘˘e~˘˘N á˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

.á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G

á«dh~dG äÉcô°ûdG øe Iô«Ñc áYƒªée kÉ«dÉM Éæj~d

ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘Ñ˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¥É˘˘£˘˘f ~˘˘à˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG

≈˘dEG ™˘∏˘£˘à˘fh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘æ˘©˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

.ôÑcCG πμ°ûH ÉæàμÑ°T ™«°SƒJ

õjõ©J ≈dEG zÉæ¨«°S{ ácô°T ≈©°ùJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a AÓ˘ª˘©˘dG á˘MGQh á˘«˘gÉ˘aQh á˘ë˘˘°U

≈dEG πeÉμdG ∫ƒ°UƒdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,™°ShC’G

É˘jGõ˘e ø˘e á˘̆©˘̆°SGƒ˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆eh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆æ˘̆Jô˘̆Ñ˘̆N

.á°ü°üîàªdG á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôHh äÉéàæeh

á«ªbôdG IQ~≤dG õjõ©J
√òg »a Égõ«ªJ Éæ˘¨˘«˘°S á˘cô˘°T ≥˘≤˘ë˘à˘°S ∞˘«˘c ¯

»a áØ∏àî˘eh I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e iô˘æ˘°S π˘g ?¥ƒ˘°ùdG

»àdG iôNC’G ¥Gƒ°SC’G »a IOƒLƒªdG ∂∏J øY ¿ÉæÑd

?É¡«a πª©J

 á£N Éæ≤∏WCG - Global Health BenefitsÜÉë°UC’
º¡«ØXƒªd ∫ÉéªdG íàa ÉæFÓª©d í«àj Ée ,¿ÉæÑd »a πª©dG

ƒ˘ë˘f ≈˘dG kÉ˘° jCGh á˘°ü°üî˘à˘ª˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d

,ºdÉ©dG ∫ƒM á«Ñ£dG äÉe~îdG …Ohõe øe ∞°üfh ¿ƒ«∏e

ΩÉjCG ∫GƒWh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y AÓª©dG áe~N øY kÓ° a

»a äÉ¨∏dG IO~©àe ∫É°üJ’G õcGôe ∫ÓN øeh ,´ƒÑ°SC’G

äGhOCG ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG ,á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Y ™˘̆˘bGƒ˘̆˘e á˘̆˘©˘̆˘°ùJ »˘̆˘ah ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆d

Ö«Ñ£dG øY åëÑdG πãe âfôàfE’G ôÑY  á«ªbôdG äÉe~îdG

.äÉÑdÉ£ªdG á©HÉàeh

 á£N kGôNDƒe Éæ≤∏WCG ÉªcCigna Business Select

Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG ´É£b ±~¡à°ùJ »àdG

kÉ≤ah áfôeh á«°SÉ«b äGõ«e ∫ÓN øe »°SÉ°SCG πμ°ûH

IO~©àe äÉ«£¨J á£îdG ôaƒJ Éªc .ácô°T πc á«fGõ«ªd

≈Ø°ûà°ùªdG ∫ƒN~d á«°SÉ°SC’G á«∏ëªdG á«£¨àdG øe CG~ÑJ

∂dP »a ÉªH ,á∏eÉ°ûdG á«dh~dG á«£¨àdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,§≤a

äGQÉjRh ,á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdG h AÉØ°ûà°S’G äÉ«£¨J

,™˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh ,¿É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°SC’G ÖWh ,á˘̆ ˘̆ ˘d~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°üdGh ,AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆WC’G

RÉàªJ »àdG ábÉ«∏dGh √ÉaôdG ÉjGõe øY kÓ° a ,ô°üÑdGh

.zÉæ¨«°S{ ácô°T É¡H

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆° aCG º˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆LCG ø˘̆ ˘̆eh

kÉfhÉ©J ÉæªbCG ,√ÓYCG IQƒcòªdG §£îdG øe øj~«Øà°ùªdG

 z¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ~˘˘˘«˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘˘Z{ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T IQGOEG ™˘˘˘˘eGlobemed

1600 øe ôãcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Éæd í«àj Ée ,ábƒeôªdG

.¿ÉæÑd »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N …Ohõe øe

á∏«∏≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG zÉæ¨«°S{ ácô°T ~©oJh

õjõ©J »ah É«LƒdƒæμàdG »a ôªãà°ùJ »àdG ¿ÉæÑd »a

´Ó£à°SG ô¡XCG å«M ,¥ƒ°ùdG √òg »a á«ªbôdG ÉæJQ~b

ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 78 ¿CG á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘ë˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘æ˘˘˘˘¨˘˘˘˘«˘˘˘˘°S

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe ´Ó£à°S’G »a ø«cQÉ°ûªdG

∫Éée »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ¿CÉH ¿h~≤à©j

O~©d π° aCG áë°U ¿Éª°V øe øqμªj á«ë°üdG ájÉYôdG

.¢SÉædG øe ôÑcCG

áë°üdG äÉªj~≤J ™e kG~L ≥«Kh πμ°ûH ∂dP §ÑJôjh

É˘æ˘à˘¡˘LGh ô˘jƒ˘£˘à˘H É˘æ˘ª˘b å«˘M ,zÉ˘æ˘¨˘«˘°S{ »˘a á˘«˘˘aÉ˘˘©˘˘dGh

¥ô˘°ûdG »˘a É˘æ˘æ˘FÉ˘HRh É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

,~˘̆©˘̆H ø˘̆Y á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y §˘̆ ˘°ShC’G

≥«Ñ£J ôÑY É¡e~≤j »àdG á«ªbôdG ÉjGõªdG øe Égô«Zh

Cigna Wellbeing.
¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ,∂dP ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEGh

 ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘˘à˘˘°S’G Cigna Envoyº``````J …ò````˘`˘`˘dG
≈∏Y AÓª©dGh ø«ØXƒªdG I~YÉ°ùªd kÉ°ü«°üN ¬ª«ª°üJ

≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dGh á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°ùH á˘˘«˘˘ë˘˘˘°üdG º˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘eGô˘˘˘H IQGOEG

.É˘¡˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘ë˘°üdG É˘jGõ˘ª˘˘dG  ø˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

á«fÉμeEG ø«ØXƒªdGh πª©dG ÜÉHQC’ ≥«Ñ£àdG Gòg í«àjh

∫ÉM »a ,á≤aGƒàeh áªé°ùæe IQƒ°üH º¡JÉfÉ«H π«ªëJ

,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ájÉYôdG ºj~≤J »≤∏J ≈∏Y á≤aGƒªdG

95 º˘gO~˘Y ≠˘dÉ˘Ñ˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d ô˘aƒ˘à˘ª˘dG ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘j

Qƒã©∏d ø«e~îà°ùªdG ΩÉeCG k’Éée ,ºdÉ©dG ∫ƒM kÉfƒ«∏e

º˘j~˘≤˘Jh ,º˘¡˘à˘eÉ˘bEG ™˘bGƒ˘e ø˘e ø˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘Ñ˘˘WC’G ≈˘˘∏˘˘Y

QG~e ≈∏Y ÉæH ∫É°üJ’Gh ,IQƒ°U •É≤àdG ôÑY º¡JÉÑdÉ£e

AÉ˘Ñ˘YC’G ø˘˘e ¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dGh ,´ƒ˘˘Ñ˘˘°SC’G ΩÉ˘˘jCG á˘˘∏˘˘«˘˘W á˘˘YÉ˘˘°ùdG

º¶©e »a á«ë°üdG ájÉYôdG áª¶fCG ≥«©J »àdG ájQGOE’G

.¿É«MC’G

äÉéàæªdÉH ™°SƒJ
∞«ch ?¥ƒ°ùdG »a ƒªæ∏d Éæ¨«°S §£N »g Ée ¯

?§£îdG √ò¡d ¢ü°üîªdG QÉªãà°S’G Q~≤J

…ƒb AGOCÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÉædÉªYCG äõ«ªJ -

É˘f~˘¡˘°T á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘Nh .ø˘eõ˘dG ô˘Ñ˘Y

kÉ° jCG ∂dP ∞YÉ° J ~bh ,á≤£æªdG »a áfÉîdG »FÉæK kGƒªf

,äÉéàæªdÉH ™°SƒàdG ∫Éée »a ÉæJGQÉªãà°SG ∫ÓN øe

 è˘eÉ˘fô˘H º˘j~˘˘≤˘˘J ∂dP π˘˘ª˘˘°ûjhCigna Healthguard

áe~≤ªdG á«ë°üdG ∫ƒ∏ëdG øY kÓ° a ,»HO »a ¿Éμ°ù∏d

»˘a á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

»˘a º˘Nõ˘dG Gò˘g á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d §˘̆£˘̆î˘̆f ,ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g »˘̆ah

≈˘∏˘Y ø˘j~˘j~˘L ø˘«˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WE’ §˘£˘î˘f å«˘˘M ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a OGôaC’G ´É£b ¿Éa~¡à°ùj πbC’G

≈∏Y ø«eCÉàdÉH §ÑJôªdG äÉYƒªéªdG ´É£bh ,»ë°üdG

ÉfQƒ° M ™«°SƒJ ≈dEG ™∏£àf ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .IÉ«ëdG

,âjƒ˘μ˘dGh ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a É˘ª˘«˘°S’h ,á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e ,I~˘j~˘é˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ~˘¡˘ª˘J å«˘M

.I~j~édG ∫ÉªYC’G ƒªf ¢Uôa ΩÉeCG ≥jô£dG ,»eGõdE’G

ÉfQÉ°ùªH ®ÉØàM’G ≈∏Y ÉæJQ~b øe ¿ƒ≤KGh øëfh

»a m∫ÉY ƒªf ≥«≤ëàH ÉfQGôªà°SG ™bƒàfh ,…~YÉ°üàdG

ôÑcCG kGAõL πμ°ûJ âëÑ°UCG É¡fCÉH iôf »àdGh ,á≤£æªdG

kGO~Y Éæ°ùØfC’ Éæ©°Vh ~bh .á«dh~dG ÉædÉªYCG á¶Øëe øe

ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ±G~˘˘˘gCG ø˘˘˘e

¥ô˘˘°ûdG »˘˘a É˘˘f~˘˘FGƒ˘˘Y IOÉ˘˘jR ≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘f É˘˘ª˘˘c ,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG

.2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH §°ShC’G

á«FÉbƒdG á«ë°üdG ájÉYôdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ä~˘ª˘à˘YG ¯

∫hO ≈©°ùJh ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d »eGõdE’G »ë°üdG

¿hô¶æJ ∞«c .IQOÉÑªdG √òg ≈dEG ΩÉª° f’G ≈dEG iôNCG

¢ù∏é˘e ∫hO »˘a »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e Qƒ˘£˘J ≈˘dEG

?Éæ¨«°S ácô°ûd á°Uôa ∂dP »a ¿hôJ πg ?¿hÉ©àdG

ájÉYôdÉH ≥∏©àj Ée »a á£°ûf á∏Môe á≤£æªdG ~¡°ûJ -

¢ù∏ée ∫hO »a ájQòL äGô«¨J ßë∏f å«M ,á«ë°üdG

äÉMÓ°UE’G »dƒJh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b »a ¿hÉ©àdG

iƒ°üb ájƒdhCG á«æWƒdG á«eƒμëdG äG~æLC’Gh á«ª«¶æàdG

.IOƒédG á«dÉY á«ë°üdG ájÉYôdG á«ªgC’

¢Vô˘̆˘Ø˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆X ƒ˘̆ ˘̆HCGh »˘̆ ˘̆HO ≈˘̆ ˘̆dEG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VEGh

ß˘˘MÓ˘˘f ,»˘˘eGõ˘˘˘dE’G »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M

π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a .iô˘NC’G ¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘∏˘KÉ˘ª˘e äÉ˘¡˘Lƒ˘˘J

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿CG kGô˘NDƒ˘e ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG âæ˘̆∏˘̆YCG ,∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG

ø˘e π˘c äô˘ah É˘ª˘c ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d kÉ˘«˘eGõ˘̆dEG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S

»ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh ¿É˘ª ŏY

.ºgô°SCGh ø«ØXƒª∏d

á˘«˘ª˘gCG ~˘jGõ˘à˘e π˘μ˘°ûH »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘WGƒ˘ª˘dG ∑Q~˘j É˘ª˘̆c

øeh ,¬Jô°SC’h ¬d »ë°U ø«eCÉJ á£N OƒLh ~FGƒah

ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªædG ™é°ûJ ¿CG äGQƒ£àdG √òg ¿CÉ°T

 .á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a »ë°üdG

á˘jÉ˘Yô˘dG ∫ƒ˘M É˘æ˘¨˘«˘°S »˘a É˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¢ù°SCG Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘Jh

,äG~˘æ˘LC’G √ò˘g ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘FÉ˘bƒ˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

∫ƒ˘∏˘M »˘a É˘æ˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘°Uô˘Ø˘dG π˘ã˘̆ª˘̆à˘̆Jh

á˘LÉ˘M »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘˘dGh ,É˘˘gô˘˘aƒ˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG á˘˘ë˘˘°üdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«∏≤æàªdGh ø««∏ëªdG OGôaC’Gh äÉcô°ûdG

≥«≤ëàd Éæ¨«°S OG~©à°SG ~cDƒf ¿CG Oƒf ,O~°üdG Gòg »ah

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«∏≤æàªdG OGôaC’G äÉ©bƒJ

»a Éæ¨«°S ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?áØ∏àîªdG ¥Gƒ°SC’G

»˘a á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b Qƒ˘˘£˘˘à˘˘j -

™°Vh ∂dP ≥aGôj Ée kÉÑdÉZh ,áYô°ùH §°ShC’G ¥ô°ûdG

™˘e ≥˘«˘Kh π˘μ˘°ûH π˘ª˘©˘fh .I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG

,ÉæFÓªYh ÉæFÉ° YC’ ∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤àd ø«Yô°ûªdG

.ácGô°ûdG √ò¡d kG~L ¿ƒæàªe øëfh

Rhô˘H ≈˘dEG …ODƒ˘J ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ¿EG

±ô˘°üHh .I~˘j~˘é˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

É¡«a ôªãà°ùf á«°ù«FQ ¥ƒ°S É¡fEÉa ,äÉj~ëàdG øY ô¶ædG

ø˘e ~˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG É˘˘¡˘˘«˘˘a ß˘˘MÓ˘˘fh ,Iƒ˘˘≤˘˘H

.äÉMÉéædG¯
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 »fÓé©dG ôªY
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SALAMA:(ájOƒ©°ùdG -

 ¥ƒ°ùdG º¶æJ ´É£≤∏d á«YGôdG äÉ©jô°ûàdG

Égô«Z ¿hO áYhô°ûªdG á°ùaÉæªdG ô°UÉæY »≤ÑJh

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSALAMAπª©dG ~cCG »fÓé©dG ôªY

á«YGôdG I~j~édG äÉ©jô°ûàdG »a iCGQh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG AÉª°SC’G ôÑcCG ™e

,á«ë°Uh á«aGôàMG πªY áÄ«H èàæj ÉªH ,Égô«Z ¿hO áYhô°ûªdG á°ùaÉæªdG ô°UÉæY AÉ≤HEGh ¥ƒ°ùdG  º«¶æJ ≈dG …ODƒJ É¡fCG ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d

QGô≤dG ´Éæ°U i~d á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K õjõ©J Ö∏£àJ äÉcô°ûdG ΩÉeCG áKÓK äÉj~ëJ ájô©°ùdG á°ùaÉæªdGh »fGôÑ«°ùdG ~j~¡àdGh ájOÉ°üàbE’G  ´É°VhC’G kGôÑà©e

πÑb ~j~L èàæe …CG ih~L º««≤J á«é¡æe OÉªàYG ≈∏Y kGO~°ûe ,kÉj~ëJh á°Uôa ¿Óãªj ø«¡Lh hP ¬fCÉH »fGôÑ«°ùdG AG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG kÉØ°UGh ,¥ƒ°ùdG »a

.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«dÉªdG É¡éFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG »àdGh RÉéfE’Gh íHôdG áaÉ≤K ¢ù«°SCÉàH ácô°ûdG ìÉéf ≈dG kÉàa’ ,AÓª©∏d ¬ªj~≤J

á°Uôa äÉ©jô°ûàdG

ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ̄

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

ø«eCÉàdG …~«©e ¿CG É¡æe I~Y äGQÉÑàY’h ,~«cCÉàdÉH -

øμdh ,äGô«¨àªdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh ¥ƒ°ùdG ¿ƒ©HÉàj kÉÑdÉZ

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d áeÓ°S ácô°T ôjƒ£J ƒg ºgC’G

,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ÜÉààc’ÉH ≥∏©àj Ée »a πª©dG §£Nh

…hP ø«eCÉàdG …~«©e ™e ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ™e

¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG

»a á«ªdÉ©dG AÉª°SC’G ôÑcCG ™e kÉ«dÉM πª©J áeÓ°S ácô°T

.ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

Éæd áÑ°ùædÉH ,¥ƒ°ùdG øe AõL Iôªà°ùªdG äÉj~ëàdG -

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~j~édG äÉ©jô°ûàdG ≈dEG ô¶æf ÉæfEÉa

,kG~˘j~˘¡˘J É˘¡˘fƒ˘c ø˘e ô˘ã˘cCG á˘°Uô˘a É˘¡˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

AÉ˘˘≤˘˘HEGh ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘à˘˘°S á˘˘WÉ˘˘˘°ùÑ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fC’

Gò˘̆gh ,É˘̆gô˘̆«˘̆Z ¿hO á˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y

»àdG áÄ«ÑdG »gh ,á«ë°Uh á«aGôàMG πªY áÄ«H èàæ«°S

.É¡«a íHôdG ~«éf

áªcƒëdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J

Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

ø˘̆˘Y è˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘J ~˘̆˘b »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ́ É˘̆˘°VhC’G π˘̆˘̆ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆J -

kGô£N á«°SÉ«°Sƒ«édG πeGƒ©dGh »∏μdG OÉ°üàb’G äGQƒ£J

…ƒb »dÉe ∞bƒªH ®ÉØàM’G ¿CG áeÓ°S »a ~≤à©f ,kGô«Ñc

Gòg øe ô£N QÉKBG ∞«ØîJ »a ~YÉ°ù«°S á«aÉc IAÓeh

.kGô«Ñc kÉeÉªàgG ÖfÉédG Gòg »dƒf Gòd ,π«Ñ≤dG

kÉ≤∏≤e kGô£N »fGôÑ«°ùdG ~j~¡àdG QÉÑàYG øμªj ∂dòc

~˘jGõ˘Jh ¬˘JGhOCG Qƒ˘£˘Jh kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ¬˘à˘Lƒ˘e »˘eÉ˘æ˘̆J π˘̆X »˘̆a

,Ö°SÉ˘ë˘dG á˘ª˘¶˘fCGh á˘à˘ª˘JC’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG

,~édG πªëe ≈∏Y »fGôÑ«°ùdG øeC’G òNCÉf áeÓ°S »a øëf

»a ¿ƒ°VÉeh ,QGôªà°SÉH Éæàª¶fCG ájÉªM äGhOCG Qƒ£fh

.ÉæFÓªY äÉfÉ«Hh ÉæJÉfÉ«H øeCG »a QÉªãà°S’G

á˘˘«˘˘eGõ˘˘dEG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ™˘˘Ñ˘˘°ûJ ¿CG É˘˘ª˘˘˘c

,Éj~ëJ πμ°ûj ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y ~ªà©J áj~«∏≤J

á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K õjõ©J QGô≤dG ´Éæ°U øe Ö∏£àj Gògh

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG É˘jGõ˘eh äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aô˘˘d

IOƒL õ««ªJ øe øμªà«d ∂∏¡à°ùªdG i~d »YƒdG ™aQ

øe ,§≤a ô©°ùdG πeÉY ≈∏Y OÉªàY’G ¢ù«dh äÉéàæªdG

Gòg õjõ©J ≈∏Y πª©f áeÓ°S ácô°T »a øëæa ÉæÑfÉL

¿ƒμà˘d IO~˘©˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘Jh Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dG

áaÉ°V’ÉH ,ô©°ùdG πeÉY ≈dEG áaÉ°VEG á«°ùaÉæJ ÉjGõe äGP

RGôHEG ≈∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘jƒ˘Yƒ˘à˘dG äÓ˘ª˘ë˘dG ≈˘dEG

.π«ª©∏d áe~≤ªdG áe~îdGh èàæªdG IOƒL

á«bG~°üeh IOƒL äGP äÉéàæe

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH πg ,á«fhôàμdE’G

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hG

z»fGôÑ«°ùdG AG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG{ èàæe ºj~≤J -

ô«Ñc Ö∏W Aƒ°ûf ™bƒJ á«MÉf øe Iô«Ñc á°Uôa ôÑà©j

~˘©˘j ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘a ¬˘æ˘μ˘d ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

äÉ°SGQO »dÉëdG âbƒdG »a ôaƒàJ ’ PEG ,kGô«Ñc kÉj~ëJ

,èàæªdG Gòg »a ô£îdG áÑ°ùf ôj~≤àd á«aÉc á«FÉ°üMEG

äQ~b á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑc i~MEG ¿CG ºZQ

450 ≈dEG π°üJ á«fGôÑ«°ùdG ºFGôé∏d ájƒæ°ùdG áØ∏μàdG ¿CG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e

è˘à˘æ˘e »˘a á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f ~˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j É˘˘ª˘˘c

RhÉéàj ~b å«M ,áb~H »fGôÑ«°ùdG AG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG

,iô˘˘NCG ±Gô˘˘˘WCG ≈˘˘˘dEG k’ƒ˘̆ ˘°Uh ,ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG √ô˘̆ ˘KCG

áª¶fCG øe á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG äÉfÉ«H ábô°S ä’Éëc

»a á«é¡æe Éæj~d áeÓ°S »a øëf ,kÓãe ¿Gô«W ácô°T

∂dPh ,AÓª©∏d ¬ªj~≤J πÑb ~j~L èàæe …CG ih~L º««≤J

hCG É˘̆æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H lAGƒ˘̆°S ,√Gh~˘̆˘Lh è˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘° f ¿É˘̆˘ª˘̆˘° d

äGP äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘à˘H É˘æ˘eGõ˘̆à˘̆dG ¿CG å«˘̆M ,∂dò˘̆c É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d

.Éæ∏ªY »a kÉ«°SÉ°SCG kCG~Ñe ~©j á«dÉY á«bG~°üeh IOƒL

RÉéfE’Gh íHôdG áaÉ≤K

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

? 2018ΩÉ©dG

,Iô«Ñc I~Y ™jQÉ°ûe ΩÉ©dG Gòg áeÓ°S ácô°T ä~¡°T -

á˘cô˘°T ∫hCÉ˘c »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG zÜÉ˘̆°S{ ΩÉ˘̆¶˘̆f ≈˘̆dEG ∫É˘̆≤˘̆à˘̆f’G É˘̆¡˘̆ª˘̆gCG

™«ªL ≈∏Y kÉ«dhO ~FGôdG ΩÉ¶ædG Gòg ≥Ñ£J ájOƒ©°S ø«eCÉJ

äG~Mh ™«ªL §HôH ΩÉ¶ædG Ωƒ≤jh ,á«∏«¨°ûàdG É¡àª¶fCG

ácô°ûdG ¿CG Éªc .á«æ≤àdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG ô«aƒJh ácô°ûdG

É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆dEG »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG É˘̆gõ˘̆cô˘̆e ∫É˘̆≤˘̆à˘̆fG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g âª˘̆JCG

»a »°ù«FôdG …QÉéàdG ≥jô£dG ≈∏Y ™bGƒdG É¡LôÑH ~j~édG

.IQƒæªdG áæj~ªdG ≥jôW I~L áæj~e

í˘̆Hô˘̆dG á˘̆aÉ˘̆≤˘̆K ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆ ˘ë˘̆ ˘é˘̆ ˘f zá˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S{ »˘̆ ˘a

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘˘fG É˘˘e Gò˘˘gh ,RÉ˘˘é˘˘fE’Gh

øe ~jõªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe kÉªFGO øëfh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G

.¬∏dG ¿PEÉH äÉMÉéædG¯
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 ájô©°ùdG á°ùaÉæªdGh »fGôÑ«°ùdG ~j~¡àdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G
¥ƒ°ùdG »a QGô≤dG ´Éæ°U i~d á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K õjõ©J Ö∏£àJ äÉj~–

¯ ¯ ¯
º««≤J á«é¡æe ~ªà©f

~j~L èàæe …CG ih~L
 AÓª©∏d ¬ªj~≤J πÑb

¯ ¯ ¯





π˘Ø˘ë˘d º˘μ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ±G~˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

»˘˘g ø˘˘eh ø˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘J

 ?Égƒªàeôc »àdG äÉ«°üî°ûdG

 ¢UôëJ - NEXtCAREΩÉY πc ájÉ¡f »a

QÉμaCG ìôWh É¡«ØXƒªd õ«ªe πØM º«¶æJ ≈∏Y

º˘jô˘μ˘J º˘à˘j É˘˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘a Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e

∫Ó˘N Iô˘«˘Ñ˘c kGOƒ˘¡˘L Gƒ˘dò˘H ø˘jò˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆°TC’G

.QGôªà°S’G ≈∏Y ºgõ«ØëJh º¡©«é°ûàd áæ°ùdG

Öë°S ≥jôW øY áª«b õFGƒL Éæe~b ÉæfG Éªc

™˘«˘é˘°ûJ á˘HÉ˘ã˘ª˘H ~˘©˘j º˘jô˘μ˘à˘dG Gò˘¡˘a ,á˘̆Yô˘̆≤˘̆dÉ˘̆H

»˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gõ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘Jh ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G É˘˘¡˘˘JÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘μ˘˘˘©˘˘˘fG h É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘dò˘˘˘Ñ˘˘˘j

∂dPh á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G iƒ˘˘à˘˘°ùe

»àdGh É¡H Ωƒ≤f »àdG äGAÉ°üME’G ≈dG kGOÉæà°SG

¿ƒ˘∏˘μ˘°ûj ø˘jò˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG É˘°VQ i~˘e Oq~˘̆ë˘̆J

.±É£ªdG ájÉ¡f »a á«°SÉ°SC’G ÉæJõ«cQ

ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

»a Éæëéf å«M kG~L á«HÉéjEG áæ°S âfÉc -

iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G õcGôªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b »a ∫ÉªYC’G ºéM

»˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘f É˘˘æ˘˘˘fCG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

π˘«˘é˘°ùJ ™˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y I~˘YÉ˘b ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

≈∏Y ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN kG~L IRÉàªe èFÉàf

 .2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉéædG Gòg QGôªà°SEG πeCG

áª«∏°S á«ë°U IQGOEG
ΩGôHE’ ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG âaÉ¡àj ¯

,á«Ñ∏°ùdG É¡éFÉàf øe ºZôdÉH ,äÉHÉ≤ædG ™e Oƒ≤Y

?ºμjCGQ Ée

™˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c O~˘˘˘Y ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j -

áÑ°ùædÉH kÉ«é«JGôà°SG kGQGôb ∂dP q~©jh äÉHÉ≤ædG

πHÉ≤e íHQ πMGôe ~¡°ûJ É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,É¡«dEG

Éæ˘dÉ˘ª˘YCG º˘é˘M ø˘μ˘dh ,ô˘FÉ˘°ùN É˘¡˘∏˘∏˘î˘à˘J iô˘NCG

 ¿Éë«∏a OÉ¡L ô«μà°ùμf ácô°T ΩÉY ôj~e) NEXtCARE :(¿ÉæÑd -

RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SG A~Hh äGQÉªãà°SE’G IOƒY ™e π° aC’G ƒëf ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£àH πFÉØàe

áª«b õFGƒéH ¿hõFÉØdG

 ô«μà°ùμf ácô°ûd áÑ°ùædÉH ájƒdhCG É¡©e ø«∏eÉ©àªdGh É¡«ØXƒe ºjôμJ NEXtCAREπØM áeÉbEG ≈∏Y á°üjôëdG »gh ,äÉÑdÉ£ªdG IQGOG »a I~FGôdG ácô°ûdG

 .ájÉ¨dG √ò¡d …ƒæ°S

»dÉàdÉHh äÉHÉ≤æ∏d áª«∏°S á«ë°U IQGOEÉH ΩÉ«≤dG É¡f’qƒîj É¡JÉfÉμeEGh É¡©°Vh ¿G ôÑàYG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah ¿Éë«∏a OÉ¡L ácô°ûdG ΩÉYôj~e

IOƒY ™e π° aC’G ƒëf ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£àH k’DhÉØJ kÉj~Ñe ,~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U á∏° ©ªd πM OÉéjE’ ∑ôëàdG ≈dG á«æ©ªdG äGQGRƒdG kÉ«YGO ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 .RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SÉH A~ÑdGh OÓÑdG ≈dG äGQÉªãà°SE’G

.kÉØXƒe ô°ûY ~MC’ áªq«b õFGƒL âe~b å«M ,2018 ∫ÓN πª©dG ≥jôa πÑb øe á≤≤ëªdG äGRÉéfEÓd kGôj~≤J …ƒæ°ùdG É¡∏ØM zô«μà°ùμf{ âeÉbCGh Gòg

ácô°ûdG QOGƒμH kÉWÉfi ¿Éë«∏a OÉ¡L

á«JÉeƒ∏©ªdG º°ùb ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb
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IQGOEÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ô«μà°ùμf ácô°ûc

á≤jô£Hh äÉHÉ≤ædG √òg AÉ° YC’ áª«∏°S á«ë°U

»àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªàJ Éæg øeh ,áaÉØ°T

É¡æqμªJ I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ øe Éæ©e πeÉ©àJ

∫Ó˘˘N äÉ˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°üd Ö°SÉæe πM
≥˘jOÉ˘æ˘°üd º˘Y~˘˘dG ¿ƒ˘˘e~˘˘≤˘˘J º˘˘à˘˘dR É˘˘e π˘˘g ¯

?~°VÉ©àdG

ºYO á°SÉ«°S ~ªà©f ’ øëf ,á≤«≤ëdG »a -

IQGOEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘ª˘˘fEG ,~˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°U

∫É˘ª˘̆YCG º˘̆é˘̆ë˘̆H ¿Gõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j ~˘̆°VÉ˘̆©˘̆J »˘̆bh~˘̆æ˘̆°U

’ ¢ ©ÑdG ¿G »a øªμJ á∏μ°ûªdG øμdh ,Oh~ëe

ƒëf øFÉHõdG ¬Lƒàd kGô¶f ∂dòH kGô«ãc ÖMôj

∑qôëàdG »Y~à°ùj Ée Gògh ,~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

kÓ˘˘˘°UCG §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Ö°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’

∞≤f ¿G øμªj ’ »jCGôHh ,á«æ©ªdG äGQGRƒdÉH

≥jOÉæ°U ≈dG ¿hCÉé∏j øjòdG ¢SÉædG ΩÉeCG kÉ≤FÉY

á«dÉªdG IQ~≤dG º¡cÓàeG Ω~©d kGô¶f ~°VÉ©àdG

á˘«˘°SÉ˘°SC’G ±G~˘gC’G ø˘e ¿G å«˘ë˘H ,á˘Hƒ˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

ø˘e á˘æ˘«˘©˘e á˘ë˘jô˘°T º˘YO ~˘°VÉ˘©˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°üd

.IOh~ëe π«NG~e äGP ø«æWGƒªdG

á«ë°üdG ábÉ£ÑdG
Ée ,»ë°üdG ø«eCÉàdG áØ∏c ´ÉØJQEG πX »a ¯

Iô«≤ØdG á≤Ñ£dG ºY~d ∫ƒ∏M øe ¬fƒMôà≤J …òdG

?á«ë°U á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

IQGRh QG~˘˘˘˘°UEG »˘˘˘˘a ƒ˘˘˘˘g ~˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG -

±hô˘¶˘∏˘d IÉ˘YGô˘e á˘«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆bÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ë˘̆°üdG

âbƒdG »a É¡°û«©f »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

ƒëf ´É°VhC’G ø°ùëJ ™eh ¬fCG ~LCGh .»dÉëdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Qƒ˘˘£˘˘à˘˘«˘˘°S kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe π˘̆° aC’G

ƒªf ä’~©˘e ≥˘≤˘ë˘jh kÉ˘jƒ˘«˘M kÉ˘YÉ˘£˘b √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H

ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘˘dG I~˘˘YGƒ˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG π˘˘X »˘˘a I~˘˘«˘˘L

êGôîà°SEG äÉ«∏ª©H A~ÑdGh äGQÉªãà°SE’G IOƒY

º˘é˘M IOÉ˘jR »˘a º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S É˘˘e RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

.á©ØJôe ƒªf ä’~©e π«é°ùJh ´É£≤dG¯

AÓª©dG äÉbÓYh ∫ÉªY’G ôjƒ£J º°ùb äÉfÉ«ÑdG á÷É©e º°ùb
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 ~˘˘j~˘˘L…ôμ°T è«˘¡˘H AÉ˘¡˘H≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG{ ¿Gƒ˘æ˘˘©˘˘H (á˘˘ë˘˘Ø˘˘°U 512) º˘˘î˘˘° dG ¬˘˘HÉ˘˘à˘˘c ƒ˘˘g

Iô¨K ~°ùj ¬fC’ IQÉ°S ICÉLÉØe (¿OQC’G/ ¿ÉªY - áaÉ≤ãdG QGO) ÜÉàμdG Gòg Qh~°üa .z¢UÉî°TC’G

ø«eCÉàdG ´ôa ≥jƒ°ùJ ≈∏Y Ég~YÉ°ùj Ée ø«eCÉàdG áYÉæ°üd Ωq~≤jh á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG áÑàμªdG »a

ÉgôÑY øμªj »àdG äGƒæ≤dG i~MEG ƒg ¢UÉî°TC’G äÉæ«eCÉJ ôjƒ£J ¿CG ∫ÉëdGh .ÜÉàμdG ´ƒ°Vƒe

.ájOÉ°üàbE’G IÉ«ëdG »a ø«eCÉàdG π«YÉØe õjõ©J

√OÉ°üM AÉL ~≤a .kGô«ëe kGõ¨d ¿ƒμJ OÉμJ á«æ«eCÉàdG áaô©ªdGh áaÉ≤ã∏d èàæªc πLôdG Iô«°S

≈∏Yh ..ÜÉÑ°ûdG QƒW øY á∏«∏≤dÉH â°ù«d äGƒ£N ~©àHG ¿CG ~©H ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,¬∏c ô«aƒdG

Gò¡H AÉ¡H ≈≤dCG ,ôª©dG »a ¬e~≤J ™e zIÉ«ëdG ∞«dÉμJ ºÄ°S{ …òdG »∏gÉédG ÉfôYÉ°T øe ~° dG

.√AGQh ¢ù«dh ¬eÉeCG ÜÉÑ°ûdG ¿CÉch ≈° eh ¬JÉMƒªW á∏°S »a kÉÑfÉL ∫ƒ≤dG

 πªYAÉ¡HQGOCG ~bh 1964 - 1950 øe IôàØdG »a á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG π≤M »a

√Gƒg Ö°SÉæj ’ Ée á∏eÉM º«eCÉàdG ìÉjQ ¬«∏Y âqÑg Éªæ«M ´É£≤dG Gòg »a »eƒμëdG πª©∏d √ô¡X

∫ÉëdG ¬H ôªà°SGh .ø«eCÉàdG ÉjÉ° ≤H kÉ°üàîe IÉeÉëªdG ∫Éée »a πª©dG ≈dG kÉaô°üæe ,¬JÉYÉæbh

.¿OQC’ÉH ¿ÉªY áæj~e »a ô≤à°ù«d ¥Gô©dG IQOÉ¨e Qqôb ø«M 2006 ΩÉY ≈àM ∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y

 QOÉZAÉ¡H»a √QGô≤à°SG ~©H ,øeõdG øe ~≤Y »a õéfCÉa ,¬JÉMƒªW ¬©e kÓeÉM ¥Gô©dG

ø«eCÉàdG ïjQÉJ OG~àeG ≈∏Y ¬∏Ñb ø«eCÉJ πLQ …CG √õéæj ºd Ée kÓ«∏b ∂dP ≈∏Y ~jõj Ée hCG ,¿OQC’G

,»aô©ªdG AÉ¡H õéæe »a õFÉªdG πH ’ ÅLÉØªdG .øeõdG øe kÉfôb õgÉæj …òdG »Hô©dG ÉææWh »a

ƒgh Iô«NC’G √OÉ¡Lh √~¡L IôªãH »≤∏j ƒg Égh ,ÜÉÑ°ûdG ø°S πLôdG RhÉéJ ~bh AÉL ¬fCG

GPÉª∏a ºî° dG √õéæªH IOôL Ω~bCG ¿CG ,~jQCG ’ πH ,ÖZQCG ’ ÉfCGh .¬àNƒî«°T »a kÉgÉ«J »°ûªj

!?åëÑdG á©àe ºμæe ¥ô°SCG

 Ö∏b I~j~ªdG ¬Jô«°ùe »aAÉ¡H¿É©jQ »a ∫ƒ≤j …òdG »ÑæàªdGh .ä’OÉ©ªdG øe kGô«ãc

¬¨∏H Ée ôª©dG ≠∏H ƒd ôNBG kÉÄ«°T ∫ƒ≤«°S ÉªHQ ¿Éc ,ºFGõ©dG »JCÉJ Ωõ©dG πgCG Q~b ≈∏Y :¬HÉÑ°T

AÉ¡H ¿G »fÉÑ°ùëHh .kÉÑJÉcAÉ¡HôNGR ÜÉÑ°T ≈dG ¬àNƒî«°T ∫qƒM Éªæ«M ∫ƒ≤dG Gòg RhÉéJ ~b

.AÉ£©dÉH

 ¬Ñ∏b ~≤a ,ôNCÉàJ »gh Ω~≤àj ƒg PEG :IôcGò∏d h~Y ƒg øeõdG ¿CÉH §ÑëªdG ∫ƒ≤dG ÉeCGAÉ¡H

kÉeOÉN øeõdG ônîn°S ¬fCG kÉ©jô°S ∞°ûàμJ ,oâ∏©a Éªc ,√QhÉëJ hCG ¬K~ëJ PEG âfCÉa .Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ

π«°UÉØàa .ìƒàØe ÜÉàc »a CGô≤j ¬fCÉch h~Ñj ôcòàj Éªæ«M πLQ .zá«μ∏ªdG ¬JôcGP{ •ÓH »a

.AÉæY ÉªfhO ¬fÉæH ´ƒW Iô°VÉM ïjQGƒàdGh π«°UÉØàdG

AÉ¡HáYÉé°ûdG iQGƒàJ ,Qqôb Ée GPEÉa .áHÉàμdG QGôb PÉîJG »a ¬àYÉé°T πc ™ªéà°ùj πLQ

ÉgÉæª∏©J »àdG á«dhDƒ°ùªdG ∂∏J ,π©Øj ÉªY ÖJÉμdG á«dhDƒ°ùe ¢ùLÉg ΩÉeCG ∫ÉéªdG »a áë°ùØe

 øeßMÉédG:ô«ÑμdG »fÓ≤©dG ÉfôμØe ,

¬Ñàμj ’CG kÉHÉàc Öàc øªd »¨Ñæjh

AG~YCG ¬d º¡∏c ¢SÉædG ¿CG ≈∏Y ’EG

¬d ÆôØàe º¡∏ch ,QƒeC’ÉH ºdÉY º¡∏ch

âLôN ∂fCG ∫ƒbCG »æY~a ,ô«ÑμdG ~FGôdG É¡jG ,á«aô©ªdG ∂àdƒªM ∫GõfEG øe âZôa ~bh ÉeCG

Éæª∏©j Éªc ,Ö«©dG øe ¬aƒNh áeÓ°ùdG »a ÖJÉμdG ™ªW :ø«àØ¡∏H kGôaÉX πª©dG Gòg øe

ßMÉédG.kÉ° jCG

.kÉeGôàMG ∂eÉeCG »æëfCG ÉfCG Égh

tayseer.treky01@gmail.com

:…ôμ°T è«¡H AÉ¡H ≈dG á«ëJ√~j~éH ÉæØëàj PEG

»μjôàdG ô«°ù«J º∏≤H



∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘M ø˘̆ ˘̆ ˘Y åë˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Y

,»àjƒμdG ø«eCÉàdG ´É£b äÓμ°ûªd

IQÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG IQGRh QhO ∫hÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fh

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘̆Yh á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdGh

ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f ’CG Öé˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j ,ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

QG~˘˘°UEG »˘˘a IQGRƒ˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe

≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆J »˘̆a hCG ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ™˘̆jô˘̆°ûJ

,á«HÉbQ á¡L É¡fCG Oôéªd ¿ƒfÉ≤dG

ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ¿CG ±ô˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘c ¿EGh ≈˘˘à˘˘M

øe ™HÉf ¿ƒfÉ≤dG ™jô°ûàH IQGRƒdG

º˘˘˘Y~˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘M

.´É£≤dG Gòg ôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG

»a ø«∏eÉ©dG OG~YEG âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ôjƒ£J äGƒæb i~MG ¿EG

»JQGRh øe …CG »a ,ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG á«ª°SôdG á«HÉbôdG Iõ¡LC’G

ø«μªàdh ,»æ«eCÉàdG πª©dG π«°UÉØàH ΩÉªdEÓd ,á«∏NG~dGh IQÉéàdG

.´É£≤dG äÓμ°ûªd á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG ™°Vh øe Iõ¡LC’G √òg

á«ª°SôdG äÉ¡édG »a ø«∏eÉ©dG iôf ¿CG »a πeC’G Éfh~ëj Gò¡dh

Ée º¡j~d øjòdG øeh ,ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y »a ø«°ü°üîàªdG øe ,kÉeƒªY

ƒjOÉ«b ¬μ∏àªj Ée kÉfÉ«MCG ¥ƒØJ ¿G~«ªdG Gòg »a IôÑN øe »Øμj

IQGOE’G »a ¿ƒ∏eÉ©dG ±ô©j Éªc kÉeÉªJ ,º¡°ùØfCG ø«eCÉàdG äÉcô°T

»˘e~˘î˘à˘°ùe ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘H ô˘ã˘cCG á˘jQhô˘ª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG Qhô˘ª˘∏˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

»a á«aô°üªdG áHÉbôdG IQGOEG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ±ô©j Éªc hCG ,¥ô£dG

äÓ˘ª˘©˘dGh π˘jƒ˘ª˘à˘̆dGh á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG Ωƒ˘̆∏˘̆Y …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG âjƒ˘̆μ˘̆dG ∂æ˘̆H

ájQÉªãà°S’G äÉ≤Ø°üdG äGAGôLEGh »dÉªdG πjƒëàdG ¥ôWh á«ÑæLC’G

.ôWÉîªdG IQGOEGh

á«HÉbôdG ádh~dG Iõ¡LCG »dhDƒ°ùe ø«H øe iôf ¿CG ≈æªàf Gò¡d

πª©dG á«μ«fÉμ«˘e ∑Q~˘jh Iô˘Ñ˘î˘dG ∂∏˘à˘ª˘j ø˘ª˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

±ô˘W π˘c ±ô˘©˘j ≈˘à˘M ,…OÉ˘°üà˘̆b’G ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

äÉ¡édG √òg ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf É¡æ«Mh ,¬JÉ«dhDƒ°ùe πeÉc »æ«eCÉJ

≥«Ñ£àdG äGQGô≤dGh íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQOÉb á«HÉbôdG

.√~°ûæf …òdG º«∏°ùdG

»a ø«°ü°üîàªdG OG~YEÉH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ΩÉªàgG ¿EG

,º¡JGôÑN IOÉjõd É«ªjOÉcCG É¡«a ø«∏eÉ©dG π«gCÉJh ,ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y

»JQGRh πãe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ≥«°ùæàdÉH ¿Éc ƒd ≈àM

á«æ«eCÉàdG äGOÉ«≤dÉH áfÉ©à°S’G ≈dEG áaÉ°VEG ,»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG

á«HÉbôdG É¡Jõ¡LCG ºY~d I~YÉ≤àªdG

º˘¡˘a ƒ˘ë˘f ™˘a~˘«˘˘°S ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆eh kÉ˘̆jQGOEG

äÉ«∏ª©dG π«°UÉØàd áHÉbôdG Iõ¡LCG

kÉYÉØJQG »dÉàdÉH ¢ùμ©jh ,á«æ«eCÉàdG

äÉ¡édG i~d ¢UôëdG Iô«Jh »a

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°Sô˘̆ ˘̆dG

kGOGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aCG ,¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«d ,äÉ°ù°SDƒeh

.»àjƒμdG OÉ°üàb’G

IQGRh òNCG á«ªgCG iôf Éæg øe

™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdGh IQÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

»àdGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ¶MÓe

ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûe IOƒ°ùe{ ≈∏Y Égh~HCG

äÉ¶MÓe øe ºcGôJ Éeh ,äGƒæ°S πÑb z¬«∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’Gh

ªdG ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y ájOÉ°üàbG ́ É°VhCG øe ~éà°SG Éeh ,I~j~Lá«∏ë

»μd ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ájôgƒL äÓj~©J ∫ÉNOE’ ,á«ªdÉ©dGh

»dÉëdG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ÉæaôY GPEG kÉ°Uƒ°üN ,áMhô£ªdG ∫ƒ∏ëdGh ≥Øàj

¿ƒfÉ≤dG ø«eÉ° e ¢ùμ©æJ ¿CG ¿ƒYô°ûªdG OGQCG GPEG ,´É£≤dG Ω~îj ’

,πbC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y hCG ádh~dG áë∏°üe ≈∏Y kÉjOÉ°üàbG

»˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG á˘©˘«˘Ñ˘̆W á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆H º˘̆gÉ˘̆°ùj ’ ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ¿CG É˘̆ª˘̆c

áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG ≈∏Y Q~≤j ’h ,Oƒ≤Y òæe ´É£≤dG É¡«fÉ©j

´hô°ûªdG Gò¡H ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ∫ÉëdG äôªà°SG GPEG »dÉàdÉHh ,É¡d

.¿ƒ«æ«eCÉàdG ¬«dEG ƒÑ°üj Ée ≈dEG »≤Jôj ø∏a ,»©jô°ûàdG

áªcƒëdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ƒëf ¬éàJ á«HÉbQ á¡L …CG âfÉc GPEGh

,áª˘«˘∏˘°ùdG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘ª˘dƒ˘©˘dGh

Gò˘g ¿EÉ˘a ,É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG hCG äG~˘Mƒ˘dG QGô˘≤˘à˘°SG º˘«˘˘Y~˘˘à˘˘d

ô«KCÉJ øe É¡d Éªd ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH k’hCG •ƒæe Qh~dG

,»æ«eCÉàdG πª©dG äG~Mh ≈∏Y áHÉbôdG á«∏ªY »a πYÉah ô°TÉÑe

¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG âμ°ThCG Ée GPEG ,kÉ° jCG …OÉ°TQEG QhOh

øY hCG IQGRƒdG íFGƒd øY ±ôëæJ ¿CG hCG ,ÜGƒ°üdG IOÉL øY ~«ëJ

»a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ™e ∫ÉëdG »g Éªc kÉeÉªJ ,ø«eCÉàdG ±GôYCG

¬˘JÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J »˘£˘©˘j É˘e~˘æ˘˘Y »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG äG~˘˘Mh ™˘˘e ¬˘˘à˘˘bÓ˘˘Y

IQÉ˘é˘à˘dG IQGRh ¿EÉ˘a ,ô˘eC’G Gò˘g ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J GPEGh .∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ¬˘˘JGOÉ˘˘°TQEGh

,π° aCG äÉe~N ºj~≤J øe ¬æqμªJh ø«eCÉàdG ́ É£b Qƒ£J ¿CG ™«£à°ùJ

 .…ƒ«M …OÉ°üàbG ´É£≤c ¬à«∏YÉa ø«eCÉà∏d »dÉàdÉH ~«©àd¯

ø``«`eCÉ```J

1182019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø«eCÉàdG ´É£b »a IQÉéàdG IQGRh QhO

≥«aƒJ ºdÉ°S OhhGO º∏≤H

ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ





 èFÉàf ¢Vô©j »©«Ñ°ùdG áØ«∏NQICá«ªdÉ©dG

Éæd á©HÉàdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑY OôJ ÉædÉªYG øe áÄªdÉH 77

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdÉH 57 áÑ°ùæH âªf ÉæMÉHQG

QICºdÉ©dG »a ≈dh’G 50 `dG á«ªdÉ©dG äÉYƒªéªdG ø«H 30 áÑJôªdG »a

  »˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘c ¢ùfQƒ˘°ûfG ô˘£˘b á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e(QIC)AR INSURANCE COTQA≈˘dhG »˘g
á«fÉ£jôH äÉcô°T ≈∏Y äPƒëà°SG å«M É«ªdÉY â©°SƒJ »àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 R~jƒd »a ¢SQÉàfG ¥h~æ°U ≈dG áaÉ°VGTELLOYD’S SYNDICAARESANT.
»©«Ñ°ùdG áØ˘«˘∏˘NÉ˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ç~˘ë˘J á˘Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

âfÉc ÉªY áÄªdÉH 8 áÑ°ùæH âªf áÑààμªdG •É°ùb’G ¿G{ ∫É≤a 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áYƒªéªdG
ºZQh (»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3^46) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 12^6 â¨∏Hh 2017 ájÉ¡f ¬«∏Y
É¡Yƒªée ≠∏H ájQÉªãà°SG ~FGƒY ≥≤ëf ¿G øe ÉæμªJ á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G Oƒ°ùj …òdG OƒcôdG
~≤a á«HÉààc’G ìÉHQ’G ÉeG .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 236^74) …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 863
¬«∏Y âfÉc ÉªY (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 155^72) …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 567 ≈dG â©ØJQG
ô«°UÉYC’G øY âªéf »àdG ôFÉ°ùîdG øe á°üM Éæ∏ªëJ ~b áæ°ùdG ∂∏J »a Éæch ,2017 áæ°S

 HARVEY, IRMA, MARIAáªcƒëdG hG I~«°TôdG IQGO’G ÉfOÉªàYG ¿G{ ±É°VG . zÉgô«Zh
 GOOD GOVERNANCE¿Gh .äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y AGO’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°S

 ¢SQÉàfG Éæd á©HÉàdG äÉcô°ûdGARESANT …Q ô£bhAR RET QAÉHhQhG »°S …G ƒ«ch
 QIC EUROPE¥QÉW πÑL »`````a »`````°VÉªdG ΩÉ`````©dG É¡«∏Y ÉfPƒëà°SG »àdG áYƒªéªdGh

AR GROUP GIBRALTMARKERSTUDY77 πãªJh ÉæàYƒªéªd ôÑc’G ~aGôdG ≈≤ÑJ ,
49^98) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 182 â¨∏H ~≤a ÉæàYƒªéªd á«FÉ¡ædG ìÉHQ’G ÉeG .Éæ∏ªY ºbQ øe áÄªdÉH

.z2017 áæ°S ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 57 IOÉjõH 2018 ájÉ¡f (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
 ~«°ùdG ¬«dG âØd …òdG ºg’G ôÑîdG ÉeG»©«Ñ°ùdG áØ«∏N ¿G ƒ¡a QIC30 áÑJôªdG »a â∏M

         .ºdÉ©dG »a ≈dh’G 50 `dG ø«eCÉàdG äÉYƒªée ø«H

 ìÉHQCGzø«eCÉà∏d »HO{ ºgQO ¿ƒ«∏e 50^5 ≈dG

áÄªdG »a 35 ´ÉØJQÉH

 zø«eCÉà∏d »HO{ ácô°T èFÉàf äô¡XCGDUBAI INSURANCE

≈dG áÄªdG »a 35 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG »aÉ°U ´ÉØJQG 2018 ΩÉ©d

¿ƒ«∏e 37^5 √Q~b íHQ »aÉ°U πHÉ≤e ,ºgQO ¿ƒ«∏e 50^5

º˘˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 531^8 äGOGô˘˘˘jE’G Æƒ˘˘˘∏˘˘˘Hh ,2017 »˘˘˘˘a º˘˘˘˘gQO

.ºgQO ¿ƒ«∏e 476^4 ≈dG â∏°Uh äGOGôjG πHÉ≤e

≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘̆jRƒ˘̆à˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOEG  ¢ù∏˘̆é˘̆e ≈˘̆°UhCGh

.2018 ΩÉY øY ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

~``````«°ùdG ƒ``````g á``````cô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ≈``````dG QÉ``````°ûj

IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY.

ìÉHQCGzø«eCÉà∏d âæjQhCG{ºgQO ¿ƒ«∏e 401 ≈dG ™ØJôJ

zø«˘eCÉ˘à˘∏˘d âæ˘jQhCG{ â∏˘é˘°SORIENTø˘Y É˘¡˘MÉ˘˘HQG »˘˘a kGƒ˘̆ª˘̆f

å«M ,áÄªdG »a 11ƒªæH ºgQO ¿ƒ«∏e 401 ≈dG 2018 ΩÉ©dG

kÉfƒ«∏e 237 ≈dG ºgQO ¿ƒ«∏e 215 øe á«æØdG ìÉHQC’G â©ØJQG

2^52 ø˘e ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘M äõ˘Ø˘bh .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 10 IOÉ˘̆jõ˘̆H

øe äGOƒLƒªdG â©ØJQGh ºgQO QÉ«∏e 2^79 ≈dG ºgQO QÉ«∏e

.ºgQO äGQÉ«∏e 7 ≈£îààd ºgQO QÉ«∏e 6^6

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhø«eC’G ôªY≈∏Y Éæ¶aÉM{ :

QGôªà°SG ≈dG ™∏£àfh ádh~dÉH ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a …OÉjôdG Éæ©bƒe

∫ÓN øe ,2019 …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN áëLÉædG ácô°ûdG Iô«°ùe

.z∫ÉªYC’G ´É£b »a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°SE’G

 ìÉHQCG ºgQO ø«jÓe 10^64ø«eCÉàdG QGO2018 ΩÉ©∏d á«aÉ°üdG

:¿ÉªãY ~ªëe Éæà£°ûfCG  ∫ÓN øe ÉæMÉHQCG IOÉjõd kÉe~b »° ªæ°S

 ÚeCÉàdG QGO ìÉHQCG â¨∏HINSURANCE HOUSEô°ûÑj Ée ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 28^9 ¬àÑ°ùf ƒªæH 2018 ájÉ¡æH ºgQO ø«jÓe 10^64 á«aÉ°üdG

.¢ù«°SCÉàdG òæe ≈dhC’G Iôª∏d áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ìôà≤e á°ûbÉæªH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ìÉHQÓd ôªà°ùe ƒªæH

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Y áÑ°SÉæª∏dh»°ù«Ñ≤dG ~ªëeƒªf ≥«≤ëJ øe ácô°ûdG âæμªJ πN~dG ∞«dÉμJ ≈∏Y á©ØJôªdG •ƒ¨° dGh I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ºZôH{ :

,∫ÉªYC’G •ƒ£N ™«ªL »a IòØæªdGh ájÉæ©H á££îªdG á«μ«àμàdGh á«é«JGôà°S’G äGAGôLE’G á∏°ù∏°S ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,áÄªdG »a 28^9 áÑ°ùæH ΩÉY ~©H kÉeÉY ®ƒë∏e

.zπÑ≤à°ùªdGh 2019 ΩÉ©d Éfƒªf ≈∏Y ®ÉØëdÉH ¿ƒ≤KGh øëfh

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ÉªãY ~ªëeá«æ«eCÉàdG Éæà£°ûfCG ∫ÓN øe ÉæMÉHQCG IOÉjõd kÉe~b »° ªæ°Sh .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ìÉHQC’G ƒªæH ¿ƒ∏FÉØàe{ :

.zäÉÑdÉ£ªdG IQGOEG äÉ«∏ªY õjõ©Jh ôWÉîªdG »a ÜÉààcE’G äÉfÉμeE’ ôªà°ùªdG ø«°ùëàdÉH ΩÉ«≤dGh

QhôªdG á≤£æªH ôNB’Gh »HO - IôjO »a Éªg~MCG øj~j~L ø«Yôa ìÉààaG ∫ÓN øe ,2018 ΩÉY ∫ÓN ádh~dG πNGO É¡Yhôa áμÑ°T ™«°SƒàH ø«eCÉàdG QGO âeÉbh

.»ÑXƒHG »a »°ù«FôdG  ÖàμªdG ≈dG áaÉ°VEG ´hôa 8 ≈dG ádh~dG πNGO É¡Yhôa O~Y ™ØJôj ∂dòHh .»ÑXƒHCG -
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¿ÉªãY ~ªëe

INSURANCE HOUSE

ø«eC’G ôªY

ORIENT

IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY

DUBAI INSURANCE

»©«Ñ°ùdG áØ«∏N

QIC

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf



� 92 000 6 262
www.tuci-sa.com

Al-Khobar (Head Office)
Al Khobar-Dammam Highway

8th Floor Naser Al Hajri Tower

P.O. Box 1022

Al-Khobar 31952

Kingdom of Saudi Arabia

Telephone: +966 13 8572222

Fax: +966 13 8147608

Email: info@tui-sa.com
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 zÉjÉ"CG{ ™ªée »a I~j~édG á«ÑàμªdG É¡JÉMÉ°ùe ≥∏£JITCC¢VÉjôdG »a

 :»fÉg …OÉaáμ∏ªªdG »a ƒªædG ¥ÉaBG √ÉéJ ájÉ¨∏d ¿ƒ∏FÉØàe

 á° HÉ≤dG ÉjÉ"CG ácô°T â≤∏WCGAYAVA»a I~j~édG á«ÑàμªdG É¡JÉMÉ°ùe
) ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ™˘̆ª˘̆é˘̆eITCC.¢VÉ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ ˘a (

ÖàμªdG º° jh ,»ª«∏bE’G »LƒdƒæμàdG »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG »a º¡e QÉªãà°SÉc
 »a ITCCÉjÉ"CG AÓªY ÜQÉéàd õcôe ∫hCG.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

»a ÉgAÉcô°T ÉjÉ"CG  »a ¿ƒ«∏ëªdGh ¿ƒ«ª«∏b’G ¿ƒdhDƒ°ùªdG ÉYOh

´É˘£˘bh ø˘«˘«˘ª˘jOÉ˘cC’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T äÉ˘˘jô˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e ∫É˘˘ª˘˘YC’G

iƒàëe QÉμàH’ õcôªdG ΩG~îà°S’  ΩÉ©dG ´É£≤dGh …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G

»àdG äGôÑîdG AÉæH πLCG øe ájOƒ©°S m~jCÉH IôμàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh »∏ëe

 .áμ∏ªªdG É¡LÉàëJh Ég~jôJ

á˘̆cô˘̆°ûdG AÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e ™˘̆ª˘̆L √ô˘̆° M …ò˘̆dGh ,ìÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘a’G π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘M ∫Ó˘̆˘Nh

ÖFÉf ∫Éb ,ø««eÓY’G øe ~°ûMh ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ´É£≤dG øe É¡FÓªYh

ÉjÉ"CG ¢ù«FQ É«côJh É«≤jôaCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a»fÉg …OÉaøëf{ :

á˘«˘æ˘≤˘J ™˘ª˘é˘e »˘a É˘æ˘g á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e Ö∏˘b »˘a É˘fOƒ˘̆Lƒ˘̆d ¿ƒ˘̆°ùª˘̆ë˘̆à˘̆e

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG ¿CG »˘˘a ∂°T ’h .ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

,áμ∏ªªdG »a ƒªædG ¥ÉaBG √ÉéJ ájÉ¨∏d ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,kÓgòe k’ƒëJ ~¡°ûJ

»a ÉæJGQÉªãà°SG ºFÓJ áMÉ°ùe »a ÉæÑàμe Qƒ£f ¿CG »≤£æªdG øe ¿Éc Gòdh

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ™˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆μ˘̆eh .»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘a ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J

øμdh ,ô«NC’G ¿ƒμj ødh áμ∏ªªdG »a ∫hC’G ÉæÑàμe ¢ù«d ä’É°üJ’Gh

ÜQÉ˘é˘J QÉ˘μ˘à˘HG õ˘cô˘e »˘g Öà˘μ˘ª˘dG Gò˘g »˘a Iô˘«˘ã˘ª˘dGh I~˘j~˘̆é˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’G

.záμ∏ªªdG äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh

 ±É°VCGh»fÉg …OÉaÉgô«Z øY ÉjÉ"CG º°SG õ«ªj Ée RôHCG »g á≤ãdG ¿G{ :

á∏jƒW Oƒ≤Y QG~e ≈∏©a .ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉéàdG AÉª°SC’G øe

É¡e~≤f »àdG I~MƒªdG ä’É°üJ’G º¶fh  ∫É°üJ’G õcGôe ∫ƒ∏M âàÑKCG

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ∫É˘˘©˘˘ah »˘˘dÉ˘˘ã˘˘e QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG É˘˘¡˘˘fCG

≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,á≤ãdG √òg ≈∏Y ~ªà©J äGƒ£N òNCÉf Ωƒ«dGh  .¢UÉîdGh

»ªbôdG ô°ü©dG ≈dEG ∫É≤àf’G ∫ÓN øe ∂dPh õ«ªàdG øe ~j~L iƒà°ùe

.záæ«©e äÓμ°ûªd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG AÉæH øe øqμªoJ á«æ≤J äÉ°üæe ôÑY
ä’É°üJ’G ∫Éée »a zÉjÉ"CG{ `d á«bƒ°S á°üM ôÑcCG áμ∏ªªdG πμ°ûoJh
º˘° Jh . á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ∂dò˘ch äÉ˘cô˘°û∏˘˘d I~˘˘Mƒ˘˘ª˘˘dG
±QÉ°üªdGh äÉ©eÉédGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ôÑcCG áμ∏ªªdG »a ÉjÉ"CG AÓªY áªFÉb
äÉ«∏ª©dGh ∫É˘°üJ’G õ˘cGô˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ~˘«˘¡˘©˘J äÉ˘e~˘N »˘e~˘≤˘eh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh

 .á«eƒμëdG
É¡j~d πª©jh ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 131 øe ôãcCG »a ÖJÉμe ÉjÉ"CG ∂∏àªJh

 .â°ùdG ºdÉ©dG äGQÉb »a ôjƒ£Jh åëH õcGôe ∂∏àªJh ,∞Xƒe ±’BG 7

 zÉHhQCG{»ªbôdG ∫ qƒëàdG ºY~d É¡à«é«JGôà°SG øY ∞°ûμJ

ájOƒ©°ùdG »a äÉ°ù°SDƒª∏d

 É˘˘HhQCG á˘˘cô˘˘°T âØ˘˘°ûcARUBA

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a
äÉμÑ°ûdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG
i~˘˘MEGh á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘°SÓ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
zõ˘̆ ˘jGô˘̆ ˘Hô˘̆ ˘à˘̆ ˘fG OQÉ˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆H â«˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g{

(HPE)ΩÉ©∏d É¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘Y
»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆Y~˘̆d ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

.áμ∏ªªdG »a äÉ°ù°SDƒª∏d

™bƒàJ …òdG √ÉéJE’G ¿G âæq«Hh

OÉªàYE’G »a ™ q°SƒàdG ƒg ¬Kh~M

~˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö˘˘ q̆∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.áæeBGh Iô≤à°ùe á«μ∏°S’ äÉμÑ°T áfÉ«°Uh AÉ°ûfEG »a É¡¡LGƒJ

∫ƒ∏M ∫Éée »a á«æ≤àdG äÉ¡LƒàdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G É¡d ¿É«H »a âë°VhCGh

ájOƒ©°ùdG »a äÉcô°ûdG ¿ƒμJ ¿G Öéj »àdGh 2019 ΩÉY »a äÉ°ù°SDƒª∏d π≤æàdG

ÖfÉéH äÉjƒdhC’G øe »fGôÑ«°ùdG ¿ÉeC’Gh »∏NG~dG ~j~¡àdG π¶«°S PEG ,É¡H º∏Y ≈∏Y

,áμÑ°ûdG »a ø«∏°üàªdG áaô©e ≈∏Y IQ~≤dG ¿EÉa ,áæeB’G äÉμÑ°ûdG ∫ƒ∏M ôaƒJ á«ªgCG

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ¬˘˘∏˘˘©˘˘a º˘˘à˘˘j É˘˘eh ,á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘eh

π≤J ’ ,ç~ëJ ’ áÄ«°ùdG AÉ«°TC’G ¿CG øe ~cCÉà∏d Iôªà°ùªdG áÑbGôªdGh ø«e~îà°ùªdG

.kÉ° jCG á«ªgCG
 ƒg É«côJh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ácô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG  ¿G ôcòj.ájÉæY QÉqªY

ájÉæY QÉqªY

ARUBA

ìô°ûj »fÉg …OÉa

 ΩƒμdGƒch ¿ƒ°ùμjQEGá«æ≤J äÉfÉ«H ΩG~îà°SÉH k∫É°üJG AGôLEG »a ¿ÉëéæJ

õJô«gÉ¨«Z 2^6 …OOôàdG ∞«£dG ôÑY ¢ùeÉîdG π«édG

 ¿ƒ°ùμjQEG Éàcô°T â≤≤MERICSSON ácô°T »gh ,õ«LƒdƒæμJ ΩƒμdGƒchá©HÉJ

äÉfÉ«H ΩG~îà°SÉH ∫É°üJG AGôLEG ôÑY kÉ«FÉæãà°SG kGRÉéfG ,~àjQƒHQƒμfEG ΩƒμdGƒμd

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àd I~j~édG ájƒjOGôdG äÉLƒª∏d π≤à°ùªdG ô«Z »æ«ÑdG π«¨°ûàdG

≈dEG kG~j~L kÉjOOôJ kÉbÉ£f ∂dòH ø«àØ«° e ,õJô«gÉ¨«Z 2^6 …OOôàdG ∞«£dG ôÑY

.¥Gƒ°SC’G »a kÓÑ≤à°ùe Égô°ûf ºà«d ìÉéæH ÉgQÉÑàNG ºJ »àdG äÉLƒªdG

 ¿ƒ°ùμjQEG »a äÉμÑ°ûdG äÉéàæe I~Mh ¢ù«FQ ∫Éb ¿hÉ©àdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhô«H

≠æ«aQÉfäGƒ£N ≥«≤ëJ õ«LƒdƒæμJ ΩƒμdGƒc ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒ°ùμjQEG π°UGƒJ{ :

AGôLEG ôÑY ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¥ÓWE’ …QÉéàdG OG~©à°S’G ∫Éée »a á©°SGh

äÉμÑ°T ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH õcGôªdG O~©àe »æ«ÑdG π«¨°ûà∏d IO~©àe äGQÉÑàNG

∞«£dG äÉbÉ£f ΩG~îà°SÉH ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àd I~j~édG ájƒjOGôdG äÉLƒªdG

AÉ˘æ˘KCG É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘˘fô˘˘e ô˘˘°ûf äGQÉ˘˘«˘˘N  ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dEG ∂dP ô˘˘Ñ˘˘Y ±~˘˘¡˘˘fh .á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG

.zkÉjQÉéJ ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¥ÓWE’ ºgOG~©à°SEG

™HGôdG π«édG »à«æ≤J I~Mƒd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb ¬à¡L øe

 õ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J Ωƒ˘˘μ˘˘dGƒ˘˘c á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ¢ùeÉ˘˘î˘˘dGh…OÓ˘e É˘LQhOÉ˘æ˘à˘cô˘°T ô˘î˘Ø˘˘J{ :

Gòg É¡bÓWEGh ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J »æÑJ ¿CÉ°ûH ¿ƒ°ùμjQEG ™e π°UGƒàªdG É¡fhÉ©àH

∫ƒ˘°üM ¿É˘ª˘° d º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘à˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘e ø˘ë˘f .»˘ª˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG

øe kGA~H É˘¡˘©˘aÉ˘æ˘eh É˘¡˘JÉ˘e~˘Nh ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘J Iõ˘¡˘LCG ≈˘∏˘Y ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG

.z2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG
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OOREDOO »ªbôdG ∫ qƒëàdG ºY~d z≥WÉæe{ áμjô°T

á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdG »a

 âeô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HCGOOREDOO

™˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆cGô˘̆°T á˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JG
≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d z≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T
É¡dÓN øe ôaƒJ ájOÉ°üàbE’G
IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

 á˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG5º```````YO ±~```````¡˘̆ ˘̆ ˘H
≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘bô˘˘˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆°üdGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùLƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dG
OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f ™˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùJh

.ô£b »a ´ƒæàªdG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y z≥˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e{ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh
á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J

äÉMÉ°ùªH øjôªãà°ùªdG ~jhõJ ∫ÓN øe ô£b AÉLQCG ™«ªL »a á«YÉæ°üdGh
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≥˘aGô˘e AÉ˘æ˘H ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘˘«˘˘d ,ΩÉ˘˘é˘˘MC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H á˘˘£˘˘£˘˘î˘˘e ¢VGQCG

.Égò«ØæàH ¿ƒÑZôj »àdG á«YÉæ°üdG

 ∫É˘̆ ˘b ,O~˘̆ ˘°üdG Gò˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Hh»°ù«ÑμdG ¬∏˘dG~˘Ñ˘Y ∞˘°Sƒ˘j»˘̆a äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ,

 Ooredoo™˘e I~˘j~˘é˘dG É˘æ˘˘à˘˘cGô˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e{ :ô˘˘£˘˘bπ°üë«°S ,z≥˘WÉ˘æ˘e{

IOÉ˘jR »˘a º˘g~˘YÉ˘°ùà˘°S »˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG äGQÉ˘μ˘à˘H’G ç~˘MCG ≈˘∏˘Y ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

ºYO »a ácGô°ûdG √òg º¡°ùà°S Éªc ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y º¡dÉªYCG á«°ùaÉæJ

 á˘μ˘Ñ˘°ûd ø˘μ˘ª˘jh .ô˘£˘b »˘a …OÉ˘°üà˘b’G ´ƒ˘æ˘˘à˘˘dGG5 ø˘e IQƒ˘£˘à˘ª˘dGOoredoo

á˘jQƒ˘Ø˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘Y~˘d á˘° Ø˘î˘æ˘e ô˘«˘NCÉ˘J ä’~˘©˘eh á˘≤˘FÉ˘a äÉ˘Yô˘°S ô˘«˘aƒ˘J

.zAÓª©∏d É¡d π«ãe ’ áHôéJ ºj~≤J É¡fCÉ°T øe »àdG Iô°TÉÑªdGh

äÉ˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘dEG z≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e{ º˘˘° æ˘˘J ,á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

 äÉ˘e~˘N äQÉ˘à˘NG »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh Ooredoo±É«˘dC’G äÉ˘μ˘Ñ˘°T ø˘e

h á«Fƒ° dGG5.áMh~dG Ö∏b Üô«°ûeh π«°Sƒd áæj~e πãe ,

zÉØdCG{π«ÑLh zôj~«dƒ°S{ »a øj~j~édG É¡jôéàe íààØJ

»a øj~j~édG É¡jôéàe ä’É°üJEÓd Ωƒμ°SGQhCG IQGOEÉH ÉØdCG ácô°T âëààaG

O~©dG íÑ°ü«d ¿ÉæÑd πc »a ÉgôLÉàe á©°SƒJ á£N øª°V π«ÑLh zôj~«dƒ°S{

 (kÉ≤HÉ°S) ä’É°üJE’G ôjRh Qƒ° ëH ∂dPh ,kGôéàe 15 »dÉªLE’GìGôédG ∫ÉªL

.zÉØdCG{ »a ájQGOE’G áÄ«¡dGh äGQGRƒdG »a ø«dhDƒ°ùeh

 ¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG áÑ°SÉæª∏dh¿Ghôe

∂jÉëdG.¿ÉæÑd πc »a kGôéàe 20 ìÉààaG ≈àM Iôªà°ùe á£îdG ¿G

ähô˘«˘H »˘a »˘fÉ˘ã˘dG ô˘é˘à˘ª˘dG ƒ˘g{ :∫É˘≤˘a ähô˘«˘˘H »˘˘a É˘˘Ø˘˘dCG ô˘˘é˘˘à˘˘e ø˘˘Y ç~˘˘ë˘˘Jh

¬©ªa ,Éæd áÑ°ùædÉH »FÉæãà°SEG ™HÉW hP ƒgh ,iôÑμdG ähô«H »a ™HGôdGh ájQGOE’G

á≤£æªdG √òg »a ÉgQÉKBG ±hô¶dG âcôJ{ :±É°VCG .zähô«H ¢ Ñf ≈dG ÜôbCG ÉæàH

¿Éjô°Th Ö°üY ¿ƒμ«d ähô«H §°Sh Oƒ©j ¿G ìÉààaE’G Gòg ∫ÓN øe ≈æªàfh

.zkÉ«aÉ≤Kh kÉ«MÉ«°Sh kÉjOÉ°üàbG ¢ HÉædG áæj~ªdG

 ∫ÉbhìGôédGøëf PEG kG~L ΩÉg äGòdÉH ´ôØdG Gòg{ :ôj~«dƒ°S ôéàe ìÉààaEG »a

QGôªà°SG ¿C’ ,¬WÉ°ûfh ¬à«aÉY πeÉμH …QÉéàdG §°SƒdG ¿ƒμj ¿G ≈∏Y ¿hô°üe

kGQGôb ∑Éæg ¿CÉH ~∏ÑdG πμd ô°TDƒe ƒg ähô«H §°Sh »a …OÉ°üàbE’G •É°ûædG

.zAGQƒdG ≈dG IOƒY ’ ¿Gh ôÑμjh ôgOõ«°S º¡æWh ¿CÉH ø««fÉæÑ∏dG øe kÉeQÉ°U

 ¿ÉæÑd »a »ªbôdG ΩÉ¶ædG áeG~à°S’ ≈dhC’G áª≤dG

á«ªbôdG äÉ«é«JGôà°S’Gh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈∏Y ~j~°ûJ

É¡àª¶f »àdGh ¿ÉæÑd »a »ªbôdG ΩÉ¶ædG áeG~à°S’ ≈dhC’G áª≤dG â©ªL
 ¢VQÉ©˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘cô˘°ûdG IFP Group »˘à˘ª˘¶˘æ˘e ø˘e º˘Y~˘HAESCW

hUNESCOΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y AGô˘˘Ñ˘˘Nh I~˘˘FGQ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ,
ájOÉ°üàb’G äÉ«°üî°ûdG øe kGô«Ñc kG~°ûMh ,º«∏©àdG ´É£bh ¢UÉîdGh

 .∫ÉªY’G OGhQh ø««ªjOÉc’Gh á«aô°üªdGh
ÖjQ~˘à˘∏˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG õ˘cô˘e »˘a ä~˘≤˘©˘fG »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘≤˘˘dG âë˘˘à˘˘à˘˘aGh

 (≥˘˘HÉ˘˘°ùdG) ä’É˘˘°üJ’G ô˘˘jRƒ˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘H ähô˘˘«˘˘H »˘˘a äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dGh∫ÉªL

ìGôédG ∞∏μªdG áeƒμëdG ¢ù«FQ kÓãªe ,…ôjôëdG ~©°SøY É¡«a ∞°ûc
ƒg Éªe ôÑcCG IQ~≤H ¢UôÑbh ¿ÉæÑd ø«H ~j~L …ôëH âfôàfEG §N AÉæH

.kÉ«dÉM  ôaƒàe
¿ÉæÑd ±ô°üe »a ™a~dG áª¶fCG º°ùb ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ôj~ªdG QÉ°TGh

QÉ°üf ƒH Ωôμe.äÉ≤«Ñ£àdG π° aCG »YGôjh á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH Ωõà∏j øeBGh Qƒ£àe  ™aO ΩÉ¶f ¥ÓWEG ≈dG
 ÖFÉædG ÖqMQ ¬à¡L øeπ«ªédG ºj~f»Yh á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,»°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 19 òæe ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S íÑ°UCG …òdG , 81 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH

.AGôLE’G »YôªdG ¿ƒfÉ≤∏d í«ë°üdG ò«ØæàdÉH ø««æ©ªdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äGQ~b AÉæH á«ªgCGh á∏°üdG äGP á«dBÓd  πμc ™ªàéªdG hCG ø«æWGƒªdG
 hô«LhCG »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôj~ªdG ∑QÉ°ThOGERO ~«°ùdG¬j~jôc OÉªYäÉ«é«JGôà°S’Gh »fGôÑ«°ùdG øeCÓd ~j~édG »fÉæÑ∏dG õcôªdG §£N

ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòéJ ¿Gh ,πNG~dG »a áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG ≈∏Y ßaÉëJh áYô°ùH ∫ÉªYC’G áÄ«H ô«¨J ¿CG øμªj ,¬dƒb ~M ≈∏Y ,»àdGh ,¿ÉæÑd »a á«ªbôdG
.πeÉ°ûdG ƒªædG ºYOh

ôj~«dƒ°S ´ôa ìÉààaG ∫ÓN ìGô÷G ∫ÉªL ôjRƒdGh ∂jÉëdG ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG :ø«ª«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U



äGQÉ``«°S

 2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 567 - FEBRUARYYAL BA125

ANB Motors¿ÉæÑd »a OQƒa áeÓ©d ~j~L ∂jô°T

:ôWÉN ƒH »fƒ£fCGOQƒa AÓª©d á«μ∏e áHôéJ π° aCG ºj~≤J Ωõà∏f

 OQƒa ácô°T âæq«YANB MotorsäÉÑcôe áfÉ«°Uh ™«Ñd kG~j~L kÉμjô°T
) OQƒaFord âaGôcQƒJƒeh OQƒa QÉ«Z ™£b ™jRƒJh (t ®Motorcrafáq«∏°UC’G

 ¿ƒμà°Sh .áaÉc ¿ÉæÑd AÉëfCG »aANB MotorsOQƒa AÓªY ∫ÉÑ≤à°S’ IõgÉL ,
Éªc .äƒªdG ô¡f á≤£æe »a áfÉ«°üdGh áe~î∏d OQƒa õcôe øª°V º¡àe~Nh

 ¢VôY ádÉ°U ìÉààaG qºà«°SANB MotorsÖj~dG πL »a OQƒa áeÓ©d I~j~L
∂dP »a ÉªH OQƒa äGRGôW ç~MCG ôaƒà°S å«M ,2019 QGPBG ô¡°T ∫ƒ∏ëH

 ä’Éª©à°S’G IOq~©àªdG äGQÉ«°ùdGh äÉæMÉ°ûdG áYƒªée SUVkÉ©«Ñe ôãcC’G
.áqjQƒ£°SC’G áq«°VÉjôdG èfÉà°Sƒe OQƒa IQÉ«°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒa ¢ù«FQ ìqô°U ,O~°üdG Gòg »ah∑QÉe

¿~æahCG ácô°ûH Ö«MôàdG Éfqô°ùj{ :ANB Motors¿EG .OQƒa á∏FÉY »a
»a ÉæFÓª©d π° aC’G áq«μ∏ªdG áHôéJh IOƒédG á≤FÉa OQƒa äÉéàæe ºj~≤J

zΩƒ«dG ÉæJÉjƒdhCG RôHCG øe ¿ÉæÑd .
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬à¡L øehANB MotorsƒH »fƒ£fCG

ôWÉN»a OQƒa ácô°ûd ~ªà©ªdG π«cƒdGh OQƒà°ùªdG ¿ƒμf ¿CG Éfqô°ùj{ :
 ácô°T Ωõà∏Jh .¿ÉæÑd AÉëfCG áaÉcANB MotorsáHôéJ π° aCG ºj~≤àH

ÉæFÓªY áe~îH A~Ñ∏d OG~©à°S’G qºJCG ≈∏Y Éæ≤jôØa .OQƒa AÓª©d áq«μ∏e
.zOQƒa áeÓY É¡H õq«ªàJ »àdG IOƒédG á≤FÉØdG äÉéàæªdG ºj~≤Jh

á∏Ñ≤ªdG kGô¡°T 12 `dG ∫ÓN É¡MÉHQCG qƒªf QGôªà°SG ™bƒJ

 áYƒªéeBMWIôNÉØdG äGQÉ«°ùdG ´É£b »a …OÉjôdG É¡©bƒe ≈∏Y ßaÉëJ

2018 ΩÉY ∫ÓN

 áYƒªée â≤≤MBMW~©H »dGƒàdG ≈∏Y øeÉãdG ΩÉ©∏d äÉ©«Ñª∏d áYƒ°VƒªdG É¡aG~gCG
 äÉeÓY øe IQÉ«°S 2^490^660 âª∏°S ¿CG BMWh MINI∞∏àîe »a ¢ùjhQ õdhQh

 .O~ëªdG ±~¡dG øY áÄªdG »a 1^1 ÉgQ~b IOÉjõH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºdÉ©dG AÉëfCG
QGôªà°SG »a I~j~L äGRGôW ôjƒ£J »a É¡à«é«JGôà°SG ôØ°ùJ ¿CG áYƒªéªdG ™bƒàJh

 .á∏Ñ≤ªdG ô°ûY »æK’G ô¡°TC’G ∫ÓN äÉ©«ÑªdG ƒªf
 á˘˘eÓ˘˘Yh äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘˘° Y ≥˘˘ q̆∏˘˘˘Yh BMWi~d

 áYƒªéªdGÉJƒf ôà«H,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¬àHƒ©°U ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ßaÉëj ¿CG ™bƒàf Éª«a{ :
 áYƒªée ™HÉàJ ¿CG ¿h~cCÉàe ÉæfEÉa BMWI~j~édG äGRGô£dG π° ØH áëLÉædG É¡Jô«°ùe

 πãe BMW X7ÖfÉL ≈dEG ,áãdÉãdG áÄØdG äGQÉ«°S øe ™HÉ°ùdG π«édGh ,kÉ«∏c I~j~édG
äÉ©«ÑªdG »a ÉkØ«ØW ÉkYÉØJQG ™bƒàfh ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ÉæFÓªY ≈∏Y ≥FÉØdG õ«côàdG

.zìÉHQC’G ≥«≤ëàd Éfõ«côJ ≈∏Y ßaÉëf Éª«a ,2019 ΩÉ©d
 áeÓY â≤≤M :∫Ébh BMWájƒæ°ùdG äÉ©«ÑªdG á«MÉf øe ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡d mAGOCG π° aCG

 áeÓY ™ÑàJ IQÉ«°S 2^125^026 √Q~b »dÉªLEG O~©H BMWAÉëfCG ∞∏àîe »a âª∏°S
 ƒªf ¿Éch .»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 1^8 ÉgQ~b IOÉjõH ,ºdÉ©dGäÉÄØd ôÑcC’G áeÓ©dG

 BMW X RGôW ìôW π° ØH ,áØ∏àîªdG BMW X2êÉàfG ™«°SƒJh ,2018 ΩÉY ájG~H ™e
 BMW X3,á«μjôeC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É«≤jôaCG ÜƒæLh ø«°üdG πª°û«d

äGRGôW äÉ©«Ñe áÑ°ùf OGOõJh BMW X»dÉªLEG O~©H áÄªdG »a 12^1 ÉgQ~b áÑ°ùæH
 áÑ°ùf â¨∏H ~b …CG ,I~Mh 792^590 √Q~bIôNÉØdG á°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG √òg äÉ©«Ñe

 áeÓY äÉ©«Ñe »dÉªLEG øe áÄªdG »a 37^3 BMWÉ¡àÑ°ùf âfÉc ¿CG ~©H ,2018 ΩÉY »a
áÑ°ùf â©ØJQGh ,Gkƒªf ÉgQh~H á°ùeÉîdG áÄØdG ä~¡°T Éª«a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 33^8

IQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°S äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘e
Iô«Ñc IôNÉØdG ¿ƒdÉ°üdG
»a 12^7 áÑ°ùæH ºéëdG
2018 ΩÉ˘̆˘̆Y »˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG
√Q~˘̆˘̆˘̆b »˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆LEG O~˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘H
IQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S 328^997

 AÓ˘̆ª˘̆Y É˘̆¡˘̆ª˘̆∏˘̆à˘̆˘°SGBMW

ø˘̆e á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆˘e AÉ˘̆˘ë˘̆˘fCG »˘̆˘a
.ºdÉ©dG

ÉJƒjƒJ IQÉ«°S ¿ƒ«∏e 50 AÉY~à°SG »a äÓμ°ûe »fÉ©J ºdÉ©dG ∫ƒMá«FGƒ¡dG ~FÉ°SƒdG

ÉJƒjƒJ ácô°T âY~à°SGATTOYOïØf Iõ¡LCG ∫G~Ñà°S’ ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a IQÉ«°S ¿ƒ«∏e 1^7  ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a AÉY~à°SE’G äÉ«∏ªY ôÑcCG øe I~MGh »a
∂dP »a ÉªH ,á«μjôeCG IQÉ«°S ¿ƒ«∏e 1^3 AÉY~à°SE’G πª°Th .á∏JÉb çOGƒM »a ÖÑ°ùdG ¿ƒμJ ~b »àdGh á«fÉHÉ«dG ÉJÉcÉJ ácô°T êÉàfEG øe áe~îà°ùªdG á«FGƒ¡dG ~FÉ°SƒdG

 äGRGôW øe ~j~©dG AÉY~à°SG kÉ° jCG …ôéjh .2015 ≈àM 2010 äGRGô£dG øe äGQÉ«°ùdGLexush Scion≈àM 2010 äGRGôW øe) ôfGQ 4 ÉJƒjƒJ äGQÉ«°S ÖfÉL ≈dEG
.(2014 ≈àM 2011 äGRGôW) Éæ««°Sh , (2013 ≈àM 2010 äGRGôW) ¢ùμjôJÉeh ’hQƒc ,(2016

¢Vô©àdG ~©H áWôØe Iƒ≤H ~FÉ°SƒdG QÉéØfG ∫ÉªàMG IOÉjR ÖÑ°ùH á«FGƒ¡dG ÉJÉcÉJ ~FÉ°Sh øª° àJ »àdG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äÉÑcôªdG øe ø«jÓªdG äGô°ûY AÉY~à°SEG ºJ ~b ¿Éch
»a ÉªH , ¿B’G ≈àM ÉJÉcÉJ ~FÉ°Sh QÉéØfEÉH IÉah ádÉM 23 øY π≤j ’ Ée §HQ ºJ ~bh .á«dÉ©dG áHƒWôdGh IQGôë∏d πjƒ£dG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a IÉah ádÉM 15 ∂dP
 OQƒa âæ∏YCG ÉªcFORDá£ÑJôªdG äÓμ°ûªdG ÖÑ°ùH IQÉ«°S ¿ƒ«∏e øe Üô≤j Ée AÉY~à°S’ §£N øY kGôNDƒe

∂dòch ,2018 ΩÉY »a á«FGƒ¡dG ~FÉ°SƒdÉH á≤∏©àe á«°ù«FQ äGAÉY~à°SG GQƒcCGh G~fƒg äQ~°UCGh .á«FGƒ¡dG ~FÉ°SƒdÉH
AÉY~à°SEÉH ≥HÉ°ùdG »a kGQGôb äQ~°UCG ~b zÉJƒjƒJ{ âfÉch .iôNCG äÉcô°T ø«H øe ,RQƒJƒe ∫GôæLh OQƒa â∏©a
äÉj’ƒdG »a §≤a IQÉ«°S ¿ƒ«∏e 37 AÉY~à°SG ºJ ,´ƒªéªdG »ah .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äGQÉ«°ùdG øe ø«jÓªdG
.ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL øe á«FGƒ¡dG IOÉ°SƒdG »a äÓμ°ûe øe »fÉ©J áÑcôe ¿ƒ«∏e 50 øe ôãcCG AÉY~à°SG ™e , I~ëàªdG

»a ¢SÓaE’G øe ájÉªëdG Ö∏£H ÉJÉcÉJ âe~≤J , Iôªà°ùªdG AÉY~à°SE’G äÉ«∏ª©d áé«àfh ,2018 ΩÉY »ah
.I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ¿ÉHÉ«dG

ôWÉN ƒH ’ƒ≤fh »fƒ£fG



á``MÉ```«`°S

zá° HÉ≤dG å«¨dG{¥OÉæØdG IQGOE’ õfõ«°SƒJ ±Gô°TEÉH áaÉ«° dG ´É£b »a É¡àeÓY ≥∏£J

:»°ù«Ñ≤dG å«Z .Oá«é«JGôà°S’G ¥Gƒ°SC’G »a ÉfOƒLh Rõ©j Éæé¡f

∑QÉ°ûJ á∏YÉa ∫ÉªYCG äÉcô°T áYƒªée »gh ,äGQÉeE’G »a á° HÉ≤dG å«¨dG ácô°T â≤∏WCG
äÉe~Nh IQÉéàdGh äGQÉ≤©dG ôjƒ£Jh IQGOEG øe ájQÉéàdG á£°ûfC’G øe á©°SGh áYƒªée »a
πãªJ ,¥OÉæØdG IQGOE’ õfõ«°SƒJ ácô°T IQGOEG âëJ áaÉ«° dG ´É£b »a É¡àeÓY .§ØædG ∫ƒ≤M

.Iõ«ªe ájOh AGƒLCGh IRÉàªe äÉe~Nh á«bGQ áeÉbEG ±ƒ«° ∏d øª° Jh IôNÉa ¥OÉæa ájQÉéàdG õfõ«°S áeÓY
 ¥OÉæØdG IQGOE’ õfõ«°SƒJ ácô°ûd …QGOE’G ôj~ªdG í°Vƒjh~jôa …~jôaôjƒ£Jh »æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y kGƒªf â≤≤M »àdG É¡H á°UÉîdG ájQÉéàdG áeÓ©dG AÉ°ûfEG ¿G{

.zÉæFÓª©d á«dÉY IOƒéH ô«jÉ©eh á«°üî°T äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe Éæaƒ«°V πYÉØJ áHôéJ Rqõ©j ¿G ~«cCÉàdÉH ¬fCÉ°T øe á«dÉëdG ÉæJGQÉ≤Y
 .O õfõ«°SƒJ ¥OÉæa IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°Uh»°ù«Ñ≤dG å«¨dG πeÉg øH å«ZÉ¡fÉ«c RGôHEG ≈dG íª£Jh ájƒb Iô«JƒH kÉ©°SƒJ õfõ«°SƒJ ≥≤°Th ¥OÉæa ~¡°ûJ{ :

¢ùμ©Jh ~°ùéJ .á«dÉ©dG ìÉéædG ¢Uôa äGP äÉ¡LƒdG ±~¡à°ùjh á«é«JGôà°SE’G ¥Gƒ°SC’G »a ÉfOƒLh ¢ùfÉéàe πμ°ûH Rõ©j ,kÉª¶æe kÉé¡f òîàf øëf .πÑ≤à°ùªdG »a
.øjôaÉ°ùªdGh ø«aÉ£°üªdG øe áYƒªée äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ¿G É¡fCÉ°T øe áaÉ«° dGh ¥OÉæØdG ´É£b äÉéàæe ¢ü«°üîJ ƒëf Iô«¨àªdGh á«eÉæàªdG äÉ¡LƒàdG ÉæbOÉæa

.zAGƒ°ùdG ~M ≈∏Y êQÉîdGh øWƒdG »a I~j~L ¥OÉæa íàah I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~H õfõ«°S ƒJ ¥OÉæa ôjƒ£J »a QGôªà°S’Gh kÉe~b »° ªdG ≈∏Y ¿ƒeRÉY øëf

1262019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áeÓ©dG ¥OÉæa ∫hCG

 á«ªdÉ©dG IÉ«M áYƒªée…QÉ°U ´QÉ°T I~L ¢ShÉg IÉ«M ¥~æa íààØJ

 I~L ¢ShÉg IÉ«M{ ¥~æa z¥OÉæØ∏d IÉ«M{ áYƒªée âëààaG HOUSE JEDDAHTTAHYz…QÉ°U ́ QÉ°T»a
 .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áeÓ©dG ¥OÉæa ∫hCG ∂dòH ¿ƒμ«d ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

zIÉ«M{ áeÓY áª°üH ï«°SôJ ƒëf áeÉg Iƒ£N ìÉààa’G Gòg πμ°T ~bhõjõ©Jh ,á∏jƒ£dG áeÉbE’G ́ É£b »a I~FGôdG
.á«°ù«FôdG ¿~ªdGh ™bGƒªdG ºgCG »a IôμàÑªdG áaÉ«° dG ¢VhôY øe ~jõªdG ô«aƒJ ôÑY á≤£æªdG »a ÉgQƒ° M

 ¥~æØdG ΩÉY ôj~e ∫Éb kÉ≤«∏©Jh»JÉ¡H πØμdG hP´QÉ°T ,I~L ¢ShÉg IÉ«M{ ¥~æa ìÉààaG øY ø∏©f ¿G Éfô°ùj :
áeÉbEG áHôéJ ºj~≤J »a Éæàª¡e ≈∏éàJh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áeÓ©∏d ¥~æa ∫hCG πμ°ûj …òdG ,z…QÉ°U
á©«aQ IRÉàªªdG äÉe~îdG ô«aƒJ ™e ,IôMÉ°ùdG I~L áæj~e Ö∏b »a º¡JÓFÉYh ±ƒ«° ∏d ájô°üYh áëjôe

.z¢ShÉg IÉ«M{ áeÓY É¡H ô¡à°ûJ »àdG iƒà°ùªdG

áæj~ªdG »YQÉ°T øe Üô≤dÉH áeÓ°ùdG »M »a kÉ«é«JGôà°SG kÉ©bƒe z…QÉ°U ´É°T ,I~L ¢ShÉg IÉ«M{¥~æa ™Hôàjh
102 ¥ƒeôªdG ¥~æØdG ø° àëjh .I~L »a á«∏MÉ°ùdG äÉ©éàæªdG á≤£æeh ¢û«fQƒμdÉH ¬fÉ£Hôj øjò∏dGh ,á«∏ëàdGh
áaÉ°VE’ÉH ,I~MGh Ωƒf áaôZh kÉîÑ£e º° J »àdG áëæLC’Gh ,ƒj~à°S’G ≥≤°Th ,±ô¨dG ø«H ´ƒæàJ IôNÉa á«æμ°S I~Mh

.º¡àeÉbEG AÉæKCG ±ƒ«° dG ¬LÉàëj ~b Ée πc ôaƒ«d ,IÓ°ü∏d ±ôZh á«f~ÑdG ábÉ«∏d õcôeh º©£e ≈dEG

…ôchO ¢ùjôHÉa~f’ôª°S »°ùæ«Ñªc ™éàæeh ¥~æa »a kÉeÉY kGôj~e

 ~f’ôª°S »μ°ùæ«Ñªc ™éàæeh ¥~æa IQGOEG âæq«Y…ôchO ¢ùjôHÉa.ähô«H »a É¡b~æØd kÉeÉY kGôj~e á«°ùæédG …ô°ùjƒ°ùdG
 ™àªàjh…ôchO,¿ƒàdQÉc õàjQ πãe á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG ™e πª©dG »a kÉeÉY 20 IôÑîH

 q~©j Éªc .áaÉ«° ∏d QÉªYEG áYƒªéeh QƒcCG ¥OÉæa áYƒªée…ôchO,áaÉ≤ãdG IO~©àªdG äÉ«eÉæj~∏d ≥«ª©dG ôμØdG ÜÉë°UG øe
»ÑjQÉμdG ôëÑdG QõL á≤£æeh I~ëàªdG äÉj’ƒdG πãe äÉ¡LƒdGh ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a I~Y ájOÉ«b Ö°UÉæe π¨°T å«M

.»HOh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh ¢Sƒ«°ûjQƒeh
 ∫Éb Ö°üæªdG Gò¡H ¬æ««©J áÑ°SÉæªdh…ôchO»μ°ùæ«Ñªc ™éàæeh ¥~æa ΩÉY ôj~e Ö°üæe CGƒÑJCG ¿G »f~©°ùj{ :

πª©dG ≥jôa ™e …~ëàdG á¡LGƒe ≈dG ™∏£JCGh ,¿ÉæÑd »a Ωƒéf á°ùªîdG äGP äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG ô¡°TCG ~MCG ~f’ôª°S
.zA’õæ∏d AGOCG π° aCG ºj~≤J »a áªgÉ°ùªdGh

~jôa …~jôa »°ù«Ñ≤dG å«Z .O





¿É©æc QÉªYGÒKCÉJ ôãc’G ≈dh’G ô°û©dG äÉ«°üî°ûdG áªFÉb øª°V

2018 ΩÉ©∏d »ªdÉ©dG …ôëÑdG øë°ûdG áYÉæ°U »a

 á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U äQÉ˘˘˘à˘˘˘NGLISTLLOYD’S

ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆°ûdG ¿hDƒ˘̆˘̆°ûH á˘̆˘̆°ü°üî˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆jô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘dG
ô˘°û©˘dG äÉ̆«˘°üî˘°ûdÉ̆H á˘ª˘FÉ̆≤˘dG »˘ª˘dÉ̆©˘dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG
…ôëÑdG øë°ûdG áYÉæ°U »a Gô«KCÉJ ôãc’G ≈dh’G
√ò˘̆˘g ø˘̆˘ª˘̆˘°V AÉ˘̆˘L ~˘̆˘bh .2018 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

 áªFÉ≤dG¿É©æc QÉªYácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
LTDTERMINAL INVESTMENT)TIL(

 áYƒªéªd á©HÉàdG MSCI~FGôdG  ájô°ùjƒ°ùdG
.á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤ædG ∫Éée »a

 ™àªàjh¿É©æc»a áæ°S 30 ̀dG ¥ƒØJ IôÑîH
¬`̀`æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆J π`̀`̀Ñ˘̆b ¿É̆˘ch Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆˘dGh π˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG »˘̆˘YÉ̆˘̆£˘̆˘b

 á`̀`̀`̀cô°ûd kÉ̀`̀jò«ØæJ kÉ̀`̀°ù«FQLTDTERMINAL INVESTMENT™«°SƒJh ôjƒ£J »a ºgÉ°S ~b
¿É̆c É̆ª˘c á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏̆˘ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ¬˘̆∏̆˘dG~˘̆Ñ˘̆Y ∂∏̆˘ª˘̆dG CÉ̆˘aô˘̆e »˘̆a äÉ̆˘jhÉ̆˘ë˘̆dG á˘̆£˘̆ë˘̆e π˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûJh

á«dh~dG ÅfGƒªdG IQGO’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG MANAGEMENTPORTTIONALINTERNA.
 ¿G ≈dG É° jG IQÉ°T’G Q~éJh¿É©æc QÉªYá£ëªd á∏¨°ûªdG ácô°û∏d IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿Éc

 ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG BCTCπ«¨°ûàd 2004 ΩÉ©dG »a âjôLG »àdG á°übÉæªdÉH äRÉa »àdG
á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 øe ôãcCG ™e πeÉ©àdG øe CÉaôªdG âæqμe »àdGh ,É¡JQGOGh á£ëªdG √òg

.á£ëªdG √òg π«¨°ûJ πÑb á«£ªf ájhÉM ∞dG 300 `dG RhÉéàJ ’ ¬àcôM âfÉc ø«M »a ,Éjƒæ°S

√ôjƒ£Jh á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªé∏d »fhôàμd’G ™bƒªdG åj~ëJ

…òdG ~j~édG »fhôàμd’G É¡©bƒe á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG â≤∏WG
.»côªédG »dB’G õcôªdG áë∏°üe i~d ¬ãj~ëJh √ôjƒ£J ºJ
¢ù«˘FQ Ω~˘b ∑QÉ̆ª˘é∏̆̆d »˘ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG Ωƒ˘̆«˘̆dÉ̆˘H ∫É̆˘Ø˘̆à˘̆M’G á˘̆Ñ˘̆°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆Hh

 á˘ë∏̆̆°üª˘̆dG¬∏dGô˘°üf ¿É̆°ùZ…ò˘̆dG ™˘̆˘bƒ˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g ø˘̆˘Y É̆˘̆°Vô˘̆˘Y
,É̆¡˘æ˘ª˘° à˘j »˘à˘dG äÉ̆eƒ∏̆̆©˘ª˘dG ≈∏̆̆Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘dƒ˘̆¡˘̆°ùH õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j
øμJ ºd I~j~L äÉ«°UÉN øe ¬àaÉ°VG ºJ Éeh √Gƒàëe ìô°ûa
äGAÉ°üMG ¥É£f ™«°SƒJ É¡æeh ,ºj~≤dG ™bƒªdG »a Iôaƒàe
,¢ùªN øe ’~H äGƒæ°S 10 πª°ûàd ™∏°ù∏d á«LQÉîdG IQÉéàdG
ø˘e á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d äGAÉ̆˘°üME’G ≈˘̆∏̆˘Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG á˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆e ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh

 Ωƒ°SôdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ∫h~dG...ÖFGô° dGh

π``≤`f

»∏«Ø£dG ~«ª©dGºgG ¢VôY ∑QÉªé∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG »a

á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGRÉéfG

IQGOG â∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MG
á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ∑QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG
»˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H
~˘˘¡˘˘©˘˘e »˘˘a ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘˘d
»dÉª˘dG ¿É˘ë˘«˘∏˘a π˘°SÉ˘H
ájÉYôH ,…OÉ°üàb’Gh

 á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jRh»∏Y

π˘«˘∏˘N ø˘°ùMÓãªe
¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H
∑QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y’G

 ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG~©°SG

»∏«Ø£dGAGQRh ø˘̆e ø˘̆«˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG ø˘̆e ~˘̆°ûM π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘° M ~˘̆ ˘bh ,
á∏eÉ©dG á«dh~dG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdGh á«dh~dG äÉª¶æªdG »∏ãªeh
äGQGO’Gh á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘°ShDhQ ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a
AÉ°SDhQh ájôμ°ù©dGh á«æe’G Iõ¡L’G »∏ãªeh AGQ~ªdGh á«ª°SôdG

.äÉHÉ≤ædGh äGOÉëJ’Gh ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG

 ~«ª©dG ≈≤dGh»∏«ØWá«dÉªdG äÉj~ëàdG ≈dG É¡«a ¥ô£J áª∏c

»°SÉ°S’G ÉgQh~d kGô¶f ∑QÉªédG IQGOG Éª«°S ’ ,¿ÉæÑd ¬LGƒJ »àdG

∑QÉªédG äGRÉéfG ºg’ ¢VôY Éªc .ádh~∏d »dÉªdG ~«©°üdG ≈∏Y

-2019 ΩGƒ˘YÓ˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘£˘î˘dG É˘¡˘e~˘≤˘e »˘ah á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG

2023É˘¡˘à˘jDhQ »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘«˘æ˘Ñ˘J º˘J »˘à˘̆dG

 ôªJDƒe »a áe~≤ªdG πª©dG ¢Uôah ƒªædGh QGô≤à°SÓdCEDRE

äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG

 ~˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG âØ˘˘dh .™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh»∏«Ø£dG™˘e ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG

∞∏àîe ™e á«≤«≤M ácGô°T AÉ°SQ’ »©°ùdG ≈dGh á«HÉbôdG Iõ¡L’G

∑QÉªédG ™e á∏eÉ©àªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉÄ«gh á«eƒμëdG äÉ¡édG

≈∏Y Éª«°S ’ »HÉéj’G ÉgOhOôªHh ácGô°ûdG √òg IQhô° H ÉfÉªjG

≈dGh á«aÉØ°ûH É©e πª©dG ≈dG ™«ªédG É«YGO ,»æWƒdG OÉ°üàb’G

√RÉéfG ºJ Ée ≈∏Y AÉæÑdG πLG øe ∑QÉªédG ™e ¿hÉ©àdGh IQOÉÑªdG

.ÉæFÉæHGh ÉææWƒd ~YGh πÑ≤à°ùe ƒëf Ée~b ô«°ù∏d

˜á«HƒæédG ÉjQƒc »a øØ°ùdG AÉæÑd ø«àYƒªée ôÑcCG ø«H äÉ°VhÉØe iôéJ

»˘à˘dG á˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d É˘ª˘¡˘JÉ˘fÉ˘˘μ˘˘eG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘Jh êÉ˘˘e~˘˘f’G π˘˘LCG ø˘˘e

á˘ª˘FÉ˘b Q~˘°üà˘J âë˘Ñ˘°UCG »˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘°üdG ø˘Ø˘°ùdG AÉ˘æ˘H ¢VGƒ˘MCG ø˘e É˘ª˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J

.ºdÉ©dG »a kÉMÉHQCGh kÓªY ôãcC’G ¢VGƒMC’G

@@@

˜»fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôëH ô«ÑμdG ™LGôàdG

∞«°UQ ≈∏Y πª©dG π£©Jh ájôëÑdG ∫GƒMC’G Aƒ°S ¬ÑÑ°S ,»°VÉªdG (ôjÉæj)

ôNGƒÑdG ¢ ©H QGô£°VGh ΩÉMORE’G áeRCG O~éJ ≈dG iOCG Ée ,äÉjhÉëdG á£ëe

!IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H ÅaGôe »a É¡J’ƒªM ≠jôØJ ≈dG

@@@

˜∞˘dCG 419 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M á˘̆°üM â∏˘̆μ˘̆°T

ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée øe %32 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM

á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ∞˘dCG 396 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG É˘¡˘à˘°üM âfÉ˘c É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

.2017 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée øe %30 ¬àÑ°ùf Ée πμ°ûJ

@@@

˜~©Ña ,ábÓª©dG äÉjhÉëdG øØ°S AÉæH á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T â©HÉJ

∞dCG 23 `dG É¡æe I~MGƒdG á©°S äRhÉéJ å«M ôÑcC’G äôÑàYG »àdG øØ°ùdG

øØ°S AÉæH ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG »a ~bÉ©àdG sºJ á«£ªf ájhÉM

.¬îjQÉJ ≈àM ôÑcC’G »gh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 25 `dG É¡à©°S ¥ƒØJ

@@@

˜ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒH á©°S â©ØJQG

Ée …CG ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 14^4 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ™∏£e »a ≈dhC’G ¢ùªîdG

22^8 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dG »˘ª˘dÉ˘©˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ∫ƒ˘£˘°SC’G á˘©˘°S ø˘e %63 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

ájôëH QGô°SG
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GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



IOÉ©°S ∞dhOhQ ∞dÉëJ ~j~ªJ ≈∏Y ™bƒjCMACGMÉ¡FÉcô°T ™e

 áe~N ≥∏£jh 3YALLIANCE DAOCEANá«°ùaÉæàdGh Iõ«ªàªdG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™qbh – ΩÉ©dG ôj~ªdG áYƒªéªd CGMCMA ,∞dhOhQ

IOÉ©°S ∞dÉëJ ~j~ªJ ≈∏YAlliance)(Ocean.2027 áæ°S ≈àM
á˘˘cô˘˘°T »˘˘dhDƒ˘˘°ùe Qƒ˘˘° ë˘˘H ø˘˘«˘˘°üdG - ¿É˘˘æ˘˘jÉ˘˘g »˘˘a ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG π˘˘˘Ø˘˘˘M º˘˘˘«˘˘˘bCGh

COSCO ácô°Th øë°û∏dEVERGREEN ácô°ThOOCL.
 ∞dÉëJ ôÑà©jhAllianceOceanIôàØd 2017 ™«HQ »a ¬bÓWEG qºJ …òdG ,

,á«aÉ°VEG äGƒæ°S ¢ùªN Iq~ªd ~j~éàdG áq«fÉμeEG ™e äGƒæ°S ¢ùªN É¡Jq~e á«d qhCG
ô°û©dG Iq~e ~«cCÉJ ¢ùμ©jh .øë°ûdG äÉcô°T ø«H ºdÉ©dG »a »∏«¨°ûJ ∞dÉëJ ôÑcCG
πª©dG ábÓY á«Yƒfh á≤K ,É¡bÓWEG øe §≤a ø«eÉY ~©H ,ácGô°ûdG √ò¡d äGƒæ°S

 áYƒªée ø«H ™ªéJ »àdG CGM CMA ∞dÉëJ »a É¡FÉcô°ThAllianceOcean

 áYƒªée AÓªY ídÉ°üd CGMCMA.
 ™qbh ,ø«°ü∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªdhIOÉ©°S ∞dhOhQ¿ƒfÉc 16 »a ¬FÉcô°T ™e

 èàæe ¥ÓWEG ≈∏Y ôjÉæj/∫ qhC’GAlliance Day 3Ocean’ I~j~L áe~N »gh ,
 áYƒªéªd É¡d π«ãe CGMCMA.πjôHCG/¿É°ù«f ô¡°T »a ¢Vô©dG Gòg CG~Ñ«°Sh

 .2019
 ìqô°UhIOÉ©°SÉææqμªà°S ø«jƒ«°SB’G ÉæFÉcô°T ™e I~j~édG á«bÉØJ’G √òg ¿EG{

»a »°SÉ°SCG ô°üæY ¬fEG .ÉæFÓª©d áq«°ùaÉæJh É¡d π«ãe ’ Iõq«ªàe áe~N ºj~≤J øe
 áYƒªé˘e ™˘bƒ˘e Rõ˘©˘J »˘à˘dG á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG CGM CMAô°üæ©c

.z´É£≤dG »a »°ù«FQ

 :¢SƒfÉ«æa ôjRƒdGπ≤ædG ´É£b ¿hDƒ°T ≈YôJ á∏eÉμàe á£N ™°Vƒd

»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ~≤Y¢SƒfÉ«æa ∞°SƒjkÉ©°Sƒe πªY ´ÉªàLG
 ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘e ~˘˘˘ah ™˘˘˘eº£jô˘b ø˘°ùM

»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGh ø«jôëÑdG AÓcƒdG áHÉ≤f øY ø«∏ãªe Qƒ° Mh
á˘£˘ë˘ª˘d á˘∏˘̈ ˘°ûª˘dG á˘cô˘°ûdGh ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆Ø˘̆°ùdG ÜÉ˘̆ë˘̆°UG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆Lh ähô˘̆«˘̆H

 ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdGBCTC.¿hDƒ°T ≈dG ¥ô£àdG ´ÉªàL’G »a iôLh
º¶©e É¡«a ∑QÉ°T äÉ°ûbÉæeh ä’hG~e ~©Hh ¬fƒé°Th …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

 ç~˘ë˘J ø˘jô˘°VÉ˘ë˘̆dG¢SƒfÉ«æaá˘°SÉ˘«˘°S OÉ˘é˘j’ á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘£˘N ™˘°Vh G~˘˘cDƒ˘˘e
Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ƒμ«d »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¿hDƒ°T ≈YôJ
ácô°T ¬J~YG …òdG »¡«LƒàdG §£îªdG ¿G ≈dG QÉ°TGh .É«dhOh É«ª«∏bGh É«∏ëe
øe ¬à°ûbÉæe QÉ¶àfÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée áfÉeG i~d íÑ°UG CÉaôª∏d »ª∏Yh Ö«£N
,¬˘©˘«˘°Sƒ˘Jh CÉ˘aô˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d Ö°ùf’G QÉ˘«˘î˘dG QGô˘b’h I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b
~MCÉc ¬bƒØJ ≈∏Y á¶aÉëªdGh á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe øμªà«d

 ±É°VGh .§°SƒàªdG ¥ô°ûdG »a ÅaGôªdG RôHG¢SƒfÉ«æaΩƒ≤J π≤ædG IQGRh ¿G
á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG á£N OG~YEÉH ácGô°ûdGh á°üî°üîdG áæéd ™e ≥«°ùæàdÉH
á£îdG √òg á°ûbÉæe »a ácQÉ°ûªdG ≈dG ™«ªédG É«YGO á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG πμd
ähô«H CÉaôe IQGOG »a ™°Sƒe AÉ≤d ~≤Y ≈dG Gô«°ûe ,É¡«∏Y äÉ¶MÓªdG ™°Vƒd
.…ôëÑdG ´É£≤dÉH ø««æ©ªdG πÑb øe ìô£à°S »àdG ™«°VGƒªdG »a åëÑ∏d ÉÑjôb

 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe2018 »a ºdÉ©dG »a É¡∏̈ °ûJ »àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëe ácôëH Iô«¨°U IOÉjR ≥≤ëJ

 á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆HO Å˘̆fGƒ˘̆e âdÉ˘̆b DP WORLDIQGOG ≈˘̆∏˘̆Y ±ô˘̆˘°ûJ »˘̆˘à˘̆˘dG
IOÉjR â∏é°S äÉ£ëªdG √òg ¿G ºdÉ©dG »a äÉjhÉM á£ëe 78 π«¨°ûJh
≠˘̆∏˘̆H ~˘̆bh 2018 ΩÉ˘̆©˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘dhG~˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘jhÉ˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘ë˘̆˘H Iô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°U
á≤≤ëªdG ∂∏J øY áÄªdÉH 1^9 ́ ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 71^4 É¡Yƒªée
»àdG Iô«ÑμdG IOÉjõdG ™e á©°VGƒàe IOÉjõdG √òg ôÑà©Jh .2017 ΩÉ©dG »a
π˘̆˘̆°ü«˘̆˘̆d %10^1 ̀dG äRhÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆J å«˘̆˘̆M ,2017 ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆é˘̆˘̆˘°S âfÉ˘̆˘̆˘c
»HO ÅfGƒe äÉ£ëe ¿G Éª∏Y ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 70^1 ≈dG É¡Yƒªée
áÄªdÉH 2^7 áÑ°ùæH É°VÉØîfG â∏é°S I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a á«ªdÉ©dG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 150 É¡Yƒªée ≠∏Hh 2017 ΩÉ©dG øY
 ÜôYGhº«∏°S øH ¿É£∏°SøY á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…òdG OƒcôdG øe ºZôdÉH â∏é°S É¡fG Éë°Vƒe èFÉàædG √ò¡d ¬MÉ«JQG
.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ´É£b √~¡°T

 ácô°T ¿G ôcòjhPSAácôëH G~«L Gƒªf â≤≤M á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒªd á«°ù«FôdG á°ùaÉæªdG ájQƒHÉ¨æ°ùdG
.%9^1 ¥Éa ƒªæH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 81 É¡Yƒªée ≠∏H å«M É¡JÉ£ëe É¡©e â∏eÉ©J »àdG äÉjhÉëdG

 ¢ùjƒ°ùdG IÉæbQhôªdG Ωƒ°SQ ¢ «ØîJ O~éJ

2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Ö°üdG øØ°S ≈∏Y

QGô˘ª˘à˘°SG ø˘Y ¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘˘b á˘˘Ä˘˘«˘˘g âæ˘˘∏˘˘YG

Ö°üdG ™FÉ° H øØ°ùd áMƒæªªdG äÉ° «ØîàdG

»àdG IÉæ≤∏d IôHÉ©dG áZQÉØdGh á∏ªëªdG ±ÉédG

≈˘à˘M É˘«˘°SBGh ø˘«˘à˘cô˘«˘e’G Å˘fGƒ˘e ø˘˘«˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘J

.2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f

É˘° «˘Ø˘î˘J ø˘Ø˘°ùdG ∂∏˘J í˘æ˘e á˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ä~˘̆cGh

ä~˘˘˘˘cGh %20 √Q~˘˘˘˘b Qhô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘°SQ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

Ö°üdG ™FÉ° H øØ°S ¿G áMÓªdG äÉ«FÉ°üMG

3821 Qƒ˘˘˘Ñ˘˘˘Y â∏˘˘˘é˘˘˘°S 2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

2017 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e %6^2 IOÉjõH áæ«Ø°S

.áæ«Ø°S 3288 QƒÑY πé°S …òdG

π``≤`f

¥ÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN™e πª©dG ´ÉªàLG kÉ°ùFôàe ¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b

º«∏°S øH ¿É£∏°S

DP WORLD
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



 ôFÉ°ùN ¢VÉØîfGHMMá«HƒæédG ájQƒμdG2018 ΩÉ©dG »a

 áMÓªdG áYƒªée É¡Jô°ûf »àdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XG MARINE HYUNDAI MERCHANT)HMM(

ÉgôFÉ°ùN äRhÉéJ ø«M »a Q’hO ¿ƒ«∏e 719 â¨∏H 2018 ΩÉ©dG »a ôFÉ°ùN â∏é°S É¡fG á«HƒæédG ájQƒμdG

QÉ©°SCÉH π°UGƒàªdG ́ ÉØJQ’G ≈dG Oƒ©J ôFÉ°ùîdG ∂∏J ¿G áYƒªéªdG âdÉbh 2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 995 ̀dG

 ¿G ôcòjh .É¡WÉ°ûf ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKG »àdG ¿GôjG ≈∏Y á«cô«e’G äÉHƒ≤©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH OƒbƒdGHMMâ∏é°S

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 4^46 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2018 ΩÉ©dG »a É¡æë°T âæeG »àdG äÉjhÉëdG O~©H IOÉjR

.2017 ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 10^6 ´ÉØJQÉH

π``≤`f

QƒNR »∏jG §°SƒdG ‘ ô¡¶j ¿ƒcQÉ°ûeh ≈°Sƒe ∫É°û«e ÖFÉædG , ôgÉ°V …Q~H :ø«ª«dG øe

YOOKW

:Úbƒ©ŸG ºY~d ∑QÉªédG ôªJDƒe »a ôgÉ°V

É¡HÉë°UCG ≈dG ¥ƒ≤ëdG OÉYG ábÉY’G ä’ÉM πμd AÉØY’G øe IOÉØà°S’G ≥M »a ∫ÉªdG ôjRh QGôb

GôªJDƒe ∑QÉ˘ª˘é˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘j~˘ª˘dG âª˘¶˘f

z¥ƒ˘©˘ª˘dG ΩÉ˘eG É˘«˘˘cô˘˘ª˘˘L ≥˘˘FÉ˘˘Y ’{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H

Óãªe π«∏N ø°ùM »∏Y á«dÉªdG ôjRh ájÉYôH

.ôgÉ°V …Q~H ∑QÉªédG ôj~ªH

 ÖFÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘° Mh≈˘°Sƒ˘e ∫É˘°û«˘e,

 ≥˘HÉ˘̆°ùdG ÖFÉ˘̆æ˘̆dGh…QƒîdG ~˘«˘dháaô˘¨˘dG ¢ù«˘FQh

 ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dGQƒNR »∏jG~°ûMh ,

ø«ªà¡ªdGh á«f~ªdGh ájôμ°ù©dG äÉ«°üî°ûdG øe

≈˘dG á˘aÉ˘°VG …OÉ˘°üà˘b’Gh …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H

.∑QÉªédG ΩÉ°ùbG AÉ°SDhQ

 iCGQhôgÉ°VI~LGƒàe ∑QÉªédG ¿G{ ¬àª∏c »a

á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘é˘˘dGh á˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG π˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

≈˘∏˘Y É˘ª˘¡˘e GQhO ¢ùμ˘©˘j É˘e ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘°VGQ’G π˘c ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘̆«˘̆MÓ˘̆°U ¢SQÉ˘̆ª˘̆Jh

∫Ó˘N ø˘e »˘æ˘Wƒ˘dG ø˘e’G á˘jÉ˘ª˘Mh ,¬˘à˘«˘ª˘æ˘Jh √õ˘jõ˘©˘Jh OÉ˘°üà˘b’G á˘jÉ˘ª˘M ~˘«˘˘©˘˘°U

,áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dGh á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G øe ô«Ñc O~Yh ∑QÉªédG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J

á˘æ˘jõ˘N ~˘aQ ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘«˘ª˘°Sô˘dG äGQGO’Gh á˘ë˘∏˘°ùª˘dG iƒ˘≤˘̆dG IQRGDƒ˘̆ª˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆Jh

á°UÉîHh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj ÉªH ,É¡JGOGôjG å∏K øe ôãcCÉH ádh~dG

Éæª∏°ùJ òæeh ,∫h~dG áaÉch OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ´É°Vh’Gh ,ΩÉj’G √òg »a

AGôàg’Gh ∫Éªg’G ∫ÉM øe ∑QÉªé∏d ¢UÓN ’ ¿G áeÉJ áYÉæb Éæj~d ä~dƒJ ,ÉæeÉ¡e

.z¢Vƒ¡ædÉH áÑ∏°U IOGQG ∫ÓN øe ’G ,É¡«dG â∏°Uh »àdG
èeÉfôH ™e á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG á£N Éæ©°Vh ,á° ¡ædG √òg ≥«≤ëàd{ :™HÉJh
Öjô¡àdG áëaÉμªH á«°SÉ°SG OƒæH ≈∏Y äõμJQG ~bh äÉjƒdhCÓd É≤ah …ò«ØæJ »æeR
π©éH ,iƒ°ü≤dG ÇQGƒ£dG ∫ÉM ¿ÓYG øe ~H ’ ¿Éc ∂dòd ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG QG~gGh
ácôà°ûªdG áë∏°üªdGh á«aÉØ°ûdGh á«æ∏©dGh §«°ùÑàdG ô«jÉ©e ≈∏Y ≥Ñ£æJ äGAGôL’G
á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘cô˘ë˘dG ô˘«˘°ù«˘Jh π˘«˘¡˘°ùJ á˘«˘˘¨˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UGh ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘H

.z¬à«ªæJh »æWƒdG OÉ°üàbÓd
ºd »°SÉ«b âbh »a Ée~≤J Éæ≤≤M ~bh{ :±É°VGh
»àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ ≈∏Yh ø«eÉ©dG RhÉéàj
á˘˘£˘˘î˘˘dG Oƒ˘˘æ˘˘H ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG É˘˘˘fõ˘˘˘é˘˘˘fG ,É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°Vô˘˘˘à˘˘˘YG
á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G »æÑJ É¡ªgGh á«é«JGôà°S’G
áæédh á«∏NGO áæéd π«μ°ûJ ôÑY ,OÉ°ùØdG áëaÉμªd
á˘£˘HÉ˘° dG åj~˘ë˘J ´hô˘°ûeh äGAGô˘L’G §˘«˘°ùÑ˘à˘d

.zÉÑjôb ¬bÓWG ºà«°S …òdG á«côªédG

πμd AÉØY’G øe IOÉØà°SE’G ≥M
ábÉY’G ä’ÉM

 âØdhôgÉ°Vøe ¿Éc º°SÉëdG QGô≤dG ¿G ≈dG
øe IOÉØà°S’G ≥M »a ,ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée QGôb ¬ÑLƒªH òØf …òdG ∫ÉªdG ôjRh
∂dòHh ,É¡æe áæ«©e áÄØH GQƒ°üëe ≥«Ñ£àdG ¿Éc Ée~©H ,ábÉY’G ä’ÉM πμd AÉØY’G

.ÓjƒW âeGO áÑ≤M Éæ«¡fCG
 ¢VôY ÉªcôgÉ°V»àdGh ø«bƒ©ª∏d á«côªédG äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJ »a ΩÉ¡dG Qƒ£à∏d

á∏Môe 260 øe ôãcCÉH ôªJ âfÉc Ée~©Hh ,äÓeÉ©ªdG »a âbƒdG QÉ°üàNG ≈dG äOG
I~MGƒdG á∏eÉ©ªdG ≈∏Y äÉ©«bƒàdG ¢ ØN ºJ Éªc .§≤a πMGôe 7 `dG RhÉéàJ ’ âëÑ°UG
á˘∏˘eÉ˘©˘ª˘dG »˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆c ø˘̆e ¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H 7 ≈˘̆dG ™˘̆«˘̆bGƒ˘̆J 108 ø˘̆e

 ºàNh .I~MGƒdGôgÉ°V,É¡HÉë°UG ≈dG ¥ƒ≤ëdG IOÉYÉH Éæd íª°S Qƒ£àdG Gòg ¿G :ÓFÉb
,á«fÉæÑ∏dG ádh~dÉH ø«æWGƒªdG á≤K IOÉjRh ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áYô°ûdh ¿ƒfÉ≤∏d É≤«Ñ£J
OQGƒ˘ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°SG ~˘̆«˘̆°Tô˘̆Jh ΩÉ˘̆©˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆ã˘̆j~˘̆Mh á˘̆£˘̆°ùÑ˘̆e äGAGô˘̆LG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGh
™«é°ûJ ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjRh ,á«°SÉ°S’G ΩÉ¡ªdG ≈∏Y õ«côàdGh ájô°ûÑdG
∫É˘°üjG ±~˘¡˘H Iô˘«˘°ùª˘dG π˘ª˘μ˘à˘°ùæ˘°S É˘æ˘fG º˘c~˘gÉ˘©˘f É˘æ˘g ø˘̆e{ ...¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

.zIQGO’G ™e ábÉYG ’ ∫ƒ≤dÉH »¡æfh ≥M …P πc ≈dG ¥ƒ≤ëdG
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π``≤`f

 :QƒNR »∏jG»ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y ôWÉîªdG äOGR ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H á«côªédG Ωƒ°SôdG ÜôM

á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’Gh

áeR’G ´’~fG òæe ¬fG QƒNR »∏jG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ iCGQ

äôÑàYG »àdG 2008 ΩÉ©dG »a á«cô«e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG

øe ¢ùμ©æàdh ,á«YÉæ°üdG ∫h~dG º¶©e πª°ûàd ÉgO~ªJh ,åj~ëdG ïjQÉàdG »a CGƒ°S’G

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~¡°T ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S º˘K

Üƒ°ûf á∏H ø«£dG OGR Éªeh :±É°VGh .¬WÉ°ûfh ¬dÉªYCÉH GOƒ©°Uh ÉWƒÑg »ªdÉ©dG

á°SÉ«°S á°SQÉªªH É¡ª¶©e ΩÉ«bh ,á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ø«H I~j~°T á°ùaÉæe

QÉ«∏e 18 `dG äRhÉéJ ôFÉ°ùN ´É£≤dG ä~Ñc »àdG …ôëÑdG π≤ædG QƒLCÉH áHQÉ° ªdG

I~Y á«ªdÉY áMÓe äÉcô°T ¿ÓYG ≈dG á°SÉ«°ùdG √òg äOG Éªc .2016 ΩÉ©dG »a Q’hO

 ÉgRôHG øeh É¡°SÓaGHANJIN SHIPPINGπàëJ âfÉc »àdG á«HƒæédG ájQƒμdG

∞dG 750 øe ôãcG á«dÉªL’G ¬à©˘°S ≠˘∏˘Ñ˘J ∫ƒ˘£˘°SCÉ˘H º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG

≈dG ábÓª©dG äÉjhÉëdG ôNGƒH ∫ƒNO QGôªà°SG ¿G ≈dG QƒNR QÉ°TGh .á«£ªf ájhÉM

.»ªdÉ©dG …ôëÑdG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°ùH ô«Ñc ¢ FÉa çG~MGh Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ¿RGƒàdG ∫ÓNG »a ºgÉ°S …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

á«côªédG Ωƒ°SôdG ÜôM
…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y ôWÉîªdG ájQÉéàdG ÜôëdG äOGR ~bh :±É°VGh

,»ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b ÉgÉ≤∏J »àdG á«°SÉ≤dG áHô° dG äAÉL ~bh ,»ªdÉ©dG

 »cô«e’G ¢ù«FôdG ¿ÓYÉHRUMPT DONALDΩÉ©dG øe ô«N’G ™HôdG »a

≈∏Y á«côªL Ωƒ°SQ ¢VôØH ∂dPh ,ø«°üdG ≈∏Y ájQÉéàdG ÜôëdG »°VÉªdG

~bh äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏e I~Y É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdGh ø«°üdG øe IOQƒà°ùe ™∏°S

.É¡«dG á«cô«e’G äGQOÉ°üdG ≈∏Y á«côªL Ωƒ°SQ ¢VôØH πãªdÉH ø«°üdG äqOQ

≈∏Y ôWÉîªdG äOGR á©d~æªdG á«côªédG Ωƒ°SôdG ÜôM ¿G ∂°T ¿hO øeh

É°Uƒ°üN »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£bh ájôëÑdG IQÉéàdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

Iƒ≤dG ø«°üdGh ºdÉ©dG »a ≈dh’G ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG »g I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿G

.á«fÉãdG

 ™˘HÉ˘̆JhQƒNRäÉ˘cô˘°T É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh êÉ˘e~˘̆f’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿G :

ájôëÑdG äÉØdÉëàdGh ,áeô°üæªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »a ,iôÑc ájôëH áMÓe

…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YG »˘a âª˘¡˘°SG ,…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘˘b »˘˘a

áHQÉ° ªdG I~M ¢ü«∏≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉcô°ûdG ∂∏J •É°ûfh ∫ÉªYG π«©ØJh

PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S’Gh êÉ˘˘˘e~˘˘˘f’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y âMÉ˘˘˘JG ~˘˘˘bh .…ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘ë˘˘˘°ûdG Qƒ˘˘˘LCÉ˘˘˘H

≈∏Y áæª«¡dG ºdÉ©dG »a ≈dh’G ô°û©dG ájôëÑdG äÉcô°û∏d ájôëÑdG äÉØdÉëàdGh

äÉØdÉëJ áKÓãdh »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe áÄªdÉH 70 øe ôãcG

á«°ù«FQ ¥ôW çÓK á©°S øe áÄªdÉH 93 øe ôãcG ≈∏Y Iô£«°ùdG á«ªdÉY ájôëH

ºe’G ôªJDƒe øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG QÉ°TG Éªc ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H äÉjhÉë∏d

á«ªæàdGh IQÉéà∏d I~ëàªdGADUNCT.

»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b
 í°VhG ,»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈dG IOƒ©dÉHhQƒNR∫h’G ÖÑ°ùdG ¿G

Éª«°S ’ 2018 ΩÉ©dG »a  ¿ÉæÑd »a »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ácôM ™LGôàd

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eR’G ≈˘dG Oƒ˘©˘j ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

áeƒμëdG π«μ°ûJ »a ô«NCÉàdG Éª«°S ’ OÓÑdG É¡æe âfÉY »àdG ájOÉ°üàb’Gh

OÓÑdG »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdGh I~j~édG

É≤HÉ°S Éæ∏b Éªch áªbÉØàªdG ´É°Vh’G √ò¡a .¥Gƒ°S’G »a ájQÉéàdG ácôëdGh

QÉ¶àfÉH º¡JGOQƒà°ùe ºéM øe ¢ü«∏≤àdGh áeõM’G ~°T ≈dG QÉéàdÉH ™a~J

π≤ædG ´É£b ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj √Qh~H Gògh ,OÓÑdG »a á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G Qƒ∏ÑJ

.»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG

¬©«°SƒJh ähô«H CÉaôe ôjƒ£àd I~Y äGQÉ«N
ácô°T ¬J~YG …òdG »¡«LƒàdG §£îªdÉH á≤∏©àªdG äGQƒ£àdG ôNBG øYh

¬Ñ©∏j ¿G ô¶àæªdG Qh~dGh ähô«H CÉaôe ™«°SƒJ ´hô°ûe ∫ƒM »ª∏Yh Ö«£N

á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ í°VhG ,2037 ΩÉ©dG ≈àMh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

CÉaôªdG ôjƒ£àd äGQÉ«N I~Y øª° àj §£îªdG Gòg ¿G ähô«H »a áMÓª∏d

≈∏Y á¶aÉëªdGh á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe øμªà«d ¬©«°SƒJh

ø˘ª˘°V ø˘eh .§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HG ~˘˘MCÉ˘˘c ¬˘˘bƒ˘˘Ø˘˘J

hG ,™HGôdG ¢VƒëdG ΩOôH ºj~≤dG ´hô°ûªdG ≈dG IOƒ©dG áMôà≤ªdG äGQÉ«îdG

êƒªdG ô°ùμe πjƒ£J ™e ähô«H ô¡f iôée ~©H Ébô°T ™°SƒàdGh O~ªàdG

TERA BREAK W∫Gƒ˘M’G Aƒ˘°S ø˘e I~˘j~˘é˘dG á˘©˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘jÉ˘ª˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d

.á«Hô¨dGh á«bô°ûdG ø«à¡édG øe ™°SƒàdGh O~ªàdG hG ,á«JÉ©dG êGƒe’Gh ájôëÑdG

ájOÉ°üàbE’G ih~édG GPh Gò«ØæJ π¡°S’Gh áØ∏c πb’G ´hô°ûªdG ¿G í°VhCG Éªc

.™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ ƒg áMôà≤ªdG ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ø«H ôÑcC’G

ΩÉ```MOR’G á```eRG O~```Œ ¿hO ∫ƒëj ºj~≤dG CÉaôªdG
äÉjhÉëdG á£ëe »a

 ôcPhQƒNRπÑ≤à°ùj …òdG CÉaôªdG »a äÉMÉÑdÉH CÉaôªdG IQGOG áfÉ©à°SG ¿G

 áj~«∏≤àdG ôNGƒÑdG GENERAL CARGO∞«ØîJ »a Iô«Ñc IQƒ°üH âªgÉ°S

º˘bÉ˘Ø˘Jh ΩÉ˘MOR’G á˘˘eRG O~˘˘é˘˘J ¿hO âdÉ˘˘Mh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e ø˘˘Y §˘˘¨˘˘° dG

.É¡«a ´É°Vh’G

øe ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ πjƒªJ ≈∏Y QOÉb CÉaôªdG
á«JGòdG ¬JGOGôjG

 ≈¡fGhQƒNRhG ¬∏jƒªàd ~MC’ áLÉëH ¢ù«d ähô«H CÉaôe ¿G :ÓFÉb ¬ãj~M

§˘£˘î˘ª˘dG É˘¡˘¶˘ë˘d »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆d ~˘̆e’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W hG Iô˘̆°ù«˘̆e ¢Vhô˘̆≤˘̆d

CÉaôªdÉa ,I~j~édG áeƒμëdG ÖfÉL øe ÉgQGôbEGh ÉgOÉªàYG ∫ÉM »a »¡«LƒàdG

¿ƒ«∏e 230 `dG ¥ƒØJ »àdG á«JGòdG ¬JGOGôjG øe ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ò«ØæJ ≈∏Y QOÉb

.kÉjƒæ°S Q’hO
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π``≤`f2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ QGôªà°SG

Q’hO ¿ƒ«∏e 17^5h IQÉ«°S 5288 ,á«£ªf ájhÉM 103920 ,øW ∞dG 681 ,IôNÉH 144

CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘˘XG

∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T ∫Ó˘N É˘¡˘©˘LGô˘à˘H äô˘ª˘˘à˘˘°SG ähô˘˘«˘˘H

»˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘˘Y (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO)

Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh Ωô°üæªdG (ôÑªaƒf)

´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘° jG Öë˘˘°ùfG  ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’G Gò˘˘g ¿G ø˘˘«˘˘H

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

∫h’G ¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

 øjô°ûJh2018 »fÉãdG

∫Ó˘N á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aGh

™˘FÉ˘bƒ˘dÉ˘H ø˘«˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘ch »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ …ô˘˘¡˘˘°T

:á«dÉàdG

ôNGƒÑdG O~Yô¡°ûd IôNÉH 148 πHÉ≤e IôNÉH 144 ≠∏H :

ô˘NGƒ˘H ™˘HQG √Q~˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ

.%2^70 ¬àÑ°ùfh

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc´ÉØJQÉH …G ,kÉØdG 671 πHÉ≤e øW ∞dG 681 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

.%1^49 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 10 √Q~b

»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a ø˘˘W ∞˘˘dG 681 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ¿Rƒ˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ±’BG 610 â¨∏H :

.%0^83 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 5 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,±’BG 605

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG,kÉØdG 66 πHÉ≤e øW ∞dG 71 â¨∏H :

.%7^58 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 5 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

øjô°ûJ ô¡°T øY É°VÉØîfG »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

103920 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh Ωô°üæªdG »fÉãdG

.%4^10 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 108358 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 103920 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG52575 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50298 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2277 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 49515 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^81 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 52019 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 4107 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 343 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3764 πHÉ≤e

?2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 34374 â¨∏H :

.%8^52 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM 37575 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 40 πHÉ≤e ájhÉM 32 â¨∏H :

.%20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 8 √Q~b

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 15892 â¨∏H :

.%6^23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 932 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 14960

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫h’G ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 49515 á¨dÉÑdGh 2018

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 6420 â¨∏H :

.%4^48 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM 6145 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôHπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25885 â¨∏H :

á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 4692 √Q~˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fÉ˘̆ ˘H …G á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 30577

.%15^34 ¬àÑ°ùfh
á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGâ¨˘˘˘∏˘˘˘H :

IOÉ˘jõ˘H …G ,á˘jhÉ˘M 15297 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 17210
.%12^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1913 ÉgQ~b

∫h’G ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 33102 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ∫Ó˘˘N
√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM 30257

.%9^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2845

2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQG

∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™ØJQGh
IOÉjõH …G 2 ä »a IQÉ«°S 3795 πHÉ≤e IQÉ«°S 5288 ≈dG 1∑

.%39^34 É¡àÑ°ùf
:»JB’Éc »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5288 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 3212 πHÉ≤e IQÉ«°S 4752 â¨∏H :
.%47^95 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1540 √Q~b
GôëH Égôj~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘̆«˘̆°S 583 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 536 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘H :

.%8^06 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 47 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 17^511 1∑ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≠∏Hh

.%10^88 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2ä »a kÉfƒ«∏e 19^648 πHÉ≤e

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 17^511 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG19^396 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 17^088 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%11^90 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^308 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh√Q~b ́ ÉØJQÉH …G ,kÉØdG 252 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 423 â¨∏H :

.%67^86 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 171¯

 2018  1∑h 2ä »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 Ωô«H ~ªëe ¢S~æ¡ªdG

IQGOG »a äGOQGƒdG áÑbGôe áë∏°üe ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 144IôNÉH 148ôNGƒH 4 -

(øW) ™FÉ° ÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 681øW ∞dCG 671 øW ∞dG 10+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 610øW ∞dCG 605 øW ±’BG 5+

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 71 øW ∞dG 66øW ±’BG 5+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 103920á«£ªf108358á«£ªf ájhÉM4438-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 50298á«£ªf52575 á«£ªf ájhÉM2277-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 4951552019á«£ªf á«£ªf ájhÉM 2504-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 41073764 á«£ªfá«£ªf ájhÉM343+

»∏ÙG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3437437575á«£ªfá«£ªf ájhÉM 3201-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 32á«£ªf 40 á«£ªf ájhÉM 8-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 15892á«£ªf 14960á«£ªf ájhÉM 932+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 6420á«£ªf 6145á«£ªf ájhÉM 275+

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf25885á«£ªf 30577á«£ªf ájhÉM4692-

áæaÉ°ùŸG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM17210á«£ªfá«£ªf 152971913+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée33102á«£ªfá«£ªf 30257á«£ªf ájhÉM2845+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S5288IQÉ«°S3795IQÉ«°S 1493+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 4752IQÉ«°S 3212IQÉ«°S 1540+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 536IQÉ«°S 583IQÉ«°S 47-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^088Q’hO ¿ƒ«∏e 19^396¿ƒ«∏e 2^308-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ∞dCG  423Q’hO ∞dCG 252Q’hO ∞dCG 171+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^511Q’hO ¿ƒ«∏e19^648Q’hO ¿ƒ«∏e 2^137-

ÜGƒHC’G 2018 »fÉãdG øjô°ûJ                               2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc-/+

1342019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



ΩÉ˘©˘dG »˘a π˘é˘°S ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XG

™LGôJ πHÉ≤e äÉjhÉëdG ácôëH G~j~L É«°SÉ«b ÉªbQ 2018

»a ¬«∏Y âfÉc É˘ª˘Y ™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘«˘ª˘ch äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M

IOQƒà°ùªdG ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G âæ«H Éªc 2017 ΩÉ©dG

´ƒªéªdG ≈∏Y É˘° jG Öë˘°ùfG »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG

2018h 2017 ø«eÉ©dG ∫ÓN CÉaôªdG ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘H ~˘˘≤˘˘a
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2018h 2017 ø«eÉ©dG

ôNGƒÑdG ´ƒªéeΩÉ©∏d ôNGƒH 1909 πHÉ≤e IôNÉH 1872 :
.%1^94 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 37 √Q~b ™LGôàH …G ,2017

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ø«jÓe7^985 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
ø˘˘W ∞˘˘dG 644 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘˘H …G ,ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 8^629 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.%7^46 ¬àÑ°ùfh
»a øW ø«jÓe 7^985 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2018 ΩÉ©dG
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 7^055 É¡fRh ≠∏H :

.%6^54 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 494 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ø«jÓe 7^549 πHÉ≤e
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 930 É¡fRh ≠∏H :

.%13^89 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 150 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^080 πHÉ≤e

2018 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

G~j~L É«°SÉ«b ÉªbQ 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM â≤≤Mh
…G ,2017 ΩÉ©∏d ájhÉM 1305032 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1305754 ≠∏H å«M
»a πé°ùªdG ºbôdG ¿G Éª∏Y %0^06 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 722 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH
≠dÉÑdG ́ ƒªéªdG Gòg ́ RƒJh .¬îjQÉJ ≈àM CÉaôªdG ¬≤≤ëj …òdG ôÑc’G ¿Éc 2017 ΩÉ©dG

:»JB’Éc 2018 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM 1305754
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG639796 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 632547 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7249 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 635790 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%0^55 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 632296 πHÉ≤e á«£ªf
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 37417 ÉgO~Y ≠∏H :

.%13^59 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 32940 πHÉ≤e

?2018 ΩÉ©dG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2018 ΩÉ©dG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘˘jhÉ˘˘˘M 419598 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%2^31 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G 2017 ΩÉ©∏d ájhÉM 429531 πHÉ≤e á«£ªf
áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG11406 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 4511 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :

.%60^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6895 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G äÉjhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 208438 â¨∏H :

.%4^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9579 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 198859

?2018 ΩÉ©dG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

2018 ΩÉ©dG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 635790 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘jhÉ˘˘M 83351 â¨˘˘∏˘˘H :
.%16^90 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2017 »a äÉjhÉM 100303 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H334808 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 341944 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :
.%2^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7136 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,äÉjhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 210495 â¨∏H :

.%6^75 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 197185 πHÉ≤e

2018 ΩÉ©dG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ähô«H CÉaôe »a  áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
396044 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 418933 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
á«£ªf ájhÉM 22889 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2017 ΩÉ©∏d ájhÉM

.%5^78 ¬àÑ°ùfh

2018 ΩÉ©dG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

»a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh
πHÉ≤e IQÉ«°S 69783 É¡Yƒªée ≠∏Ña É°VÉØîfG 2018 ΩÉ©dG
33684 √Q~b ô«Ñc ™LGôàH …G ,2017 ΩÉ©∏d IQÉ«°S 103467

.%32^56 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
2018 ΩÉ©dG »a IQÉ«°S 69^783 ≠dÉÑdG ́ ƒªéªdG Gòg ́ RƒJh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 62057 ÉgO~Y ≠∏H :

.%27^93 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 24054 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 86111
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG17356 πHÉ≤e IQÉ«°S 7726 ÉgO~Y ≠∏H :

.%55^49 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 9630 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S

2018 ΩÉ©dG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

2018 ΩÉ©dG »a É°VÉØîfG AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée πé°Sh
…G 2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 245^128 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 238^951 ≠∏Ña

.%2^52 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 6^177 √Q~b ™LGôàH
:»JB’Éc 2018 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 238^951 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G ,Éfƒ«∏e 239^981 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 231^531 â¨∏H :
.%3^52 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 8^450 √Q~b ¢VÉØîfÉH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G  ø«jÓe 5^147 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 7^420 â¨∏H :
.%44^16 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^273 ÉgQ~b IOÉjõH¯

π``≤`f2018 ΩÉ©dG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdGh ™FÉ° ÑdGh äGQÉ«°ùdG ácôëH É©LGôJh äÉjhÉëdG ácôëH ÉYÉØJQG πé°ùj CÉaôªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 238^9 IQÉ«°S 69783 ,á«£ªf ájhÉM 1305754 ,øW ¿ƒ«∏e 7^985 ,IôNÉH 1872

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1872IôNÉH 1909IôNÉH 37 -

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 7^985øW ∞dCG 8629 øW ∞dG 644-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 7^055øW ∞dCG 7549 øW ∞dG 494-

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 930 øW ∞dG 1080øW ∞dCG 150-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 1305754á«£ªf1305032á«£ªf ájhÉM722+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 632547á«£ªf639796 á«£ªf ájhÉM7249-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 635790632296á«£ªf á«£ªf ájhÉM 3494+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 3741732940 á«£ªfá«£ªf ájhÉM4477+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 419598429531á«£ªfá«£ªf ájhÉM 9933-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 4511á«£ªf 11406 á«£ªf ájhÉM 6895-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 208438á«£ªf 198859á«£ªf ájhÉM 9579+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM83351á«£ªfá«£ªf100303 16952+á«£ªf ájhÉM

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 341944á«£ªf 334808á«£ªf ájhÉM7136+

áæaÉ°ùŸG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM210495á«£ªfá«£ªf 19718513310+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée418933á«£ªfá«£ªf 396044á«£ªf ájhÉM22889+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S69783IQÉ«°S103467IQÉ«°S 33684-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 62057IQÉ«°S 86111IQÉ«°S 24054-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 7726IQÉ«°S 17356IQÉ«°S9630-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 231^531Q’hO ¿ƒ«∏e 239^981ø«jÓe8^450-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh7^420Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏e 5^147Q’hO ¿ƒ«∏e 2^273+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 238^951Q’hO ¿ƒ«∏e245^128Q’hO ¿ƒ«∏e 6^177-

ÜGƒHC’G 2017 ΩÉ©dG                                2018 ΩÉ©dG-/+

 2018h 2017 ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
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∫h’G ¿ƒfÉc »a á«dÉªLEG ácôM ¢ù∏HGôW CÉaôe ≥≤M

ø˘jô˘°ûJ »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ô˘Ñ˘cG »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘°ùjO)

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘ch Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘˘ª˘˘aƒ˘˘f) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG IOÉjõdG √òg â°ùμ©fG ~bh .2017

»fÉãdG øjô°ûJ øe ôÑcG äAÉL »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

äGAÉ˘˘˘˘°üM’G äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XGh 2017 ∫h’G ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ch 2018

ácô°T Iô°TÉÑe ÖÑ°ùH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG

 á«˘æ˘«˘°üdG á˘MÓ˘ª˘dG COSCOôÑ˘Y CÉ˘aô˘ª˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG

.≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áeOÉ≤dG É¡Wƒ£N

2018 ∫h’G ¿ƒfÉch »fÉãdG øjô°ûJ ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘˘XGh
ΩÉbQ’G 2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉch »fÉãdG øjô°ûJ …ô¡°T

:á«dÉàdG
ôNGƒÑdG O~Y.%11^11 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IôNÉH 54 πHÉ≤e IôNÉH 60 ≠∏H :

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ÉæW 169467 πHÉ≤e ÉæW 198236 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%16^98 ¬àÑ°ùfh ÉæW 28769 √Q~b ƒªæH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ÉæW 198236 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …G ÉæW 140382 πHÉ≤e ÉæW 159330 É¡fRh ≠∏H :

.%13^50 É¡àÑ°ùfh ÉæW 18948 ÉgQ~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ¿ÉæWCG 38906 É¡fRh ≠∏H :

.%33^77 ¬àÑ°ùfh ÉæW 9821 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 29085
äÉjhÉëdG O~YájhÉM 6350 áZQÉah iCÓe kGôj~°üJh GOGô«à°SG É¡Yƒªée ≠∏H :

.%98^13 É¡àÑ°ùf Iô«Ñc IOÉjõH …G ,äÉjhÉM 3205 πHÉ≤e á«£ªf
äGQÉ«°ùdG O~Y.%18^53 ¬àÑ°ùf ™LGôàH 599 πHÉ≤e IQÉ«°S 488 ≠∏H :

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée√Q~b ´ÉØJQÉH …G áæMÉ°T 2343 πHÉ≤e áæMÉ°T 2360 ≠∏H :
.%0^73 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 17

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áæMÉ°T 2360 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
GôëH IOQGƒdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…G ,á˘æ˘MÉ˘°T 866 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 761 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆H :

.%12^12 ¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 105 √Q~b ™LGôàH
GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 1477 πHÉ≤e áæMÉ°T 1599 ÉgO~Y ≠∏H :

.%8^26 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 122 ÉgQ~b IOÉjõH

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

≈dG »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG iOCGh
»a Iô«d QÉ«∏e 2^321 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^706 ≈dG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG

.%16^59 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 385 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG øjô°ûJ

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a É¡æe ôÑcG 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»a á«dÉªLEG ácôM πé°S ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,iôNG á«MÉf øe
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG äô¡XG ~≤a 2017 1∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG 2018  1∑

ôNGƒÑdG O~˘Y…G 2017 ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a Iô˘˘NÉ˘˘H 58 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 60 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%3^45 ¬àÑ°ùfh ¿ÉJôNÉH √Q~b ´ÉØJQÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,ÉæW 136850 πHÉ≤e ÉæW 198236 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%44^86 ¬àÑ°ùfh ÉæW 61386 √Q~b ƒªæH

:»JB’Éc 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ÉæW 198236 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ́ RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …G ,ÉæW 106663 πHÉ≤e ÉæW 159330 É¡fRh ≠∏H :

.%49^38 É¡àÑ°ùfh ÉæW 52667 ÉgQ~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 38906 É¡fRh ≠∏H :

.%28^88 ¬àÑ°ùfh ÉæW 8719 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ÉæW 30187
äGQÉ«°ùdG O~Y.%3^83 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 470 πHÉ≤e IQÉ«°S 488 ≠∏H :
äÉjhÉëdG O~Yºî°V ́ ÉØJQÉH …G äÉjhÉM 906 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6350 ≠∏H :

.% 600 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5444 √Q~b

äÉæMÉ°ûdG ´ƒª˘é˘e2032 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 2360 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%16^14 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 328 ÉgQ~b IOÉjõH …G áæMÉ°T

∫h’G ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 2360 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
:»JB’Éc 2018

äÉæMÉ°ûdGIOQGƒdGGôëH1127 πHÉ≤e áæMÉ°T 761 ÉgO~Y ≠∏H :
.%32^48 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 366 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdGπHÉ≤e áæMÉ°T 1599 ÉgO~Y ≠∏H :
.%76^69 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 694 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äÉæMÉ°T 905

É¡æe ôÑcG 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a

2018 ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘̆c »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G á˘̆cô˘̆ë˘̆dG ́ É˘̆Ø˘̆JQG ¢ùμ˘̆©˘̆fGh
QÉ«∏e 2^706 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y ÉHÉéjG
IOÉjõH …G ,2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 2^163 πHÉ≤e Iô«d

.%25^10 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 543 ÉgQ~b

?ÉjQƒ°S ≈dG ø«°üdG áHGƒH ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿ƒμj πg

 á˘Ø˘«˘ë˘̆°U âdÉ˘̆b iô˘̆NG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆eTIMES FINANCIALCÉaôe ¿G á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG
»a QÉªY’G IOÉYEG á°TQh »a QÉªãà°S’G ≈dG ø«°üdG áHGƒH ¿ƒμ«d πgDƒe ¢ù∏HGôW
CÉaôe ¿G ≈dG áØ«ë°üdG âàØdh ,ôe’G Gòg I~°ûH Ö≤Jôj ¿ÉæÑd ¿G ≈dG Iô«°ûe ,ÉjQƒ°S
»a CÉaôe º¡j~d ¢ù«d ø««æ«°üdG ¿G É°Uƒ°üN Qh~dG Gòg Ö©d äÉeƒ≤e ∂∏àªj ¢ù∏HGôW
πN~J »àdG á«æ«°üdG øØ°ùdG ∫ƒNO ™æe ≈dG …ODƒj …òdGh Ö«HCG πJ CÉaôe iƒ°S á≤£æªdG
¿G ’G ,ôNBG CÉaôe ≈dG ø««æ«°üdG áLÉM ~cDƒj Éªe ,á«Hô©dG ÅaGôªdG ≈dG CÉaôªdG Gòg
iƒ°S ~©ÑJ ’ ¢ù∏HGôW áæj~e ¿G áë°Vƒe ,QÉªãà°S’G øe øjQòM GƒdGRÉe ø««æ«°üdG
õcôe É¡fG ≈∏Y É¡°ùØf ≥jƒ°ùJ ∫hÉëJ É¡fEÉa Gò¡dh ájQƒ°ùdG Oh~ëdG øY Gôàeƒ∏«c 53
™bƒªdGh ∫ÉªdG ∂∏àªJ ø«°üdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYG äÉ«∏ª©d »à°ùLƒd
¢ù∏HGôW AÉæ«e ôj~e øY áØ«ë°üdG π≤æJh .QÉªY’G IOÉYG √ÉéJÉH ™a~∏d »°SÉeƒ∏H~dG

ôeÉJ ~ªMGøëfh ,ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉY’ ÉæFÉæ«e »a ~©H ø«°üdG ôªãà°ùJ ºd :¬dƒb
...~©H ç~ëj ºd ¬æμd ,Gòg πª©d ΩÉe’G ≈dG ™∏£àf¯

π``≤`f2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

Iô«d QÉ«∏e 2^7 h áæMÉ°T 2360 ,IQÉ«°S 488 ,á«£ªf ájhÉM 6350 ,øW ∞dG 198 ,IôNÉH 60

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH60IôNÉH 58IôNÉH 2+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 198236ÉæW 136850ÉæW61386+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 159330ÉæW 106663ÉæW 52667+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 38906ÉæW 30187kÉæW8719+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM6350á«£ªf ájhÉM 906á«£ªf ájhÉM 5444+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S488IQÉ«°S 470IQÉ«°S  18+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2360áæMÉ°T 2032áæMÉ°T 328+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 761áæMÉ°T 1127áæMÉ°T 366-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T1599áæMÉ°T 905áæMÉ°T 694+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH60IôNÉH 54ôNGƒH 6+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 198236ÉæW 169467ÉæW28769+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 159330ÉæW 140382ÉæW 18948+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 38906ÉæW 29085kÉæW9821+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM6350á«£ªf ájhÉM 3205á«£ªf ájhÉM 3145+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S488IQÉ«°S 599IQÉ«°S  111-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2360áæMÉ°T 2343áæMÉ°T 17+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 761áæMÉ°T 866áæMÉ°T 105-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T1599áæMÉ°T 1477áæMÉ°T 122+

-/+                                   2018 »fÉãdG  øjô°ûJ                 2018  ∫hC’G ¿ƒfÉc                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2017  ∫h’G ¿ƒfÉc                 2018  ∫h’G ¿ƒfÉc                                              ÜGƒH’G

 2018 1∑h 2ä »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2018 h 2017  ø«eÉ©dG øe 1∑ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^706Iô«d QÉ«∏e 2^321Iô«d ¿ƒ«∏e385+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^706Iô«d QÉ«∏e 2^163Iô«d ¿ƒ«∏e 543+

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW AÉæ«e ôj~e

1362019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



É°VÉØîfG »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ähô«H CÉaôe πé°S

(ôÑªaƒf) »fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H

¿G äGAÉ˘°üM’G âæ˘«˘H É˘ª˘c »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘ã˘dG ô˘¡˘°û∏˘d ∂dPh Ωô˘°üæ˘ª˘dG

¢ ©H â∏àMG »àdG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG AÉ˘ª˘°SG ≈˘∏˘Y äCGô˘W I~˘Y äBÉ˘LÉ˘Ø˘e

.á«eÉe’G ÖJGôªdG

»a á«£ªf ájhÉM 103920 ∫hG~J πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a

…G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM 108358 πHÉ≤e »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc

.%4^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4438 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc ∫h’G ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 103920 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG52575 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50298 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^33 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 49515 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^81 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 52019 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 4107 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 343 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3764 πHÉ≤e

?2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«c

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 34374 â¨∏H :

.%8^52 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G »fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM 37575 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 40 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 32 â¨∏H :

.%20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 8 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°ùH IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 15892 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%6^23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 932 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 14960

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdGMSCGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

á¨dÉÑdGh 1∑ »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh -

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ájhÉM 34374

 ádÉcƒa -MSCájhÉM 11035 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe IOÉ©dÉc â«≤H

.%1^47 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM 11197 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â¶ØàMG Éªc - SHIPPING MERIT5547 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

.%0^72 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 5587 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H - MAERSK3908 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%9^66 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4326 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a - METZ3320 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

.%26^14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4495 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏≤àfGh -TOURISM & SHIPPINGá°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe

.%25^57 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 3125 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2326 `H

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 6420 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^48 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉM 6145 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 30577 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25885 â¨∏H :

.%15^34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4692 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGäÉjhÉM 17210 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^51 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 15297 πHÉ≤e á«£ªf

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äBÉLÉØeMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘H iCÓ˘˘e IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M äOÉ˘˘aGh

.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äBÉLÉØe ¿G á«£ªf ájhÉM 6420 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘˘a - SHIPPING MERIT≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Hô˘à˘e É˘¡˘JOÉ˘©˘̆c â∏˘̆X
»˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°ûd á˘˘jhÉ˘˘M 2179 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 2317 É˘˘gô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘H

.%6^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 138 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H - MAERSKÉ¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%20^43 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 930 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1120

 áYƒªée âe~≤J Éªc - SEALINEájhÉM 819 ̀H áãdÉãdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe

.%168^5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 514 √Q~b ´ÉØJQÉH …G äÉjhÉM 305 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a - METZ795 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%20^34 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 998 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -TOURISM & SHIPPING587 `H

.%4^45 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 562 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG äGAÉ°üME’G âæ«H ,iôNCG á«MÉf øe

á«£ªf ájhÉM 33102 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 1∑ »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG

.%9^40 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,2ä »a ájhÉM 30257 πHÉ≤e

:»JB’Éc áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf ájhÉM 33102 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 ádÉch âe~≤J -MSCájhÉM 14126 É¡dhG~àH ≈dhC’G ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%27^85 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 11049 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGMERIT13593 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG

.%3^60 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 14100 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

5108 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5383 iôNC’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%5^38 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 275 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM¯

π``≤`f2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 49515 52019 -2504

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 6420 6145 +275

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 25885 30577 -4692   

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 14522 12077 +2445

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 2688 3220 -532

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY DEC 2018       NOV 2018 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 2317 2179 +138
2- MAERSK (LEBANON) 1120 930 +190
3- SEALINE GROUP 819 305 +514
4- METZ GROUP 795 998 -203
5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 587 562 +25
6- MSC (LEBANON) 327 258 +69
7- GEZAIRY TRANSPORT 256 250 +6
8- EL FIL SHIPPING 80 37 +43
9- LOTUS SHIPPING 68 554 -486
10-EDOUARD CORDAHI 38 62 -24
11-GULF AGENCY 13 10 +3

1- MSC (LEBANON) 11035 11197 -162
2- MERIT SHIPPING AGENCY 5547 5587 -40
3- MAERSK (LEBANON) 3908 4326 -418
4- METZ GROUP 3320 4495 -1175
5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2326 3125 -799
6- GEZAIRY TRANSPORT 2295 3425 -1130
7- SEALINE GROUP 2192 2488 -296
8- LOTUS SHIPPING 1915 2246 -331
9- EL FIL SHIPPING 1540 397 +1143
10-EDOUARD CORDAHI 293 251 +42
11-WILHELMSEN AGENCIES 3 - +3
12-GULF SHIPPING - 25 -25
12-LEVANT SHIPPING - 13 -13

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY DEC 2018 NOV 2018            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 50298 52575 -2277

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 34374 37575 -3201

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 32 40 -8

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 12768 12131 +637

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3124 2829 +295  

 á«£ªf ájhÉM 103920 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdGMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITGôj~°üJ

1382019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



π``≤`f2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 5288 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

:á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äÓj~ÑàdGANTLEVá«fÉãdG πàëJ ~∏«g …ôægh ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

â©LGôJ ø«M »a (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ÉYÉØJQG

ä’ÉcƒdG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGh .2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

,á«eÉe’G ÖJGôªdG âdOÉÑJ GôëH äGQÉ«°ùdG π≤f ∫Éée »a á£°TÉædG ájôëÑdG

IQ~°üªdG ¿G~∏ÑdG áªFÉb Q~˘°üà˘J ∫Gõ˘J É˘e á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ¿Gh

á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG ¿G ø˘«˘M »˘a ,¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ù∏˘d

.¿ÉæÑd ≈dG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d IQ~°üªdG ¿G~∏ÑdG áªFÉb ¿GQ~°üàJ

2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

3795 πHÉ≤e »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5288 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a

.%39^34 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»fÉãdG øjô°ûJ »a IQÉ«°S

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5288 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGIOÉjõH …G ,IQÉ«°S 3212 πHÉ≤e IQÉ«°S 4752 â¨∏H :

.%47^95 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1540 ÉgQ~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 583 πHÉ≤e IQÉ«°S 536 â¨∏H :

.%8^06 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 47 √Q~b ¢VÉØîfÉH

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äÓj~ÑJANTLEVGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

ä’ÉcƒdG ¿G IQÉ«°S 4752 á¨dÉÑdGh 1∑ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaGh

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ äGQÉ«°ùdG øë°T »a á∏YÉØdG ájôëÑdG

 ádÉcƒa - SHIPPINGANTLEV1389 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X

706 π˘HÉ˘˘≤˘˘e ≈˘˘°üb’G ¥ô˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG Å˘˘aGô˘˘e ø˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S

.%96^74 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»fÉãdG øjô°ûJ »a äGQÉ«°S

1167 É¡¨jôØàH á«fÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe ~∏«g …ôæg ádÉch âe~≤Jh -

É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆jõ˘̆H …G ,IQÉ˘̆«˘̆°S 373 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ≈˘̆°üb’G ¥ô˘̆°ûdG ø˘̆e á˘̆fƒ˘̆ë˘̆ ˘°ûe IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

.%212^87

673 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â©LGôJ ø«M »a -

.%4^5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 644 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG øe IOQGh IQÉ«°S

IQÉ«°S 577 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T Q~ÑdG ádÉch â©LGôJ Éªc -

.%18^48 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G IQÉ«°S 487 πHÉ≤e á«HhQhG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe

 - âe~≤J Éªæ«H UNISHIPIQÉ«°S 368 É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe

.%30^50 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 282 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQGh

2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

ô¡°T »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â©ØJQGh
äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %91^39 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 4343 ≈˘˘˘dG ∫h’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c
â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 4752 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG
ø˘˘e %88^70 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 2849 2ä »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘JGP ≈˘˘˘dh’G â°ùdG ÖJGô˘˘˘ª˘˘˘dG
.%52^44 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G IQÉ«°S 3212 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOG 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc ácôM

CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G É° jG äGAÉ°üM’G âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL IQÉ«°S 5288 á¨dÉÑdGh 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ähô«H

.%36^47 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,IQÉ«°S 8324 â¨∏H å«M 2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5288 ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 7746 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 4752 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%38^65 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2994 √Q~b ™LGôàH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 578 πHÉ≤e IQÉ«°S 536 ÉgO~Y ≠∏H :
.%7^27 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 42 √Q~b ™LGôàH …G

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG á«fÉK á«MÉf øe

2227 ≠∏H 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¿G ¿ÉæÑd
.%30^97 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH 2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 3226 πHÉ≤e IQÉ«°S

2018 ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ∂dòHh

.%11^31 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,2017 `d IQÉ«°S 37222 πHÉ≤e IQÉ«°S 33012

¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XG Éªc -

™LGôàH …G 2017 ΩÉ©∏d IQÉ«°S 13719 πHÉ≤e IQÉ«°S 13429 ÉgO~Y ≠∏H å«M

.%2^11 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 290 √Q~b

πHÉ≤e IQÉ«°S 9357 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â«≤Hh -

.%25^80 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 3253 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«°S 12610

7431 πHÉ≤e IQÉ«°S 6425 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â¶ØàMGh -

.%13^54 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 1006 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

2963 πHÉ≤e IQÉ«°S 2839 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG â∏Xh -

.%40^18 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 124 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S

πHÉ≤e IQÉ«°S 962 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%92^79 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 463 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 499

 IQÉ«°SKIA2018 ΩÉ©dG »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S â«≤H ,iôNG á¡L øe - KIA¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G á«HƒæédG ájQƒμdG

2017 ΩÉ©∏d äGQÉ«°S 7610 πHÉ≤e IQÉ«°S 5020 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

.%34^03 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2590 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G

 IQÉ«°S â∏X Éªc - HYUNDAI`H á«fÉãdG áÑJôªdG »a É° jG á«HƒæédG ájQƒμdG

.%12^96 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 4962 πHÉ≤e IQÉ«°S 4319

 IQÉ«°S â¶aÉMh -ATTOYOπHÉ≤e IQÉ«°S 4155 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á«fÉHÉ«dG

.%3^37 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 144 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 4269

 IQÉ«°S âMhGQh - NISSANIQÉ«°S 3995 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É° jG á«fÉHÉ«dG

.%16^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 569 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 3426 πHÉ≤e

 - IQÉ«°S äAÉL ºKROLET CHEV1676 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«cô«e’G

 IQÉ˘«˘°ùa ,IQÉ˘˘«˘˘°S SUZUKIIQÉ˘«˘°S 1540 `H á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

 IQÉ«°ùa RENAULTIQÉ«°ùa IQÉ«°S 1349 `H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«°ùfôØdG

 MITSUBISHI IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 1054 `H áæeÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dGHONDA

Ö«°üf øe Iô°TÉ©dG áÑJôªdG âfÉch IQÉ«°S 911 `H á©°SÉàdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S MAZDA.IQÉ«°S 848 `H É° jG á«fÉHÉ«dG

»cô«eG Q’hO ∞dG 15 `dG É¡æªK RhÉéàj ’ »àdG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG ¿G Ωƒ∏©ªdGh

.OƒbƒdG øe ≈fO’G ~ëdG É¡cÓ¡à°S’ Gô¶f ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G »g¯

TOTAL IMPORT (CARS) 4752 3212 +1540

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 536 583 -47

TOTAL GENERAL (CARS) 5288 3795 +1493

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 1389 706 +683
2- HENRY HEALD & CO 1167 373 +794
3- NICOLAS ABOURJEILY 673 644 +29
4- AL-BADR SHIPPING 577 487 +90
5- UNISHIP GROUP 368 282 +86
6- WILHELMSEN AGENCIES 169 357 -188
7- METZ GROUP 151 146 +5
8- MSC (LEBANON)  107 86 +21
9- TOURISM & SHIPPING SERVICES 74 57 +17

10- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 48 22 +26
11- EL FIL SHIPPING  15 - +15
12- MERIT SHIPPING AGENCY 8 20 -12
13- SEALINE GROUP 4 3 +1
14- MAERSK (LEBANON)  2 6 -4
15- GEZAIRY TRANSPORT - 14 -14
16- LOTUS SHIPPING AGENCY - 9 -9

NAME OF SHIPPING AGENCY DEC. 18            NOV. 18         +/-

 ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

2018 ∫h’G ¿ƒfÉch »fÉãdG øjô°ûJ ‘

1402019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





äÉ``WÉ°ûf

1422019 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 567 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ôHƒæ°üdG ô°üb »a ™bƒª∏d á«Hô©dG áî°ùædG ¥ÓWEG , France.fr:

äÉaÉ≤ãdG ø«H π°UGƒà∏d ô°ùL

á˘dÉ˘cƒ˘dG ø˘e Iƒ˘Y~˘Hh ¬˘«˘°Tƒ˘a ƒ˘˘fhô˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘°ùfô˘˘a ô˘˘«˘˘Ø˘˘°S Qƒ˘˘° ë˘˘H
 áMÉ«˘°ùdG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘«˘°ùfô˘Ø˘dGAtout France»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘bƒ˘˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WEG º˘˘J ,

 á«Hô©dG á¨∏dÉHFrance.fr24 AÉ°ùe Éª«bCG π«àcƒc πØMh Iô°VÉëe ∫ÓN
.ähô«H - ôHƒæ°üdG ô°üb »a »fÉãdG ¿ƒfÉc

 ¬˘«˘fhô˘H Oƒ˘eh π˘°UGƒ˘à˘dG Iô˘j~˘e √~˘«˘°S ø˘«˘dQÉ˘e â∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SGMaud Brunet

»˘∏˘ã˘ª˘e  ,á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘dÉ˘cƒ˘∏˘d äÉ˘bÓ˘©˘dGh äÉ˘«˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dG Iô˘˘j~˘˘e

äÉª∏μHh É°ùfôa »a áMÉ«°ùdG øY º∏«a I~gÉ°ûªH Gƒ©àªà°SG øjòdG ΩÓYE’G

 ̀d …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¬«°Tƒa ƒfhôH »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG É¡dÉbAtout Franceºjôc

.(É«côJh §°ShC’G ¥ô°û∏d »ª«∏bEG Öàμe) Gô«°TÉμ«e

ƒJCG{ `d »ªbôdG ≥jƒ°ùàdG Iôj~e …ôjõédG ¿ÉgQ ¿ƒaôμ«ªdG ≈∏Y  âK~ëJ ºK

.z¢ùfGôa

 á«Hô©dG á¨∏dÉH ôaƒàªdG ~j~édG »fhôàμdE’G  ™bƒªdGFrance.fr¬ª«ª°üJ ºJ

´Éàªà°SE’Gh ôØ°ùdG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH º¡ãëdh á«Hô©dÉH ø«≤WÉædG øjôFGõdG ΩÉ¡dE’

.É¡≤WÉæe IQÉjRh É°ùfôØd ÜÉgòdG ~æY á©FGQ ÜQÉéàH

íFÉ°S ¿ƒ«∏e áÄe ÜòéH ¢UÉîdG Oƒ°ûæªdG ±~¡dG ≥«≤ëàd »©°ùdG QÉWEG »ah

Üòéd ∂dPh á«Hô©dG á¨∏dÉH áî°ùædG √òg ôjƒ£J ºJ 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É°ùfôØd

.É°ùfôa ≈∏Y É¡«æWGƒe OOôJ IOÉjRh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ΩÉªàgG

»fÉæÑd íFÉ°S ∞dCG (167) ø«à°Sh á©Ñ°Sh áÄe ¿G ¬«°Tƒa ƒfhôH ô«Ø°ùdG ∫Ébh

i~d á∏° ØªdG äÉ¡LƒdG øe I~MGh É°ùfôa ôÑà©J PEG 2017 ΩÉY É°ùfôa GhQGR

.á«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdG á«MÉædG øe øj~∏ÑdG ø«H ≥«KƒdG ÜQÉ≤àdG ÖÑ°ùH ø««fÉæÑ∏dG

º˘˘jô˘˘c §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ¢ùfGô˘˘a ƒ˘˘JG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘°VhCGh

»°ù«FQ »MÉ«°S ~°ü≤ªc É°ùfôa IQƒ°U õjõ©J ≈dG ±~¡j ™bƒªdG ¿G Gô«°TÉμ«e

.Üô©dG øjôaÉ°ùª∏d

:»YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ¢ù∏éªdG øe kÉeôμe ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ

ΩG~à°ùe ¢Vƒ¡f á°TQh AÉ°SQE’ §«£îàdG Ωõ∏à°ùj …OÉ°üàbE’G »aÉ©àdG

 ¢ù∏éª∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ¢ù∏éªdG Ωqôc¢SÉæ°ùf ¬«LhQ

¢ù«˘̆FQ á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ç~˘̆ë˘̆Jh .ø˘̆jƒ˘̆Y~˘̆ª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Yh ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG AÉ˘̆˘° YCG Qƒ˘̆˘° M »˘̆˘a
 ¢ù∏éªdG~«HôY ∫QÉ°T ¿G{ kGôÑà©e¢SÉæ°ùf.z√CG~H Ée πªμf øëfh ∫hC’G ∑Ée~ªdG ™°Vh

 ôμ°Th¢SÉæ°ùf,øeC’G :ƒg ¢Vƒ¡ædG å∏ãe ¿EG{ :∫Ébh ¢ù∏éªdG øe áàØ∏dG √òg
»˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh …OÉ˘°üà˘bE’G »˘aÉ˘©˘à˘dG ¿Gh ,»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ¿É˘eC’Gh …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G AÉ˘̆ª˘̆fE’G
™bGƒdG èdÉ©f ¿G Éæ«∏Y ¢ù«d ¬fC’ ,ΩG~à°ùe ¢Vƒ¡f á°TQh AÉ°SQE’ §«£îàdG Ωõ∏à°ùj
»Øμj ’ .πÑ≤à°ùª∏d ¢ù°SDƒf ¿G á©dÉ£dG ∫É«LC’Gh ÉfO’hCG ≥M øe πH ,Ö°ùëa ºFÉ≤dG
ä’ƒëàdG ™e πeÉ©àdG »ah ,ô°ü©dG »a ∫ƒN~dG Éæ«∏Y πH ,»°VÉªdG øe êhôîdG

.z~FGôdG ÉfQƒ° M AÉæH »a íéæf »c ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a IôFG~dG
 :~MGh âbh »a ƒg …OÉ°üàbE’G ¢ù∏éªdG ¿G iCGQh

k’hCG.áfÉeCÉH ™ªàéªdG IOGQEG º°Sôdh ,áb~H ™bGƒdG ¢ü«î°ûàd ~°Uôe :
kÉ«fÉK»YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ¢TÉ≤ædG π≤æd kÓ«Ñ°S πYÉØàdGh QGƒë∏d ôÑàîe :

.™eÉédG »æWƒdGh »∏ª©dGh »ª∏©dG åëÑdG ádhÉW ≈dG ´QÉ°ûdG øeh ∫Éé°ùdG øe
kÉãdÉKá˘fÉ˘©˘à˘°SE’É˘H ∂dPh á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘˘dGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG äÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG Æƒ˘˘°üd ™˘˘æ˘˘°üe :

.áe~≤àªdG ¿G~∏ÑdG ÜQÉéJ øe IOÉaE’ÉHh ,πNG~dG »a äGôÑîdÉH
 QÉ°TCG ,¬à°VôàYG »àdG äÉbƒ©ªdGh ¬JGRÉéfEG øY ç~ëJ Ée~©Hh¢SÉæ°ùf¬fCG ≈dG

,»∏NG~dG ¬eÉ¶fh ¢ù∏éªdG AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb :πª°ûJ äÓj~©J á∏ªL ìôàbG ~b ¿Éc
≈˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG á˘LÉ˘M »˘a ô˘¶˘̆æ˘̆dG IOÉ˘̆YEGh ,ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG OG~˘̆YEG åj~˘̆ë˘̆Jh
»àdG äGQƒ°ûæªdG »ah ,¬∏ªY ô«°S ΩÉ¶àf’ áeRÓdG ájOÉªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG

.¬JÉWÉ°ûæH ¢UÉîdG ΩÓYE’Gh ,ÉgQG~°UEG »° à≤j

 AG~Z »a ...™HQC’G äGôjRƒ∏d ∑hôÑeáeÉ«b É°ùμdCG

™°UôªdG ¢ «HC’G É¡qjR »a ábô°ûe
É˘°ùμ˘˘dCG â∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘gò˘˘dG Ωƒ˘˘é˘˘æ˘˘dÉ˘˘H
á©ªédG ô¡X äÉ≤j~°üdG øe ábÉH áeÉ«b

 .¢SÉ«∏£fCG »a É¡JQG~H •ÉÑ°T 1
AG~¨dG áHOCÉe äOÉ°S áMôa áÄaGO AGƒLCG
á˘jƒ˘g ø˘Y á˘≤˘«˘°T åjOÉ˘̆MCG É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆∏˘̆î˘̆J »˘̆à˘̆dG
ø∏NO »JGƒ∏dG ™HQC’G äGôjRƒdG èeÉfôHh

.I~j~édG áeƒμëdG
π«éfG ,¿GRÉb ∂«∏éfG :Qƒ° ëdG øe
I~˘jÉ˘Y ,Ωô˘c Iô˘«˘ª˘°S ,Gô˘à˘c ’ƒ˘˘H ,É˘˘æ˘˘«˘˘e
,¥OÉ°U ¿ÉæM ,»JÉHô°T I~jÉY ,ábÉéY
iƒ∏°S ,¬∏dG~ÑY »HG √~fQ ,»JôH Qƒd

 ∫É˘˘eCG ,º˘˘°SÉ˘˘b Oƒ˘˘∏˘˘N ,»˘˘°ù∏˘˘HÉ˘˘f,√QÉHôH
...QGRÉY OÉ©°S ,ÆÉÑ°U ≈ª∏°S ,»fÉà°ùH É«fÉJ

Gô«°TÉμ«e ºjôc ¢ùfGôa ƒJC’ »ª«∏bE’G ôj~ªdGh ¬«°Tƒa ƒfhôH É°ùfôa ô«Ø°S

¢ù∏éªdG AÉ° YCG Qƒ° ëH ~«HôY ∫QÉ°T øe ËôμàdG ´QO º∏à°ùj ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ

äÉ«eÓYEG ™e ¬«fhôH Oƒeh √~«°S ø«dQÉe ,…ôjõédG ¿ÉgQ :ø«ª«dG øe

AG~¨dG ∫ÓN áeÉ«b É°ùμdCG



 »fÉéH OÉªY .OzâfhôaôJhh{ »a ¬JOÉ«Y íààØj

äÉ``WÉ°ûf

 Qƒàc~dG íààaG»fÉéH OÉªY ¿Éæ°SC’G áMGôLh Ö£d ¬JOÉ«Y CLINICTERFRONTAWäÉ«°üî°ûdG øe ~°ûM Qƒ° ëH ,¬«Ñ°V zâfhôaôJhh{ ™ªée »a
.√É°Vôe áMGQ ≈∏Y √ô¡°Sh ¬eÉªàgGh ¬à«aôM øjQ~≤e ø«ªFG~dG ìÉéædGh ≥«aƒàdG ¬d GƒæªJ øjòdG øFÉHõdGh AÉb~°UC’Gh

 2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 567 - FEBRUARYYAL BA143

 CGMCMA ájÒÿGäÉHƒ©°üdG …hP ∫ÉØWCÓd º«∏©àdG á«fÉμeG õjõ©J ≈dEG áaOÉg ™jQÉ°ûªd ájOÉe äG~YÉ°ùe íæe øY ø∏©J

á°ùq°SDƒe âæ∏YCG CGM CMAø«H ºn°ù≤o«°S hQƒj ∞dCG 180áª«≤H Év«FÉæãà°SG Ék¨∏Ñe q¿CG ájô«îdG
õjõ©J{ ´ƒ°VƒªH ≈æ©oJ »àdG ∫ÉªYC’G ºY~d ¿ÉæÑdh (…ô°üM πμ°ûH ÜƒæédG á≤£æe) É°ùfôa

.zäÉHƒ©°üdG …hP ∫ÉØWCÓd º«∏©àdG á«fÉμeG
 á°ù°SDƒªdG á°ù«FQ âdÉbhIOÉ©°S á∏FÉf∞dCG  20≈dEG π°üJ »àdG ,áqjqOÉªdG äG~YÉ°ùªdG íæe qºà«°S ¬fCG

,º«∏©àdG »a äohÉØàdG øe π«∏≤àdG :á«dÉàdG ±G~gC’G ~MCÉH ≈æ©oJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºY~d ,≈°übCG q~ëc hQƒj
I~YÉ°ùe ,É¡JOÉ©à°SG hCG á«°SQ~e áÄ«H ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG õjõ©J
,äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y IQ~≤dG ÜÉ°ùàcGh äGòdG ≥«≤ëJh ¢ùØædÉH á≤ãdG Ö°ùc ≈∏Y ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G
∫É˘Ø˘WC’G êhô˘N …OÉ˘Ø˘J ,»˘°SQ~˘ª˘dG ∂°SÉ˘ª˘à˘dG ô˘jƒ˘̆£˘̆Jh á˘̆°SQ~˘̆ª˘̆dGh ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ,∫É˘̆Ø˘̆WC’G ø˘̆«˘̆H ≥˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆dG
»a á«£ªædG QÉμaC’G ´GƒfCG ™«ªL áHQÉëe ,»YÉªàL’G ∫Gõ©f’Gh »°SQ~ªdG ΩÉ¶ædG øe ÜÉÑ°ûdGh
•ôN ,ø«qªà¡ªdG ÜÉÑ°ûdG ≈dEG áaÉ≤ãdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ,∫ÉªYC’G ºdÉYh ø¡ªdG ±É°ûàcG ,¬LƒàdG äGQÉ«N

.º«∏©àdG ä’Éée »a áq«JÉ«ëdG áÄ«ÑdG ø«°ùëàH íª°ùJ äGq~©e AÉæàbG π«¡°ùJ ,ÜÉÑ°û∏d º«∏©J »a áÑZôdG IOÉ©à°S’ á∏«°Sƒc áq«ªbôdG á«ªæàdG ºYO ,á«f~ªdG ∫ÉªYC’G »a ÜÉÑ°ûdG

¢SÉàjQÉc AG~Zh ø«æ°ùªdG ìôa¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG ájÉYôH á°ùjôªdG ø«Y »a

Ωôμ∏dh ¿GƒæY áeGôμ∏d âfÉμa ¢ùfƒj QG~Z  iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG Éª¡H ¬∏dG ¢üN ¿Éà∏«° a záeGôμdGh ΩôμdG{

..zìôØdG º©W â«°ùf Üƒ∏≤H ìôØdGh IOÉ©°ùdG º°SôJ Oh~M ÓH AÉ£Yh ÖMh ¿ÉØJh π«ãe É¡d ¢ù«d á«eÉæj~H ∫Éª°SCGQ

É¡àjÉYQ ≈∏Y ÉæJOƒY »àdG ¢ùfƒj IQƒàc~dÉH  ähô«H ¢SCGQ ¢SÉàjQÉc ádhDƒ°ùe ¥h~æ°U â«fGƒ£fG âÑMQ äÉª∏μdG √ò¡H

 º©£e »a áæ°ùdG √òg º«bG …òdGh ¢SÉàjQÉc AG~Z πØM kÉjƒæ°SPECHEURLE.á°ùjôªdG ø«Y  -OÉ«°üdG

¥QRC’G É¡HƒãH AGQò©dG I~«°S ∫ÉãªJ â≤∏J »àdG ¢ùfƒj IQƒàc~dG ø«Hh ÉjG~g Gƒ≤∏J øjòdG ø«æ°ùªdG ø«H ádOÉÑàe áMôØdG âfÉc

.á«fÉ°ùfE’G á°ù°SDƒªdG √òg Oƒ¡L ≈∏Y á«æãe ¢SÉàjQÉμdh Qƒ° ë∏d É¡à¡Lh á«dÉéJQG ôμ°T áª∏c â≤dCÉa .¢SÉàjQÉc øe áj~g
.Qƒ° ëdG ø«H ìôªdG ìhQ ´É°TCG πLR ô©°T ø«æ°ùªdG øe O~Y ≈≤dCG  Éªc



™``ªà`é`e

 :¿Ghô°ùc øe Ö«≤f ∫hC’ ºdƒj ΩGôaG âª©f ¿Ghô°ùc ÖFÉf»Ø«°üb ±RƒL

ÜÉîàfG áÑ°SÉæªH AÉ°ûY áHOCÉe ΩGôaG âª©f ¢S~æ¡ªdG ¿Ghô°ùc ÖFÉf ΩÉbCG
.»Ø«°üb ±RƒL øjQôëªdG Ö«≤f z¿Ghô°ùc øe Ö«≤f ∫hCG{

 äƒî«dG …OÉf πNGO z∫Gô«e ’{ º©£e »a Iô¡°ùdG âªJTCLA¬«fƒL -

’Ó°T ≥«aQ »°SÉFôdG QÉ°ûà°ùªdGh »μ©μdG »fƒY áaÉë°üdG Ö«≤f Qƒ° ëH

.¿Ghô°ùc »a ΩÓYE’G πgCG øe ™ªLh

.áÑ°SÉæª∏d äÉª∏c »Ø«°übh »μ©c ¿ÉÑ«≤ædGh ΩGôaG ÖFÉædG ≈≤dCGh

 ,ΩGôaG âª©f ÖFÉædG ,»Ø«°üb ±RƒL Ö«≤ædG ,’Ó°T ≥«aQ :QÉ°ù«dG øe

»MGOôb êQƒLh ô«°ûH êQƒL ,»μ©μdG »fƒY Ö«≤ædG

»Ø«°üb ¿É«Ø«ah »μ©μdG »fƒY Ö«≤ædG

Ωôc ƒH »dÉJÉfh õjƒH …Gô«e ,…RƒcÉf πjõ«L
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¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒ∏d ∑hôÑe¿Ghô°ùch ÉjQÉØdh

áÑ°SÉæªH »fÉ¡àdG ¢û«£H Qƒ°üæe IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ÉjQÉa øHG πqÑ≤J
ÉYOh ÉjQÉa áj~∏H ô≤e »a º«bCG ~°TÉM ∫ÉØàMG ∫ÓN I~j~édG áeƒμëdG »a ¬Ø«∏μJ

.AÉ° YC’Gh áeÓ°S ∫É°û«e …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ¬«dG
¬à∏∏îJ …òdG ∫ÉØàME’G èeÉfôH »a âfÉc π«àcƒch ájQÉf º¡°SCG ,áHƒædG ≈≤«°Sƒe

.¢û«£H ôjRƒ∏d áÑ°SÉæªdG »Mh øe áª∏ch áeÓ°S áj~∏ÑdG ¢ù«Fôd Ö«MôJ áª∏c
OÉjR ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,QGRÉY ¬«LhQh ¢TÉcO »bƒ°T ,õchQ πeÉ°T ÜGƒædG ô° M
ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ø˘˘Z ™˘˘ª˘˘Lh ¢û«˘˘Ñ˘˘M ¿Gƒ˘˘L ìƒ˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¿Ghô˘˘°ùc äÉ˘˘j~˘˘∏˘˘˘H OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG ¢ù«˘˘˘FQ ,OhQÉ˘˘˘H
π˘Hô˘°T ÜC’G É˘jQÉ˘a á˘«˘YQ …Qƒ˘N ô˘° M É˘ª˘c .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘dÉ˘gCGh á˘æ˘¡˘μ˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG

.∑hôÑe ∞dCGh .¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒ∏d πHô°T QÉe Iô«NR i~gCG …òdG áeÓ°S

 !…~jCG …G~KQƒH »HÉg

âª˘«˘bCG I~˘j~˘Y ä’É˘˘Ø˘˘à˘˘MG

OÓ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H

âfÉ˘c .™˘ª˘d …~˘jCG á˘Hƒ˘Ñ˘ë˘ª˘dG

…~jCG ™e ~Yƒe ≈∏Y á∏FÉ©dG

»˘̆a ìô˘̆a ¢ûfGô˘̆ ˘H π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘M »˘̆ ˘a

zõ˘˘˘˘˘fhõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S Qƒ˘˘˘˘˘˘a{ ¥~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘a

FOUR SEASONS¿Éc ºK

™˘̆ ˘̆ ˘e è˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ME’G

ø˘˘e ¥Qƒ˘˘dG Ö©˘˘d äÉ˘˘≤˘˘˘j~˘˘˘°U

»a º«bCG AG~Z »a ƒd~dG êôH

¬˘̆«˘̆Ñ˘̆° dG - É˘̆æ˘̆jQÉ˘̆e ’ …OÉ˘̆ ˘f

!…~jCG ™Ñ£dÉH ¬àμ∏e âfÉch

!Éæà≤j~°U Éj áÄªdG ∫ÉÑ≤Yh

…~∏ÑdG ¢ù∏éªdG AÉ° YGh ¢ù«FôH kÉWÉfi ¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG

 ¥~æa »a iƒ∏ëdG ÖdÉb ΩÉeCG ÉgOÉØMCG ™e …~jCG

zõfhõ«°S Qƒa{

ÉæjQÉe ’ …OÉf »a äÉ≤j~°üdG ™eh





™``ª`à`é`e

…QÉîH ¬∏dG~ÑY ~«dh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ô«Ø°S¿Éª«°ùdG ¿ƒ«Y ¢VÉ«H »a ∫G~àYE’G áaÉ≤K õjõ©Jh zIƒ¡b ¿Ééæa{ ≈dG ƒY~j

 :QÉ°ù«dG øe kÉWÉëe …QÉîH ¬∏dG~ÑY ~«dh ¿ÉæÑd »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ô«Ø°S

ø«eC’G iƒ∏°Sh ídÉ°üdG ¿Ghôe ,õjƒH …Gô«e ,Éæ«e π«éfG ,¿GôÑL ÉàjQ

äGQÉeE’G ô«Ø°S ™e

Ö«Ñ°T OÉjR ähô«H ßaÉëe ™e

ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ô«Ø°S ÉgÉ£YCG íeÉ°ùJh ΩÓ°Sh áÑëe ádÉ°SQ
,kÉ≤M .¿É«HPôØc - ¿Éª«°ùdG ¿ƒ«Y ¢VÉ«Hh ΩÓ°S »a …QÉîH ¬∏dG~ÑY ~«dh
Iƒ˘NC’Gh ô˘˘«˘˘î˘˘dG ø˘˘e kÉ˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘æ˘˘j …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG É˘˘gÉ˘˘≤˘˘dCG »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG âfÉ˘˘c
¢SGô«J ≈∏Y ~°ûàMG ∞«ãc Qƒ° M ΩÉeCG ,z∫Éàææ«àfƒcôàfG QGõe{ »a ∫G~àY’Gh

.™°UÉædG è∏ãdÉH IÉ£¨e ∫ÉÑL ø«H ,¥~æØdG
øe äÉ«°üî°T ¬«dG â«YO zRQC’G ô«KCG{ ¿Gƒæ©H zIƒ¡b ¿Ééæa{ ƒg AÉ≤∏dG áÑ°SÉæe
åjOÉ˘MC’G ¿C’ á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘YGPEG ø˘e ¿ƒ˘«˘eÓ˘YEGh IRQÉ˘H á˘̆«˘̆fGhô˘̆°ùc √ƒ˘̆Lhh É˘̆f~˘̆∏˘̆H

.z∫G~àYE’G áaÉ≤K õjõ©J »a ´ƒª°ùªdG ΩÓYE’G QhO{ ∫ƒM äQƒëªJ É¡ª¶©ªH
 ΩôμdGh áÑëªdG áaÉ≤ãH õ«ªJ ¥~æØdG πNGO AG~Z πØM zIƒ¡≤dG ¿Ééæa{ ÓJ.ácôÑdGh
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zGƒ«d{z∫ÉjhQƒd{ ¥~æa »a ¢ûfGôH πØM ≈dG ƒY~J

zGƒ«d{ á«©ªL ¬«dG âYO ¢ûfGôH πØM ¿ƒY ±RƒL âª©f ¢û«édG ~FÉb á∏«≤Y âYQ

A)TION (LIWASSOCIATIONAL WOMEN'SLEBANESE INTERNA¥~æa »a

.¬«Ñ°V - ∫ÉjhQƒd

√~«°S á«©ªédG á°ù«FQ áÑ°SÉæª∏d âª∏μJh »aô«°U ÉªjQ á∏«eõdG èeÉfôÑdG âe~b

 ≈dG Oƒ©«°S πØëdG ™jQ ¿G Iô«°ûe ÜƒjCGKIDS FIRST¢VôªH ø«HÉ°üªdG ∫ÉØWC’G ,

.πØëdG »a kGô°VÉM ¿Éch ¿ƒf ôà«H Qƒàc~dG º¡æjÉ©j øjòdGh ¿ÉWô°ùdG

õ«ªe AÉ°ûY¬∏dÉ£Y É«fÉeh ∂dÉªd

.¬«fƒL »a z…QƒÑjôc ’{ º©£e »a √ÉeÉbCG AÉ°ûY πØM »a ácQÉ°ûªdG ≈dG ø«Hô≤eh AÉb~°UCG ¬∏dÉ£Y É«fÉeh ∂dÉª ÉYO
 .~∏ÑdG äÉeRCGh ádÉM øY I~«©ÑdG áMôªdG åjOÉMC’ÉHh ΩÉ©£dÉH ø«©àªà°ùe ±ƒ«° dG É¡dƒM ∞àdG »àdGh ÜÉWh qòd Éªe ≈à°T ¿GƒdCÉH IôeÉ©dG áHOCÉªdG âfÉc á«cƒ∏e

...øj~dG …ô°S ΩÉ¡dEGh π«ªc ,Qƒμ°T ø«dOÉeh ¿É°ùZ ,Rhô«c ø«dQÉeh ¬«LhQ ,õjôJ ¬à∏«≤Yh …QƒîdG ¿Gƒ£fG Qƒàc~dG Qƒ°ùahôÑdG :øjƒY~ªdG øe

 ,ô£e ’ƒj ,õjƒH â«fGƒ£fG ,Qƒμ°T ø«dOÉe ,¬∏dÉ£Y É«fÉe :ø«ª«dG øe kÉaƒbh

…QƒîdG õjôJh øj~dG …ô°S ΩÉ¡dG ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ ,Rhô«c ø«dQÉe :kÉ°Sƒ∏L

,¬∏dÉ£Y ∂dÉe ,øj~dG …ô°S π«ªc ,Qƒμ°T ¿É°ùZ ,…QƒîdG ¿Gƒ£fG .O :ø«ª«dG øe

õjƒH ÖjOCG »eÉëªdGh õjƒH »∏jG ,¢SƒfÉ«æa π«ªc »eÉëªdG ,Rhô«c ¬«LhQ

¢ùdƒH √OÉ©°S Éæ«“h ¢û«ÑM É«àæ«°S á≤aôH ÜƒjCG √~«°Sh ¿ƒY âª©f
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zø«eCÉà∏d ôjOCG{ …ƒæ°ùdG ÉgAG~Z âeÉbCG

:ô°üf Ö«Ñd¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd áã«ãM á©HÉàeh ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y É¡fƒc  áªgG~dG äÉHƒ©°üdG »£îJ ≈∏Y IQOÉb ôjOCG

á≤Kh á©ª°S øe ¬H ™àªàJ Éªd kGô¶fh

 zø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T âeÉbCGADIR º©£e »a …ƒæ°ùdG É¡FG~Z πØMYSERA

 É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ähô«H §°Sh•ÓN ¬«fQ…ò«ØæàdG Égôj~eh

ô°üf Ö«Ñd.

 ç~ëJh•ÓNπÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈∏Y ≈æKCGh øjƒY~ªdÉH ÖMôa

.I~MGh á∏FÉY ø«ØXƒªdG kGôÑà©e É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædGh πª©dG ≥jôa

 ~cCG √Qh~Hô°üf ΩÓc•ÓN√òg ∫ÓN øe â≤≤M ôjOCG ¿CG{ :kÉØ«° e

â¨∏H å«M áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ƒªéªd áÄªdG »a 6 ∫~©ªH kGƒªf Oƒ¡édG

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G kÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘e ,z2018 »˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 77 ≈˘˘dGƒ˘˘M

,…OÉ°üàbE’G ™°VƒdÉH §«ëJ »àdG äÉj~ëà∏d kGô¶f ¬≤HÉ°S øe ô«ãμH Ö©°UG

É¡fƒc  áªgG~dG äÉHƒ©°üdG »£îJ ≈∏Y IQOÉb ôjOCG ¿CG ≈dG ø«ØXƒªdG kÉæÄª£e

øe ¬H ™àªàJ Éªd kGô¶fh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd áã«ãM á©HÉàeh ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y

 .á≤Kh á©ª°S

~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ºjôμJ ºJ áÑ°SÉæªdG ∫ÓNh

¢ù«∏M ¿ÉL á«JÉeƒ∏©ªdG IQGOEG Iôj~eh ,¿ƒ£fG »HG ø«dQÉeÉª¡FÉ£©d ,

 .kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN ∫GƒW ácô°ûdG »a

≈dG ø«°üî°ûd á∏MQ âæª° Jh øjô°VÉëdG ≈∏Y õFGƒédG âYRh Éªc

.¥ƒ∏≤∏dG »a »MÉ«°S ™éàæe »a áeÉbEGh  á«HhQhC’G ∫h~dG i~MG

QGôªà°SE’G πeG ≈∏Y πØëdG ºààNGh Iõq«ªªdG AGƒLC’ÉH ™«ªédG ™àªà°SGh

 .ájƒæ°ùdG äGAÉ≤∏dG ~≤Yh ~¡édG ∫òHh πª©dG »a

h~ÑY ’QÉch ¢ù«∏M ¿ÉL ,•ÓN ¬æjQ ,ô°üf Ö«Ñd :QÉ°ù«dG øe

áÑ°SÉëªdG º°ùb πªY ≥jôa ,¿É«μ«HÉH »ªjQ ,¢ùjƒM Ó«eÉH ,Öjô¨dG »°ùfÉf ,ΩÉZQO Ó«jRGôZ :QÉ°ù«dG øe

 OÉjR,Oƒë°T πjƒL ,¿É©ª°S IQÉ°S ,Ö«ÑM »eGQ ,Úæ©°T πHô°T ,~¡a ÉàjQ ,¿Éª©f

º«°ùH …OÉgh π«∏N ÉfQ ,¿É«°ù«cô°S ±RƒL ,âØjQ iƒéf

ôgÉ°V º«°Shh ~¡a »fhQ ,¿ƒ£fCG »HCG ø«dQÉe ,¢Sƒ«fÉW »∏jG ,ƒ°V ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

,¢ùeÉ¨e âjQƒd ,¿É«eO Ójô«e ,ô°üf Ö«Ñd ,¿ƒY ¿ÉjQÉe ,ÉHÉ°S πHô°T :QÉ°ù«dG øe

»æ«°T É«"Óah π«°SÉH ÉjQÉe ÉfBG ,ºéf ∫hQÉc ,ôgÉ°V ’hQ ,…ôîa »∏jEG
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iƒ∏◊G ÖdÉb ™£b AÉæKG h~ÑY ’QÉch ô°üf Ö«Ñd ,¢ù«∏M ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe

,¢ùj~fÉeÉjO ’ƒ≤f ,¢ù«∏M ¿ÉL ,Ö©°U »∏dhO ,¿É«eO Ójô«e ,ΩGõY Éμ«°ù«L :QÉ°ù«dG øe

»°UÉY ƒH ÉæjQh π«°SÉH ÉjQÉe ÉfBG ,h~ÑY ’QÉc ,QÉ°üf ¿É¡«L

,ºéf ∫hQÉc ,~©°S ¿ÉL ,QÉ°üf ¿É¡«L ,~©°S »∏dhO ,…ôîa »∏jEG :QÉ°ù«dG øe

 ’QÉc¿ƒ£fCG »HCG ôØ∏«°Sh »æ«°T É«"Óa ,ÖjO ƒH ∫hQÉc ,~¡a

,ÉHÉ°S πHô°T ,Oƒë°T ÉfhO ,¿ƒY ∂jQ~«°S ,¿ƒY ø«dQÉe ,…~æZR »fGO :QÉ°ù«dG øe

õjõ©dG ~ÑY ,ìôa …ô«dÉa ,Ω~≤e ø«eCG ,ÉjÉ£Y ~ªëe ,áeÓ°S ôØ«æL ,h~ÑY ’QÉc

±ƒ∏©e ’ƒ≤fh ìÉ«°U ƒ«∏jEG ,ô°üf Ö«Ñd ,»æ«°ùM

ÉàjQ ,OG~M É°ùdEG ,¿É«ZÉHƒW É«d ,¬∏dGô«N πeCG ,ÖjO ƒH ∫hQÉc :QÉ°ù«dG øe

~¡a ’QÉch ¿É«°TQ~¨«e
IÉ«ëdG ´ôa πªY ≥jôa

:Ω~≤dG IôμH ƒμ«à∏JG …OÉf ∫É£HCG ºjôμJ »a »dhÉH ô«HhQ

á«HhQhC’G äÉ«ªjOÉcC’G »a ø«ÑYÓdG iƒà°ùe øe Üôà≤f ÉfCG~H

øe ¥ôa á«fÉªK ºjôμàH ¬ÑYÓe ≈∏Y »°VÉjôdG ähô«H ƒμ«à∏JG …OÉf πØàMG
Ω~≤dG Iôμd »fÉæÑ∏dG OÉëJE’G ¬ª¶f …òdG ºYGôÑ∏d ¿ÉæÑd ¢SÉc »a âbƒØJ »àdG ¬bôa
ƒμ«à∏JG …OÉf πàMG ~bh 2008h 2007h 2006 ájôª©dG äÉÄØ∏d ≈dhC’G Iôª∏d

.2007 áÄØdG øe »fÉãdG õcôªdGh 2007h 2006 ø«àÄØdG »a ∫hC’G õcôªdG
áæé∏dGh πgC’G ,¿ƒÑYÓdG º¡«a øªH ¢üî°T 300 øe ôãcCG πØëdG ô° M

 …OÉædG ¢ù«FQ ≈≤dCG å«M ,…OÉæ∏d ájQGOE’G»dhÉH ô«HhQøY É¡«a ôqÑY áª∏c
»˘æ˘Ø˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H √ qƒ˘fh ,º˘¡˘JGRÉ˘é˘fEGh ø˘«˘HQ~˘ª˘dGh ø˘«˘Ñ˘˘YÓ˘˘dÉ˘˘H √ô˘˘î˘˘ah ¬˘˘Mô˘˘a
ÜqQ~ªdG ¬°SCGQ ≈∏Yh »æØdG RÉ¡é∏d ÜhDh~dG πª©dG ¿G kÉØ«° e ¥ôØdG ™«ªéd

 »°ùfôØdGƒfÉHQhO ¿ÉØ«à°SäCG~H »°ùfôØdG ¿ƒ«d ∂«ÑªdhG …OÉf ™e ácGô°ûdGh
áÑîf iƒà°ùe øe ôãcCÉa ôãcCG Üôà≤j äÉH iƒà°ùªdG ¿CÉH kG~cDƒe ,ÉgQÉªK »£©J

.á≤jô©dG á«HhQhC’G äÉ«ªjOÉcC’G »a ø«ÑYÓdGäGƒæ°S 10 âëJ ≥jôah »dhÉH ô«HhQ  ø«ª«dG øe »fÉãdG ô¡¶j



 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T âeÉbCGARABIAádÉ°U »a …ƒæ°ùdG É¡FÉ°ûY πØM Eau De Vie»ØXƒeh …ôj~eh ,IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG Qƒ° ëH É«°ù«æ«a ¥~æa
  .ìÉéædGh ƒªædGh äGRÉéf’G øe iôNCG áæ°ùH k’ÉØàMEG ,ácô°ûdG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe πc ≈≤dCGh…QÉªJ ¬Ñgh ΩÉ©dG ôj~ªdGh√OƒL ƒHCG ôeÉ°S»àdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ácô°ûdG É¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y øjO~°ûe áª∏c
ΩÉY ∫ÓN É¡JõéfCG »àdG äGQÉμàH’GhCG É¡à©°Vh »àdG á«°ù«FôdG ±G~g’G ~«©°U ≈∏Y ¿G ,áaÉc ä’ÉéªdG »a ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’ÉH øjôcòe ,É¡«a πª©J

 ÉcQÉ°T ~bh .2018 .QÉgOR’Gh ìÉéædG ΩGhO ø«∏eÉ©dG ™«ªéd ø«æªàe ,2019 ΩÉ©d Éª¡JÉ©bƒJh Éª¡Jô¶f Qƒ° ◊G
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